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 الوذرطت هي وجهت ًظز كىادر القُبداث الوذرطُت خطت تطىَز إعذاد درجت فبعلُت عولُت 1.1.6الوؤشز

فزَق تطىَز الوذرطت : هصذر البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش وٛادس اٌم١بداد اٌّذسع١خ خطخ رط٠ٛشدسعخ فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ ئػذاد : 1.1.6اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ اٌّؼب١٠ش 
رشى١ً فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذسعخ 

ٌُ ٠زُ رشى١ً فش٠ك 

رط٠ٛش فٟ اٌّذسعخ 

لبَ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثزشى١ً 

اٌفش٠ك شى١ٍب، ػٍٝ اٌٛسق فمؾ  

ٚ لا٠مَٛ ثبٌؼًّ اٌّطٍٛة 

رُ رشى١ً اٌفش٠ك ثٕبء 

ػٍٝ رٕغ١ت اٌّذ٠ش ثذْٚ  

اٌشعٛع ئٌٝ ِؼب١٠ش 

اٌشغجخ ٚاٌىفبءح ٠ٚزىْٛ 

ِٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚأسثغ 

. ِؼ١ٍّٓ ؽغت اٌّغبي

رُ رشى١ً اٌفش٠ك ثٕبء 

ػٍٝ رٕغ١ت اٌّذ٠ش 

ٚؽغت اٌىفبءح ٠ٚزىْٛ 

ِٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ 

ٚأسثغ ِؼ١ٍّٓ ؽغت 

. اٌّغبي

رُ رشىً اٌفش٠ك ثٕبء ػٍٝ 

اٌشغجخ ٚؽغت اٌىفبءح 

٠ٚزىْٛ ِٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ 

ٚأسثغ ِؼ١ٍّٓ ؽغت 

. اٌّغبي

: ِلاؽظبد

اٌم١بدح، اٌششاوخ )اٌغب٘ض٠خ 

اٌّغزّؼ١خ، إٌٛع 

الاعزّبػٟ، ثشٔبِظ رط٠ٛش 

 (اٌّذسعخ
 

ٌُ ٠ؾؼش ِذ٠ش اٌّذسعخ  

أٞ ثشٔبِظ رذس٠جٟ  

ؽؼش ِذ٠ش اٌّذسعخ ثؼغ 

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد اٌؼلالخ 

ؽؼش ِذ٠ش اٌّذسعخ 

ع١ّغ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 

راد اٌؼلالخ ٌُٚ ٠مُ 

ثزٛػ١خ ِغزّغ اٌّذسعخ 
ؽٛي اٌجشٔبِظ 

ؽؼش ِذ٠ش اٌّذسعخ 

ع١ّغ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 

راد اٌؼلالخ ٚلبَ 

ثزٛػ١خ ِغزّغ 
اٌّذسعخ ؽٛي 

اٌجشٔبِظ 

ؽؼش ِذ٠ش اٌّذسعخ ع١ّغ 

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد 

اٌؼلالخ ٚ لبَ ثزٛػ١خ ِغزّغ 

اٌّذسعخ ؽٛي اٌجشٔبِظ وّب 
الأصش ئٌٝ /لبَ ثٕمً اٌّؼشفخ

ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ فٟ اٌّذسعخ 

: ِلاؽظبد

 اٌّشاعؼخ اٌزار١خ

عّغ اٌج١بٔبد ػٓ الأداء )

ثبعزخذاَ اعزجبٔبد 

  (اٌجشٔبِظ

ٌُ رمُ اٌّذسعخ ثؼًّ 

. ِشاعؼخ رار١خ

لبِذ اٌّذسعخ ثؼًّ ِشاعؼخ 

رار١خ ثذْٚ اعزخذاَ ِٕٙغ١خ 

ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّذسعخ 

ٚاٌّذ٠ش٠خ 

لبِذ اٌّذسعخ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ثبعزخذاَ 

ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ ٚرطج١مٙب 

ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ فمؾ 

لبِذ اٌّذسعخ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ثبعزخذاَ 

ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ 

ٚرطج١مٙب ػٍٝ 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ فمؾ 

لبِذ اٌّذسعخ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ شبٍِخ 

ثبعزخذاَ ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ 

ٚرطج١مٙب ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ 

ٚاٌطٍجخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

     : ِلاؽظبد

رشر١ت الاؽز١بعبد ٚاخز١بس 
الأ٠ٌٛٚبد  

ٌُ ٠زُ رشر١ت 
الاؽز١بعبد ؽغت 

أ٠ٌٛٚزٙب  

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد ؽغت 
أ٠ٌٛٚزٙب ِٓ ِٕظٛس ِذ٠ش 

اٌّذسعخ ٚ ثذْٚ اٌزم١ذ ثٕزبئظ 

اٌّشاعؼخ اٌزار١خ  

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد 
ؽغت أ٠ٌٛٚزٙب ٚفمب 

ٌٍّغز٠ٛبد إٌبرغخ ػٓ 

ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ 

ٌٚىٓ رُ اخز١بس الأ٠ٌٛٚبد 

ػشٛائ١ب  ثذْٚ الاٌزضاَ 

ثبٌّغز٠ٛبد  

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد 
ؽغت اٌّغز٠ٛبد 

إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّخ 

اخز١بس اٌّشاعؼخ ٚرُ 

 فمؾ ِٓ الأ٠ٌٛٚبد

(  2+1)اٌّغز٠ٛبد 

ٚرُ الاؽز١بعبد رُ رشر١ت 
اخز١بس الأ٠ٌٛٚبد ثٕبء ػٍٝ 

ِؼب١٠ش ثشٔبِظ رط٠ٛش 

رُ اٌّذسعخ  ٚاٌّذ٠ش٠خ 

ؽغت اخز١بس الا٠ٌٛٚبد 

اٌّغز٠ٛبد إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّخ 

  ساعؼخ اٌزار١خاٌُ

: ِلاؽظبد

ٌُ ٠زُ ثٕبء خطخ ثٕبء خطخ رط٠ٛش اٌّذسعخ 

رط٠ٛش٠خ ٌٍّذسعخ 

رُ ثٕبء خطخ رط٠ٛش٠خ ٌٍّذسعخ 

ثذْٚ الاٌزضاَ ثّٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ  

رُ ثٕبء خطخ رط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذسعخ ؽغت ِٕٙغ١خ 

اٌجشٔبِظ ٚثّشبسوخ ثؼغ 

اٌّؼ١ٍّٓ ١ٌظ ثبٌؼشٚسح 

أػؼبء فٟ فش٠ك رط٠ٛش 
اٌّذسعخ 

رُ ثٕبء خطخ رط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذسعخ ؽغت ِٕٙغ١خ 

اٌجشٔبِظ ثّشبسوخ 

أػؼبء فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذسعخ فمؾ 

رُ ثٕبء خطخ رط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذسعخ ؽغت ِٕٙغ١خ 

اٌجشٔبِظ ٚثّشبسوخ ع١ّغ 

أػؼبء فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذسعخ ٚفشق رٕغ١ك 
اٌّغبلاد 

:  ِلاؽظبد

ِشبسوخ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذسعخ ِغ اٌّغٍظ 
  ٌشجىخ اٌّذاسطاٌزشثٛٞ

ٌُ ٠طٍغ اٌّغٍظ ػٍٝ 

خطخ رط٠ٛش اٌّذسعخ 
ٌُٚ ٠مُ اٌشئ١ظ ثبٌزٛل١غ 

. ػ١ٍٙب

لبَ سئ١ظ اٌّغٍظ فمؾ  

رط٠ٛش ثبلاؽلاع  ػٍٝ خطخ 
 ٚرُ الاػزّبد ٚاٌزٛل١غ اٌّذسعخ

. ِٓ لجً اٌشئ١ظ

لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع 

رط٠ٛش ػٍٝ خطخ 
 ٚرُ اػزّبد٘ب اٌّذسعخ

ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ ػ١ٍٙب  

. دْٚ ِٕبلشزٙب

لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع 

ػٍٝ خطخ رط٠ٛش 
اٌّذسعخ ٚرُ اػزّبد٘ب 

ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ ػ١ٍٙب 

. ثؼذ ِٕبلشزٙب

لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع ػٍٝ 

خطخ رط٠ٛش اٌّذسعخ ٚرُ 
اػزّبد٘ب ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ 

ػ١ٍٙب ثؼذ ِٕبلشزٙب ٚرٛص١ك 

ِلاؽظبد اٌّغٍظ ػ١ٍٙب 

ٚرض٠ٚذ ِذ٠ش اٌّذسعخ  

. ثزغز٠خ ساعؼخ ِىزٛثخ

: ِلاؽظبد
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 ِٓ ٚعٙخ ٔظش وٛادس اٌم١بداد اٌّذسع١خ ئػذاد خطؾ رط٠ٛش اٌّذسعخ دسعخ فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ 1.1.6اٌّإشش.........ربثغ 

 فزَق تطىَز الوذرطت: هصذر البُبًبث

 

هب هٍ أبزس ًقبط القىة ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 1

 رُ رشىً اٌفش٠ك ثٕبء ػٍٝ اٌشغجخ ٚؽغت اٌىفبءح ٠ٚزىْٛ ِٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚأسثغ ِؼ١ٍّٓ ؽغت اٌّغبي .

 ٍٟلبِذ اٌّذسعخ ثؼًّ ِشاعؼخ رار١خ شبٍِخ ثبعزخذاَ ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ ٚرطج١مٙب ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾ 

 رُ رشر١ت الاؽز١بعبد ؽغت اٌّغز٠ٛبد إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚرُ اخز١بس الأ٠ٌٛٚبد ثٕبء ػٍٝ ِؼب١٠ش ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّذسعخ ٚاٌّذ٠ش٠خ. 

 رُ ثٕبء خطخ رط٠ٛش٠خ ٌٍّذسعخ ؽغت ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ ٚثّشبسوخ ع١ّغ أػؼبء فش٠ك رط٠ٛش اٌّذسعخ ٚفشق رٕغ١ك اٌّغبلاد. 

 ؽؼش ِذ٠ش اٌّذسعخ ع١ّغ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد اٌؼلالخ ٚلبَ ثزٛػ١خ ِغزّغ اٌّذسعخ ؽٛي اٌجشٔبِظ. 

  

 

هب هٍ أبزس ًقبط الضعف ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 2

  رٛص١ك ِلاؽظبد اٌّغٍظ ػ١ٍٙب ٚرض٠ٚذ ِذ٠ش اٌّذسعخ  ثزغز٠خ ساعؼخ ِىزٛثخةػذَ ل١بَ اٌّغٍظ. 

  الأصش ئٌٝ ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ فٟ اٌّذسعخ/ثٕمً اٌّؼشفخػذَ ل١بَ ِذ٠ش اٌّذسعخ. 

 

 تىصُبث لتحظُي بزًبهج تطىَز الوذرطت والوذَزَت- 3

 رٛص١ك ِلاؽظبد اٌّغٍظ ػ١ٍٙب ٚرض٠ٚذ ِذ٠ش اٌّذسعخ  ثزغز٠خ ساعؼخ ِىزٛثخػشٚسح ل١بَ اٌّغٍظ ة. 

 الأصش ئٌٝ ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ فٟ اٌّذسعخ/ٔمً اٌّؼشفخػشٚسح ل١بَ ِذ٠ش اٌّذسعخ ة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

لغُ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ/ اداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ  

لواء الجٌزة  :التقرٌرالمجمع لمدٌرٌة التربٌة والتعلٌم            المجموعة الاولى      اسم المدٌرٌة  برنامج تطوٌرالمدرسة والمدٌرٌة       

د                           ربس٠خ عّغ اٌج١بٔب     اٌّم١ُ اٌضبٟٔ                       اٌّم١ُ اٌضبٌش                       اٌّم١ُ اٌشاثغ                 الأٚياٌّم١ُ   Page 3 
          16/4/2013باسل ابورٌالة             عبد الهادي الجهنً                 هٌثم سنحق              جهاد العاٌدي                                      

                          

 التطىَز الوذرطُتدرجت تطبُق الوذارص لخطظ   : 1.1الوؤشز 

          فزَق تطىَز الوذرطت:  هصذر البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 اٌزط٠ٛش اٌّذسع١خدسعخ رطج١ك اٌّذاسط ٌخطؾ   : 1.1اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ الوعبَُز 

الأٔشطخ اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ؽغت /الإعشاءادٔغجخ 

اٌخطخ 

0-20 %21-40 %41-60 %61-80 %81-100 %

 

 رٕفز أْ رمذ٠ش اٌّغّٛػخ ٚثؼذ ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش ٚالاؽلاع ػٍٝ ػذد الأٔشطخ إٌّفزح ِٚمبسٔزٙب ثبلأٔشطخ اٌٛاسدح ثبٌخطخ ٚاٌّفشٚع ثٕبء ػٍٝإٌغجخ ٠ؾذد٘ب اٌّم١ُ : ِلاؽظخ

. ٌغب٠خ ربس٠خٗ

هب هٍ أبزس ًقبط القىة ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 1

 اٌشغجخ ٌذٜ اٌطٍجخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ رٕف١ز اٌخطخ الاعشائ١خ . 

 ٍّْٛرٛظ١ف ِٙبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّؼ . 

 

هب هٍ أبزس ًقبط الضعف ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 2

 لٍخ ػذد اٌّششف١ٓ ٌّزبثؼخ اٌجشٔبِظ . 

 ٓػ١ك اٌٛلذ اٌلاصَ ٌزٕف١ز الأٔشطخ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّ. 

 ػذَ رؼبْٚ ا١ٌٚبء الأِٛس ثشىً فبػً ِغ اٌّذسعخ . 

 ٟرٕملاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذساء اصٕبء اٌؼبَ اٌذساع . 

 تىصُبث لتحظُي بزًبهج تطىَز الوذرطت والوذَزَت- 3

 ٓػشٚسح ص٠بدح ػذد اٌّششف١ . 

 رم١ًٍ إٌظبة ٌّٕغمٟ اٌّغبلاد ٌزٛف١ش اٌٛلذ اٌلاصَ ٌزٕف١ز اأٔشطخ . 

 ػشٚسح رٛػ١خ أ١ٌٚبء الأِٛس ثبٌجشٔبِظ ٚرفؼ١ً دٚسُ٘ فٟ خذِخ اٌجشٔبِظ . 

 ٟػشٚسح رأع١ً رٕملاد اٌّذساء ٌٕٙب٠خ اٌؼبَ اٌذساع . 
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الٌظبت الوئىَت لأًشطت الخطظ التطىَزَت للوذارص وهذَزَبث التزبُت والتعلُن والتٍ تن تٌفُذهب بذعن هبلٍ هقذم هي : 2.2.1aالوؤشز 

 وسارة التزبُت والتعلُن 
فزَق تطىَز الوذرطت :  هصذر البُبًبث

:   عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لأٔشطخ اٌخطؾ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذاسط ِٚذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ثذػُ ِبٌٟ ِمذَ ِٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ : 2.2.1aاٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ الوعبَُز 

الأٔشطخ اٌٛاسدح فٟ /إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلإعشاءاد

اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذسعخ ٚاٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ثز٠ًّٛ 

ِٓ إٌّؾخ اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ِٓ اٌٛصاسح ثبٌٕغجخ 
ٌّغّٛع الأٔشطخ اٌّخطؾ رٕف١ز٘ب  

0-20 %21-40 %41-60 %61-80 %81-100 %

إٌغجخ ٠ؾذد٘ب اٌّم١ُ ثٕبء ػٍٝ رمذ٠ش اٌّغّٛػخ ٚثؼذ ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش ٚالاؽلاع ػٍٝ ػذد الأٔشطخ إٌّفزح ثذػُ ِبٌٟ ِٓ اٌٛصاسح ٚاؽزغبة ٔغجزٙب اٌّئ٠ٛخ : ِلاؽظخ

.  رٕفز ٌغب٠خ ربس٠خٗأٌّْغّٛع الأٔشطخ اٌٛاسدح ثبٌخطخ ٚاٌّفشٚع 

 هب هٍ أبزس ًقبط القىة ببلٌظبت لهذا الوؤشز- 1

 

هب هٍ أبزس ًقبط الضعف ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 2

 ٠زُ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌّمشس ِٓ اٌٛصاسح ٌُ . 

 

 تىصُبث لتحظُي بزًبهج تطىَز الوذرطت والوذَزَت- 3

 ػشٚسح طشف اٌذػُ اٌّبٌٟ ِٓ اٌٛصاسح ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت  . 
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 وهعلوٍ الوذارص عي جىدة الذعن الوقذم هي هذَزَبث التزبُت والتعلُن لتحقُق أهذاف خطظ التطىَز رضب هذَزٌدرجت : 1.5الوؤشز 

 الوذرطُت 

 ةفزَق تطىَز الوذرص: هصذر البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 اٌّذسع١خ  ِٚؼٍّٟ اٌّذاسط ػٓ عٛدح اٌذػُ اٌّمذَ ِٓ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك أ٘ذاف خطؾ اٌزط٠ٛش سػب ِذ٠شٞدسعخ : 1.5اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ : اٌّطٍٛة

 اٌّشبسو١ٓ سػب٠مذس اٌّم١ُ ِغزٜٛ 

 ػٓ الأعئٍخ أصٕبء اٌٍمبء ئعبثبرُٙؽغت 

 

لٛٞ ِمجٛي  ػؼ١ف ِزذٟٔ  سػبػذَ 

 رشفك ِغ ٘زا اٌزمش٠ش الاعزج١بٔبد اٌزٟ ٠غّؼٙب اٌّم١ّبْ ِٓ اٌّشبسو١ٓ: ِلاؽظخ

هب هٍ أبزس ًقبط القىة ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 1

 رطٍغ اٌّذ٠ش٠خ اٌّذاسط ػٍٝ اٌزغ١شاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕب٘ظ . 

 رضٚد اٌّذ٠ش٠خ اٌّذاسط ثأٔشطخ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ فٟ ِغبي اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ . 

 

هب هٍ أبزس ًقبط الضعف ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 2

 ٍٟػؼف اٌؼلالخ ِغ ا١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّغزّغ اٌّؾ . 

 ػؼف رٕف١ز إٌّٙبط ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثغجت ػؼف شجىخ الأزشٔذ فٟ اٌّذاسط . 

 ٞلٍخ اٌذػُ اٌّبد . 

 

 تىصُبث لتحظُي بزًبهج تطىَز الوذرطت والوذَزَت- 3

 ػشٚسح رؼض٠ض ػلالخ أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِغ اٌّذسعخ ِٓ خلاي اٌزٛاطً ٚاٌزٛػ١خ اٌّغزّشح.. 

 ػشٚسح رٛف١ش ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚخؾ أزشٔذ ِٓ اعً دػُ إٌّٙبط . 

 ٞػشٚسح ص٠بدح اٌذػُ اٌّبد . 
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 الوشكلت بوشبركت هجتوعُت علً هظتىي شبكبث الوذارص الوجبلض التزبىَت درجت فبعلُت: 1.3الوؤشز

الوجلض التزبىٌ لشبكت الوذارص : هصذر البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 اٌّشىٍخ ثّشبسوخ ِغزّؼ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ شجىبد اٌّذاسط اٌّغبٌظ اٌزشث٠ٛخ دسعخ فبػ١ٍخ:  1.3اٌّإشش

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ اٌّؼب١٠ش 

رُ رغ١ّخ الأػؼبء، ٌُ ٠زُ رغ١ّخ الأػؼبء رشى١ً اٌّغٍظ 

ٌٚىٓ لا٠ٛعذ رّض١ً 

ٌىبفخ اٌّذاسط 

وً ِذاسط اٌشجىخ 

ِّضٍخ، ٌٚىٓ ١ٌظ 

ثٛعٛد ِذ٠ش ِذسعخ 
ٚؽبٌت ِٓ وً 

ِذسعخ  

رٕطجك ػ١ٍٗ 

وبفخ ِؼب١٠ش 

اٌؼؼ٠ٛخ  
ٌٚىٓ لا٠ٛعذ 

رٛاصْ ِٓ 

ؽ١ش إٌٛع 
الاعزّبػٟ 

رٕطجك ػ١ٍٗ وبفخ ِؼب١٠ش 

٠زشأعٗ ػؼٛ )اٌؼؼ٠ٛخ 

ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 
ٚػؼ٠ٛخ أ٘بٌٟ اٌطٍجخ ثؼذد 

ِذاسط اٌشجىخ، ِذساء 

ؽبٌجخ ِٓ /اٌّذاسط، ؽبٌت
وً ِذسعخ، وّب ٠ز١ّض 

ثبٌزٛاصْ فٟ اٌؼؼ٠ٛخ ِٓ 

  (ؽ١ش إٌٛع الاعزّبػٟ

الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٠ؼشفْٛ أدٚاسُ٘ ِٚغإ١ٌٚبرُٙ 
غ١ش ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ 

ٌلأػؼبء 

الأدٚاس 
ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ 

ٌشئ١ظ اٌّغٍظ 
ِٚذساء اٌّذاسط 

فمؾ 

الأدٚاس 
ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ 

ٌشئ١ظ اٌّغٍظ 
ِٚذساء اٌّذاسط ٚ 

ِّضٍٛ الأ٘بٌٟ فمؾ 

الأدٚاس 
ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ٌغ١ّغ 

الأػؼبء 

الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد 
ٚاػؾخ ٌغ١ّغ الأػؼبء 

 إُٔٔٙٚ٘بن د١ًٌ ػٍٝ 

٠مِْٛٛ ثٙب 

٠ؼمذْٚ صلاصخ اعزّبػبد ػٍٝ 

الألً فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

رُ ػمذ اعزّبع  اعزّبع أٌُٞ ٠ؼمذ 

ٚاؽذ فمؾ فٟ اٌؼبَ 
اٌذساعٟ 

ؽغت ػذد )

الاعزّبػبد 
اٌّخطؾ  ػمذ٘ب 

ٌغب٠خ ٘زا اٌٛلذ ِٓ 

  (اٌؼبَ اٌذساعٟ

رُ ػمذ اعزّبػ١ٓ  

فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 
ؽغت ػذد )

الاعزّبػبد اٌّخطؾ  

ػمذ٘ب ٌغب٠خ ٘زا 
اٌٛلذ ِٓ اٌؼبَ 

   (اٌذساعٟ

رُ ػمذ صلاصخ 

اعزّبػبد فٟ 
اٌؼبَ اٌذساعٟ  

ؽغت ػذد )

الاعزّبػبد 
اٌّخطؾ  

ػمذ٘ب ٌغب٠خ 

٘زا اٌٛلذ ِٓ 
 (اٌؼبَ اٌذساعٟ

رُ ػمذ صلاصخ اعزّبػبد فٟ 

اٌؼبَ اٌذساعٟ ٚاعزّبػبد 
. ئػبف١خ ؽغت اٌؾبعخ

اعزّبع لجً ثذا٠خ اٌفظً -

اٌذساعٟ الأٚي ٌّٕبلشخ 
اٌخطؾ ٚرٛف١ش اٌذػُ ٌزٕف١ز 

 .الأٔشطخ

اعزّبع فٟ ثذا٠خ اٌفظً -
. اٌضبٟٔ

اعزّبع فٟ ٔٙب٠خ اٌفظً    - 

اٌضبٟٔ ٌلاؽلاع ػٍٝ رمبس٠ش 

 .الأغبصاد

لا ٠ٛعذ د١ًٌ ػٍٝ أٗ ٠زخزْٚ اٌمشاساد 

 لشاساد أ٠خرُ ارخبر 

ٌُ ٠زُ ارخبر 

لشاساد ثخظٛص 

ِؼظُ اٌمؼب٠ب اٌزٟ 
رّذ ِٕبلشزٙب فٟ 

الاعزّبػبد 

رُ ارخبر اٌمشاساد 

 ِٓ أوضشثشأْ 

ٔظف اٌمؼب٠ب اٌزٟ 
رّذ ِٕبلشزٙب فٟ 

الاعزّبػبد 

رُ ارخبر 

اٌمشاساد ثشأْ 

 اٌمؼب٠ب أغٍج١خ
اٌزٟ رّذ 

ِٕبلشزٙب فٟ 

الاعزّبػبد  

رُ ارخبر اٌمشاساد ثشأْ 

وبفخ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ 

ِٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد 

لا ٠ٛعذ د١ًٌ ػٍٝ أٗ ٠ٕفزْٚ اٌمشاساد 
 لشاساد أ٠خرُ رٕف١ز 

ِؼظُ اٌمشاساد ٌُ 
٠زُ رٕف١ز٘ب 

 ِٓ أوضشرُ رٕف١ز 
ٔظف اٌمشاساد 

اٌّزخزح 

ِؼظُ اٌمشاساد 
رُ رٕف١ز٘ب 

وبفخ اٌمشاساد رُ رٕف١ز٘ب 
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 الوشكلت بوشبركت هجتوعُت علً هظتىي شبكبث الوذارص الوجبلض التزبىَت درجت فبعلُت: 1.3الوؤشز..........   تببع 

الوجلض التزبىٌ لشبكت الوذارص : هصذر البُبًبث

 

هب هٍ أبزس ًقبط القىة ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 1

 

هب هٍ أبزس ًقبط الضعف ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 2

 

 الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ ٌشئ١ظ اٌّغٍظ ِٚذساء اٌّذاسط فمؾ. 

 ٟ(ؽغت ػذد الاعزّبػبد اٌّخطؾ  ػمذ٘ب ٌغب٠خ ٘زا اٌٛلذ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ)    رُ ػمذ اعزّبع ٚاؽذ فمؾ فٟ اٌؼبَ اٌذساع.  

 ٠زُ ارخبر لشاساد ثخظٛص ِؼظُ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ ِٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد ٌُ. 

 ِؼظُ اٌمشاساد ٌُ ٠زُ رٕف١ز٘ب. 

 

 تىصُبث لتحظُي بزًبهج تطىَز الوذرطت والوذَزَت- 3

  ْ٠زشأعٗ ػؼٛ ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚػؼ٠ٛخ أ٘بٌٟ اٌطٍجخ ثؼذد ِذاسط اٌشجىخ، ِذساء اٌّذاسط، )رٕطجك ػ١ٍٗ وبفخ ِؼب١٠ش اٌؼؼ٠ٛخ ػشٚسح أ

 . ص٠بدح ػذد الاعزّبػبد (ؽبٌجخ ِٓ وً ِذسعخ، وّب ٠ز١ّض ثبٌزٛاصْ فٟ اٌؼؼ٠ٛخ ِٓ ؽ١ش إٌٛع الاعزّبػٟ/ؽبٌت

  ٠مِْٛٛ ثٙبأُٔٙ د١ًٌ ػٍٝ ٚع ٚعٛدالأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٌغ١ّغ الأػؼبء ػشٚسح ٚػٛػ . 

  ػمذ صلاصخ اعزّبػبد فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ ٚاعزّبػبد ئػبف١خ ؽغت اٌؾبعخػشٚسح .

  ارخبر اٌمشاساد ثشأْ وبفخ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ ِٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبدػشٚسح. 

 اٌزٟ ٠زُ ارخبر٘ب اٌمشاساد ػشٚسح رٕف١ز وبفخ. 
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 التطىَز الوذرطُتدرجت تطبُق الوذارص لخطظ   : 1.1الوؤشز 

الوشزفىى التزبىَىى :  هصذر البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 اٌزط٠ٛش اٌّذسع١خدسعخ رطج١ك اٌّذاسط ٌخطؾ   : 1.1اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ الوعبَُز 

الأٔشطخ اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ؽغت /الإعشاءادٔغجخ 

اٌخطخ 

0-20 %21-40 %41-60 %61-80 %81-100 %

 

.  رمذ٠ش اٌّغّٛػخ ٚثؼذ ِشاعؼخ اٌزمبس٠شثٕبء ػٍٝإٌغجخ ٠ؾذد٘ب اٌّم١ُ : ِلاؽظخ

هب هٍ أبزس ًقبط القىة ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 1

 الإششاف ٚاٌّزبثؼخ لإػذاد اٌخطؾ ٚرٕف١ز٘ب . 

 اٌذػُ اٌفٕٟ ٚالإداسٞ اٌّمذَ ٌٍّذاسط . 

 

 

هب هٍ أبزس ًقبط الضعف ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 2

 ٔمض اٌخجشح ٌذٜ ثؼغ اٌّذساء . 

  ٟرٕملاد اٌّذساء ٚإٌّغم١ٓ أصٕبء اٌؼبَ اٌذساع. 

 ػذَ ِؼشفخ آ١ٌخ طشف ا١ٌّضا١ٔخ ػٍٝ ثٕٛد اٌظشف . 

 

 تىصُبث لتحظُي بزًبهج تطىَز الوذرطت والوذَزَت- 3

 ػمذ دٚساد ٚٔذٚاد أؼبش١خ ٌٍّذساء اٌغذد ٚإٌّغم١ٓ اٌغذد . 

 َرأع١ً ػ١ٍّخ ٔمً اٌّذساء اٌٝ ٔٙب٠خ اٌؼب . 

 رٛػ١خ اٌّذساء ثاعشاءاد طشف إٌّؾخ . 
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  اٌّذ٠ش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُخطخ رط٠ٛش ػ١ٍّخ ئػذاد دسعخ فبػ١ٍخ: 1.1.8اٌّإشش 

الوشزفىى التزبىَىى :  هصذر البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

  اٌّذ٠ش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُخطخ رط٠ٛش ػ١ٍّخ ئػذاد دسعخ فبػ١ٍخ: 1.1.8اٌّإشش 
 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ اٌّؼب١٠ش 

رشى١ً فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ 

ٌُ ٠زُ رشى١ً فش٠ك 

رط٠ٛش فٟ اٌّذ٠ش٠خ 

رُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ ؽغت ِزطٍجبد 

ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّذسعخ 

 ٌُ ٠زُ ٚاٌّذ٠ش٠خ ٌٚىٓ

رشى١ً فشق اٌزٕغ١ك 

. ٌٍّغبلاد

رُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ ؽغت ِزطٍجبد 

اٌجشٔبِظ، ٚرُ اخز١بس 

أػؼبء فشق اٌزٕغ١ك 

ٌٍّغبلاد ثذْٚ اػزجبس 

. ٌّؼب١٠ش اٌىفبءح ٚاٌشغجخ

رُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش 

 ِزطٍجبد اٌّذ٠ش٠خ ؽغت

 ٚرُ اخز١بس اٌجشٔبِظ،

أػؼبء فشق رٕغ١ك 

اٌّغبلاد ثٕبء ػٍٝ 

. اٌىفبءح فمؾ

رُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش 

 ِزطٍجبد اٌّذ٠ش٠خ ؽغت

اٌجشٔبِظ، ٚرُ اخز١بس 

أػؼبء فشق رٕغ١ك 

 ػٍٝ اٌىفبءحاٌّغبلاد ثٕبء 

. ٚاٌشغجخ

: ِلاؽظبد

اٌم١بدح، )اٌغب٘ض٠خ 

اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ، 
إٌٛع الاعزّبػٟ، 

 (ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ

 

ٌُ ٠ؾؼش أٞ ػؼٛ 

ِٓ فش٠ك رط٠ٛش 
اٌّذ٠ش٠خ أٞ ثشٔبِظ 

رذس٠جٟ  

ؽؼش أػؼبء فش٠ك 

رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ثؼغ 
اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد 

اٌؼلالخ  

ؽؼش أػؼبء فش٠ك 

رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ع١ّغ 
اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد 

اٌؼلالخ،  ٌُٚ ٠مِٛٛا 

ثزٛػ١خ ثبلٟ وٛادس 

اٌّذ٠ش٠خ ؽٛي اٌجشٔبِظ 

ؽؼش أػؼبء فش٠ك 

رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ع١ّغ 
اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد 

اٌؼلالخ، ٚلبِٛا ثزٛػ١خ 

ثبلٟ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ 

ؽٛي اٌجشٔبِظ 

ؽؼش أػؼبء فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 
 ٚلبِٛا ثزٛػ١خ اٌؼلالخ،راد 

ثبلٟ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ ؽٛي 

اٌجشٔبِظ ٚوزٌه ٔمً أصش 

اٌزذس٠ت ئٌٝ ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ 

. فٟ اٌّذ٠ش٠خ

 :ِلاؽظبد

 

رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 

اٌّشزشوخ ٌّذاسط 

اٌّذ٠ش٠خ 

ٌُ ٠زُ رؾذ٠ذ 

الاؽز١بعبد اٌّشزشوخ 

. ٌٍّذاسط

لبَ فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ 

ثزمذ٠ش الاؽز١بعبد 

اٌّشزشوخ اٌّذاسط ثذْٚ 

اٌشعٛع ٌٍج١بٔبد اٌٛاسدح 

ِٓ ٔزبئظ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ 

ٌٍّذاسط  

لبَ فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ 

ثبلاؽلاع ػٍٝ ػ١ٕبد ِٓ 

اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ِٓ ٔزبئظ 

اٌّشاعؼخ اٌزار١خ 

ٌٍّذاسط، ٚثٕبء ػ١ٍٗ رُ 

رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 

اٌّشزشوخ ف١ّب ث١ٕٙب   

لبَ فش٠ك رط٠ٛش  

اٌّذ٠ش٠خ ثبلاؽلاع ػٍٝ 

ع١ّغ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح 

ِٓ ٔزبئظ اٌّشاعؼخ 

اٌزار١خ ٌٍّذاسط، ٚثٕبء 

ػ١ٍٗ رُ رؾذ٠ذ 

الاؽز١بعبد اٌّشزشوخ 
ف١ّب ث١ٕٙب  

لبَ فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ 

ثبلاؽلاع ػٍٝ ع١ّغ 

اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ِٓ ٔزبئظ 

اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٌٍّذاسط، 

ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ 

 رُ رؾذ٠ذ الإششافلغُ 

الاؽز١بعبد اٌّشزشوخ ف١ّب 
ث١ٕٙب  

 :ِلاؽظبد

 

اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٌزؾذ٠ذ 

اؽز١بعبد اٌّذ٠ش٠خ         

ٌُ رمُ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ  

لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ثذْٚ 

اعزخذاَ ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ 

ٚرُ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 

ؽغت خجشاد فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ  

لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ؽغت 

ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ ثزطج١مٙب 

ػٍٝ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ فمؾ، 

ٚرُ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب ثٕبء 

ػٍٝ إٌزبئظ 

لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ؽغت 

ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ ثزطج١مٙب 

ػٍٝ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ 

ِٚذساء اٌّذاسط  فمؾ،  

ٚرُ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب ثٕبء 

ػٍٝ إٌزبئظ 

لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ؽغت ِٕٙغ١خ 

اٌجشٔبِظ ثزطج١مٙب ػٍٝ 

وٛادس اٌّذ٠ش٠خ ِٚذساء 

اٌّذاسط ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، 

ٚرُ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب ثٕبء 

ػٍٝ إٌزبئظ 

 :ِلاؽظبد

 

رشر١ت الاؽز١بعبد 

ٚاخز١بس الأ٠ٌٛٚبد 

ٌُ ٠زُ رشر١ت 

الاؽز١بعبد أ٠ٌٛٚزٙب  

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد 

ؽغت أ٠ٌٛٚزٙب ِٓ ِٕظٛس 
فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ثذْٚ 

اٌزم١ذ ثٕزبئظ اٌّشاعؼخ 

 اٌزار١خ 

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد 

ؽغت أ٠ٌٛٚزٙب ٚفمب 
ٌٍّغز٠ٛبد إٌبرغخ ػٓ 

ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٚ 

  اخز١بس الأ٠ٌٛٚبدٌىٓ رُ 

ػشٛائ١ب ثذْٚ الاٌزضاَ 

. ثبٌّغز٠ٛبد

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد 

ؽغت اٌّغز٠ٛبد إٌبرغخ 
ػٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

اٌزار١خ ٚرُ اخز١بس 

الأ٠ٌٛٚبد ِٓ اٌّغز٠ٛبد 

(1+2 )

 

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد ؽغت 

اٌّغز٠ٛبد إٌبرغخ ػٓ 
ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٚرُ 

اخز١بس الأ٠ٌٛٚبد ؽغت 

ِؼب١٠ش ثشٔبِظ رط٠ٛش 

اٌّذسعخ ٚاٌّذ٠ش٠خ  

ِلاؽظبد 

 

ثٕبء خطخ رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ 

ٌُ ٠زُ ثٕبء خطخ 

رط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ 

رُ ثٕبء خطخ رط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذ٠ش٠خ ثذْٚ الاٌزضاَ 

ثّٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ 

رُ ثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ثّشبسوخ ثؼغ وٛادس 

اٌّذ٠ش٠خ 

رُ ثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ثّشبسوخ وبفخ أػؼبء 

فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ 

رُ ثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

 ثّشبسوخ وبفخ أػؼبء 

فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ٚفشق 

رٕغ١ك اٌّغبلاد 

: ِلاؽظبد

 

 



 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

لغُ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ/ اداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ  
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ِشبسوخ اٌخطخ 
اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ ِغ 

ِغٍظ اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ 

ٌُ ٠طٍغ اٌّغٍظ ػٍٝ 
خطخ اٌزط٠ٛش ٌُٚ ٠مُ 

اٌشئ١ظ ثبٌزٛل١غ 

. ػ١ٍٙب

لبَ سئ١ظ اٌّغٍظ فمؾ  
ثبلاؽلاع  ػٍٝ اٌخطخ 

اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ ٚلبَ 

. ثبػزّبد٘ب ٚاٌزٛل١غ ػ١ٍٙب

لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع 
ػٍٝ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذ٠ش٠خ  ٚرُ اػزّبد ٘ب 

ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ ػ١ٍٙب 

. دْٚ ِٕبلشزٙب

لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع 
ػٍٝ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذ٠ش٠خ ٚرُ اػزّبد٘ب 

ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ ػ١ٍٙب ثؼذ 

. ِٕبلشزٙب

لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع ػٍٝ 
اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ 

ٚرُ اػزّبد٘ب ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ 

ػ١ٍٙب ثؼذ ِٕبلشزٙب ٚرٛص١ك 

ِلاؽظبد اٌّغٍظ ػ١ٍٙب 

ٚرض٠ٚذ اٌّذ٠ش٠خ ثزغز٠خ 

. ساعؼخ ِىزٛثخ

: ِلاؽظبد

 

 

هب هٍ أبزس ًقبط القىة ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 1

  ٚاٌشغجخػٍٝ اٌىفبءح ِزطٍجبد اٌجشٔبِظ، ٚرُ اخز١بس أػؼبء فشق رٕغ١ك اٌّغبلاد ثٕبء اٌّذ٠ش٠خ ؽغترُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش  .

  ُرُ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد الإششافلبَ فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ثبلاؽلاع ػٍٝ ع١ّغ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ِٓ ٔزبئظ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٌٍّذاسط، ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ لغ 

  .اٌّشزشوخ ف١ّب ث١ٕٙب

 رُ رشر١ت الاؽز١بعبد ؽغت اٌّغز٠ٛبد إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٚرُ اخز١بس الأ٠ٌٛٚبد ؽغت ِؼب١٠ش ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّذسعخ ٚاٌّذ٠ش٠خ.  

 لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع ػٍٝ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ ٚرُ اػزّبد٘ب ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ ػ١ٍٙب ثؼذ ِٕبلشزٙب .

 

 

هب هٍ أبزس ًقبط الضعف ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 2

 أصش اٌزذس٠ت ئٌٝ ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ فٟ اٌّذ٠ش٠خٌُ ٠ٕمً اٌّذ٠ش . 

 ٟرار١خ ػٍٝ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ ِٚذساء اٌّذاسط  فمؾايِشاعؼخ اي ق اٌّذ٠ش٠خرطج. 

  ٞٛصٚد اٌّذ٠ش٠خ ثزغز٠خ ساعؼخ ِىزٛثخٌُٚ ٞ ٜ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خرٛص١ك ِلاؽظبد ػٍٟةٌُ ٠مُ اٌّغٍظ اٌزشث. 

 

 تىصُبث لتحظُي بزًبهج تطىَز الوذرطت والوذَزَت- 3

 أصش اٌزذس٠ت ئٌٝ ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ فٟ اٌّذ٠ش٠خػشٚسح ئْ ٠ٕمً اٌّذ٠ش . 

  ُرار١خ ػٍٝ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ ِٚذساء اٌّذاسط ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ايِشاعؼخ اي ق اٌّذ٠ش٠خرطجٟػشٚسح أْ ٠ز

   رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظصُِٚذساء اٌّذاسط  .

  اػزّبد٘ب ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ ػ١ٍٙب ثؼذ ِٕبلشزٙب ٚرٛص١ك ِلاؽظبد اٌّغٍظ ػ١ٍٙب ٚاَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع ػٍٝ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ قٞػشٚسح 

 .ٚرض٠ٚذ اٌّذ٠ش٠خ ثزغز٠خ ساعؼخ ِىزٛثخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

لغُ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ/ اداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ  

لواء الجٌزة  :التقرٌرالمجمع لمدٌرٌة التربٌة والتعلٌم            المجموعة الاولى      اسم المدٌرٌة  برنامج تطوٌرالمدرسة والمدٌرٌة       

د                           ربس٠خ عّغ اٌج١بٔب     اٌّم١ُ اٌضبٟٔ                       اٌّم١ُ اٌضبٌش                       اٌّم١ُ اٌشاثغ                 الأٚياٌّم١ُ  Page 11 
          16/4/2013باسل ابورٌالة             عبد الهادي الجهنً                 هٌثم سنحق              جهاد العاٌدي                                      

                          

 والوذَزَت تطىَز الوذرطت كىادر هذَزَبث التزبُت والتعلُن حىل جىدة الذعن الوقذم هي هزكش الىسارة لبزًبهج رضبدرجت : 1.6الوؤشز 

الوشزفىى التزبىَىى : هصذر البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 ٚاٌّذ٠ش٠خ رط٠ٛش اٌّذسعخ وٛادس ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ؽٛي عٛدح اٌذػُ اٌّمذَ ِٓ ِشوض اٌٛصاسح ٌجشٔبِظ سػبدسعخ : 1.6اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ : اٌّطٍٛة

 اٌّشبسو١ٓ سػب٠مذس اٌّم١ُ ِغزٜٛ 

 ػٓ الأعئٍخ أصٕبء اٌٍمبء ئعبثبرُٙؽغت 

لٛٞ ِمجٛي  ػؼ١فِزذٟٔ  سػبػذَ 

 رشفك ِغ ٘زا اٌزمش٠ش الاعزج١بٔبد اٌزٟ ٠غّؼٙب اٌّم١ّبْ ِٓ اٌّشبسو١ٓ: ِلاؽظخ

هب هٍ أبزس ًقبط القىة ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 1

 َاٌذػُ اٌفٕٟ اٌّمذ . 

 

هب هٍ أبزس ًقبط الضعف ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 2

 لٍخ اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌّمذَ ِٓ اٌٛصاسح . 

  أزٙبء أصش اٌجشاِظ ٚاٌذٚساد ٌؼذَ ِزبثؼزٙب ثؼذ أٙبئٙب ِٓ لجً اٌغٙخ اٌّبٔؾخ. 

  

 تىصُبث لتحظُي بزًبهج تطىَز الوذرطت والوذَزَت- 3

 ٞػشٚسح ص٠بدح اٌذػُ اٌّبد . 

 ػشٚسح ِزبثؼخ رٕف١ز اٌجشٔبِظ ِٓ لجً اٌٛصاسح ثؼذ ئٔزٙبء دٚس اٌغٙبد اٌّبٔؾخ. 
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  اٌّذ٠ش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُخطخ رط٠ٛش ػ١ٍّخ ئػذاد دسعخ فبػ١ٍخ: 1.1.8اٌّإشش 

 

فزَق تطىَز الوذَزَت : هصذر البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

  اٌّذ٠ش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُخطخ رط٠ٛش ػ١ٍّخ ئػذاد دسعخ فبػ١ٍخ: 1.1.8اٌّإشش 
 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ اٌّؼب١٠ش 

رشى١ً فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ 

ٌُ ٠زُ رشى١ً فش٠ك 

رط٠ٛش فٟ اٌّذ٠ش٠خ 

رُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ ؽغت ِزطٍجبد 

ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّذسعخ 

 ٌُ ٠زُ ٚاٌّذ٠ش٠خ ٌٚىٓ
رشى١ً فشق اٌزٕغ١ك 

. ٌٍّغبلاد

رُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ ؽغت ِزطٍجبد 

اٌجشٔبِظ، ٚرُ اخز١بس 

أػؼبء فشق اٌزٕغ١ك 
ٌٍّغبلاد ثذْٚ اػزجبس 

. ٌّؼب١٠ش اٌىفبءح ٚاٌشغجخ

رُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش 

 ِزطٍجبد اٌّذ٠ش٠خ ؽغت

 ٚرُ اخز١بس اٌجشٔبِظ،

أػؼبء فشق رٕغ١ك 
اٌّغبلاد ثٕبء ػٍٝ 

. اٌىفبءح فمؾ

رُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش 

 ِزطٍجبد اٌّذ٠ش٠خ ؽغت

اٌجشٔبِظ، ٚرُ اخز١بس 

أػؼبء فشق رٕغ١ك 
 ػٍٝ اٌىفبءحاٌّغبلاد ثٕبء 

. ٚاٌشغجخ

: ِلاؽظبد

اٌم١بدح، )اٌغب٘ض٠خ 
اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ، 

إٌٛع الاعزّبػٟ، 

 (ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ

 

ٌُ ٠ؾؼش أٞ ػؼٛ 
ِٓ فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ أٞ ثشٔبِظ 

رذس٠جٟ  

ؽؼش أػؼبء فش٠ك 
رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ثؼغ 

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد 

اٌؼلالخ  

ؽؼش أػؼبء فش٠ك 
رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ع١ّغ 

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد 

اٌؼلالخ،  ٌُٚ ٠مِٛٛا 

ثزٛػ١خ ثبلٟ وٛادس 

اٌّذ٠ش٠خ ؽٛي اٌجشٔبِظ 

ؽؼش أػؼبء فش٠ك 
رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ع١ّغ 

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد 

اٌؼلالخ، ٚلبِٛا ثزٛػ١خ 

ثبلٟ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ 

ؽٛي اٌجشٔبِظ 

ؽؼش أػؼبء فش٠ك رط٠ٛش 
اٌّذ٠ش٠خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 

 ٚلبِٛا ثزٛػ١خ اٌؼلالخ،راد 

ثبلٟ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ ؽٛي 

اٌجشٔبِظ ٚوزٌه ٔمً أصش 

اٌزذس٠ت ئٌٝ ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ 

. فٟ اٌّذ٠ش٠خ

: ِلاؽظبد

رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 

اٌّشزشوخ ٌّذاسط 

اٌّذ٠ش٠خ 

ٌُ ٠زُ رؾذ٠ذ 

الاؽز١بعبد اٌّشزشوخ 

. ٌٍّذاسط

لبَ فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ 

ثزمذ٠ش الاؽز١بعبد 

اٌّشزشوخ اٌّذاسط ثذْٚ 

اٌشعٛع ٌٍج١بٔبد اٌٛاسدح 

ِٓ ٔزبئظ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ 

ٌٍّذاسط  

لبَ فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ 

ثبلاؽلاع ػٍٝ ػ١ٕبد ِٓ 

اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ِٓ ٔزبئظ 

اٌّشاعؼخ اٌزار١خ 

ٌٍّذاسط، ٚثٕبء ػ١ٍٗ رُ 

رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 

اٌّشزشوخ ف١ّب ث١ٕٙب   

لبَ فش٠ك رط٠ٛش  

اٌّذ٠ش٠خ ثبلاؽلاع ػٍٝ 

ع١ّغ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح 

ِٓ ٔزبئظ اٌّشاعؼخ 

اٌزار١خ ٌٍّذاسط، ٚثٕبء 

ػ١ٍٗ رُ رؾذ٠ذ 

الاؽز١بعبد اٌّشزشوخ 
ف١ّب ث١ٕٙب  

لبَ فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ 

ثبلاؽلاع ػٍٝ ع١ّغ 

اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ِٓ ٔزبئظ 

اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٌٍّذاسط، 

ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ 

 رُ رؾذ٠ذ الإششافلغُ 

الاؽز١بعبد اٌّشزشوخ ف١ّب 
ث١ٕٙب  

: ِلاؽظبد

اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٌزؾذ٠ذ 

اؽز١بعبد اٌّذ٠ش٠خ         

ٌُ رمُ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ  

لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ثذْٚ 

اعزخذاَ ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ 

ٚرُ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 

ؽغت خجشاد فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ  

لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ؽغت 

ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ ثزطج١مٙب 

ػٍٝ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ فمؾ، 

ٚرُ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب ثٕبء 

ػٍٝ إٌزبئظ 

لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ؽغت 

ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ ثزطج١مٙب 

ػٍٝ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ 

ِٚذساء اٌّذاسط  فمؾ،  

ٚرُ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب ثٕبء 

ػٍٝ إٌزبئظ 

لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ؽغت ِٕٙغ١خ 

اٌجشٔبِظ ثزطج١مٙب ػٍٝ 

وٛادس اٌّذ٠ش٠خ ِٚذساء 

اٌّذاسط ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، 

ٚرُ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب ثٕبء 

ػٍٝ إٌزبئظ 

: ِلاؽظبد

رشر١ت الاؽز١بعبد 

ٚاخز١بس الأ٠ٌٛٚبد 

ٌُ ٠زُ رشر١ت 

الاؽز١بعبد أ٠ٌٛٚزٙب  

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد 

ؽغت أ٠ٌٛٚزٙب ِٓ ِٕظٛس 

فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ثذْٚ 

اٌزم١ذ ثٕزبئظ اٌّشاعؼخ 

اٌزار١خ  

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد 

ؽغت أ٠ٌٛٚزٙب ٚفمب 

ٌٍّغز٠ٛبد إٌبرغخ ػٓ 

ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٚ 

  اخز١بس الأ٠ٌٛٚبدٌىٓ رُ 
ػشٛائ١ب ثذْٚ الاٌزضاَ 

. ثبٌّغز٠ٛبد

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد 

ؽغت اٌّغز٠ٛبد إٌبرغخ 

ػٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

اٌزار١خ ٚرُ اخز١بس 

الأ٠ٌٛٚبد ِٓ اٌّغز٠ٛبد 
(1+2 )

 

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد ؽغت 

اٌّغز٠ٛبد إٌبرغخ ػٓ 

ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٚرُ 

اخز١بس الأ٠ٌٛٚبد ؽغت 

ِؼب١٠ش ثشٔبِظ رط٠ٛش 
اٌّذسعخ ٚاٌّذ٠ش٠خ  

ِلاؽظبد 

ثٕبء خطخ رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ 

ٌُ ٠زُ ثٕبء خطخ 

رط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ 

رُ ثٕبء خطخ رط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذ٠ش٠خ ثذْٚ الاٌزضاَ 

ثّٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ 

رُ ثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ثّشبسوخ ثؼغ وٛادس 

اٌّذ٠ش٠خ 

رُ ثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ثّشبسوخ وبفخ أػؼبء 

فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ 

رُ ثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

 ثّشبسوخ وبفخ أػؼبء 

فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ٚفشق 

رٕغ١ك اٌّغبلاد 

: ِلاؽظبد

 



 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

لغُ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ/ اداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ  
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ِشبسوخ اٌخطخ 
اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ ِغ 

ِغٍظ اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ 

ٌُ ٠طٍغ اٌّغٍظ ػٍٝ 
خطخ اٌزط٠ٛش ٌُٚ ٠مُ 

اٌشئ١ظ ثبٌزٛل١غ 

. ػ١ٍٙب

لبَ سئ١ظ اٌّغٍظ فمؾ  
ثبلاؽلاع  ػٍٝ اٌخطخ 

اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ ٚلبَ 

. ثبػزّبد٘ب ٚاٌزٛل١غ ػ١ٍٙب

لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع 
ػٍٝ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذ٠ش٠خ  ٚرُ اػزّبد ٘ب 

ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ ػ١ٍٙب 

. دْٚ ِٕبلشزٙب

لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع 
ػٍٝ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذ٠ش٠خ ٚرُ اػزّبد٘ب 

ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ ػ١ٍٙب ثؼذ 

. ِٕبلشزٙب

لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع ػٍٝ 
اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ 

ٚرُ اػزّبد٘ب ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ 

ػ١ٍٙب ثؼذ ِٕبلشزٙب ٚرٛص١ك 

ِلاؽظبد اٌّغٍظ ػ١ٍٙب 

ٚرض٠ٚذ اٌّذ٠ش٠خ ثزغز٠خ 

. ساعؼخ ِىزٛثخ

: ِلاؽظبد

 

 

هب هٍ أبزس ًقبط القىة ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 1

  ٚرُ اخز١بس أػؼبء فشق رٕغ١ك اٌّغبلاد ثٕبء ػٍٝ اٌىفبءحاٌجشٔبِظ، ِزطٍجبد اٌّذ٠ش٠خ ؽغترُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش  .

 لبَ فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ثبلاؽلاع ػٍٝ ػ١ٕبد ِٓ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ِٓ ٔزبئظ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٌٍّذاسط، ٚثٕبء ػ١ٍٗ رُ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌّشزشوخ ف١ّب ث١ٕٙب.   

 

هب هٍ أبزس ًقبط الضعف ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 2

 لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ ِشاعؼخ رار١خ ثذْٚ اعزخذاَ ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ ٚرُ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ؽغت خجشاد فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ.  

 أٚ ثزمذ٠ُ ٚرغز٠خ ساعؼخ ِىزٛثخ ؽٌٛٙباٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ ثّٕبلشخ  ٌُ ٠مُ ِغٍظ اٌزط٠ٛش. 

 أػؼبء فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ثزٛػ١خ ثبلٟ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ ؽٛي اٌجشٔبِظٌَُ ٠ك . 

  اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ِٓ ٔزبئظ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٌٍّذاسطث١ٓ اٌّذاسط ثؼذ الاؽلاع ػٍٝ ػ١ٕبد ِٓرُ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌّشزشوخ .   

  ُثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ثّشبسوخ ثؼغ وٛادس اٌّذ٠ش٠خر. 

  ُػشٛائ١ب ثذْٚ الاٌزضاَ ثبٌّغز٠ٛبد اخز١بس الأ٠ٌٛٚبدر  

 

 

 تىصُبث لتحظُي بزًبهج تطىَز الوذرطت والوذَزَت- 3

  َرؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب ِٚٓ صُ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ ِشاعؼخ رار١خ ؽغت ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ ثزطج١مٙب ػٍٝ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ ِٚذساء اٌّذاسط ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ػشٚسح ل١ب 

 .ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ

  اخز١بس الأ٠ٌٛٚبد ؽغت ِؼب١٠ش ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّذسعخ ٚاٌّذ٠ش٠خػشٚسح. 

   َأػؼبء فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ثزٛػ١خ ثبلٟ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ ؽٛي اٌجشٔبِظػشٚسح ل١ب. 

  رُ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌّشزشوخ ف١ّب الإششافالاؽلاع ػٍٝ ع١ّغ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ِٓ ٔزبئظ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٌٍّذاسط، ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ لغُ ػشٚسح 

 .ث١ٕٙب

  ثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ثّشبسوخ وبفخ أػؼبء فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ٚفشق رٕغ١ك اٌّغبلادػشٚسح. 

  اػزّبد٘ب ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ ػ١ٍٙب ثؼذ ِٕبلشزٙب ٚرٛص١ك ِلاؽظبد اٌّغٍظ ػ١ٍٙب ٚرض٠ٚذ اٌّذ٠ش٠خ ٚاَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع ػٍٝ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ قٞػشٚسح 

 .ثزغز٠خ ساعؼخ ِىزٛثخ

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

لغُ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ/ اداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ  
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 درجت تطبُق هذَزَبث التزبُت والتعلُن لخطظ  تطىَز الوذَزَت  : 1.2الوؤشز 

فزَق تطىَز الوذَزَت : هصذر البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

دسعخ رطج١ك ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌخطؾ  رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ   : 1.2اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ الوعبَُز 

الأٔشطخ اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ؽغت /الإعشاءادٔغجخ 

اٌخطخ 

0-20 %21-40 %41-60 %61-80 %81-100 %

 رٕفز أْ رمذ٠ش اٌّغّٛػخ ٚثؼذ ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش ٚالاؽلاع ػٍٝ ػذد الأٔشطخ إٌّفزح ِٚمبسٔزٙب ثبلأٔشطخ اٌٛاسدح ثبٌخطخ ٚاٌّفشٚع ثٕبء ػٍٝإٌغجخ ٠ؾذد٘ب اٌّم١ُ : ِلاؽظخ

. ٌغب٠خ ربس٠خٗ

هب هٍ أبزس ًقبط القىة ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 1

 ٓرُ رٕف١ز الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّذاسط اٌزٟ رزطٍت دػُ فٕٟ ِٓ اٌّششف١ .

 

هب هٍ أبزس ًقبط الضعف ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 2

  ػذَ اٌظشف اٌّبٌٟ ٌزٕف١ز الأٔشطخ اٌّمشسح ثغجت سفغ ِذساء اٌزشث١خ اٌزٛل١غ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌظشف ثؾغخ ػذَ ٚعٛد ٔظبَ ِبٌٟ ٠ؾذد أٚعٗ ػ١ٍّخ

 .اٌظشف

 

 تىصُبث لتحظُي بزًبهج تطىَز الوذرطت والوذَزَت- 3

 ئ٠غبد آ١ٌخ طشف ِبٌٟ ِٓ اعً رٕف١ز الأٔشطخ . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

لغُ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ/ اداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ  
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 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لأٔشطخ اٌخطؾ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذاسط ِٚذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ثذػُ ِبٌٟ ِمذَ ِٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ : b 2.2.1اٌّإشش  

  وسارة التزبُت والتعلُن

فزَق تطىَز الوذَزَت : هصذر البُبًبث

:   عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لأٔشطخ اٌخطؾ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذاسط ِٚذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ثذػُ ِبٌٟ ِمذَ ِٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ : b 2.2.1اٌّإشش  

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ الوعبَُز 

الأٔشطخ اٌٛاسدح فٟ /إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلإعشاءاد
 رُ رٕف١ز٘ب ثز٠ًّٛ ٌٍّذ٠ش٠خ ٚاٌزٟاٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ِٓ إٌّؾخ اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ِٓ اٌٛصاسح ثبٌٕغجخ 

ٌّغّٛع الأٔشطخ اٌّخطؾ رٕف١ز٘ب  

0-20 %21-40 %41-60 %61-80 %81-100 %

 رمذ٠ش اٌّغّٛػخ ٚثؼذ ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش ٚالاؽلاع ػٍٝ ػذد الأٔشطخ إٌّفزح ثذػُ ِبٌٟ ِٓ اٌٛصاسح ٚاؽزغبة ٔغجزٙب اٌّئ٠ٛخ ثٕبء ػٍٝإٌغجخ ٠ؾذد٘ب اٌّم١ُ : ِلاؽظخ

.  رٕفز ٌغب٠خ ربس٠خٗأٌّْغّٛع الأٔشطخ اٌٛاسدح ثبٌخطخ ٚاٌّفشٚع 

هب هٍ أبزس ًقبط القىة ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 1

 لا ٠ٛعذ 

 

 

هب هٍ أبزس ًقبط الضعف ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 2

 ٠زُ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌّمشس ِٓ اٌٛصاسح ٌُ. 

 

 

 تىصُبث لتحظُي بزًبهج تطىَز الوذرطت والوذَزَت- 3

 ػشٚسح طشف اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٍّذ٠ش٠خ ٚاٌّذاسط ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

لغُ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ/ اداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ  
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 والوذَزَت تطىَز الوذرطت كىادر هذَزَبث التزبُت والتعلُن حىل جىدة الذعن الوقذم هي هزكش الىسارة لبزًبهج رضبدرجت : 1.6الوؤشز 

فزَق تطىَز الوذَزَت : هصذر البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 ٚاٌّذ٠ش٠خ رط٠ٛش اٌّذسعخ وٛادس ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ؽٛي عٛدح اٌذػُ اٌّمذَ ِٓ ِشوض اٌٛصاسح ٌجشٔبِظ سػبدسعخ : 1.6اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ : اٌّطٍٛة

 اٌّشبسو١ٓ سػب٠مذس اٌّم١ُ ِغزٜٛ 

 ػٓ الأعئٍخ أصٕبء اٌٍمبء ئعبثبرُٙؽغت 

لٛٞ ِمجٛي ػؼ١ف  ِزذٟٔ سػبػذَ 

 رشفك ِغ ٘زا اٌزمش٠ش الاعزج١بٔبد اٌزٟ ٠غّؼٙب اٌّم١ّبْ ِٓ اٌّشبسو١ٓ: ِلاؽظخ

هب هٍ أبزس ًقبط القىة ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 1

 

هب هٍ أبزس ًقبط الضعف ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 2

 ػؼف اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌّمذِخ ِٓ ِشوض اٌٛصاسح ؽٛي اٌزمبس٠ش اٌّشفٛػخ ِٓ اٌّذ٠ش٠خ . 

 ػذَ ٚعٛد رؼ١ٍّبد رج١ٓ ِٙبَ ِغٍظ رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ . 

 

 تىصُبث لتحظُي بزًبهج تطىَز الوذرطت والوذَزَت- 3

 ػشٚسح ئ٠غبد آ١ٌخ ٌزفؼ١ً ػ١ٍّخ ا٠ظبي اٌذػُ اٌّمذَ ِٓ اٌٛصاسح ٌٍّذ٠ش٠خ . 

 ػشٚسح ِزبثؼخ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٍّذ٠ش٠خ . 

 ػشٚسح اٌزٛػ١خ ثّٙبَ ِغٍظ رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

لغُ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ/ اداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ  
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 دسعخ فبػ١ٍخ ِغبٌظ اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ اٌّشىٍخ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ: 1.4اٌّإشش 

فزَق تطىَز الوذَزَت : هصذر البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

دسعخ فبػ١ٍخ ِغبٌظ اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ اٌّشىٍخ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ : 1.4اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ اٌّؼب١٠ش 

رُ رغ١ّخ الأػؼبء، ٌُ ٠زُ رغ١ّخ الأػؼبء رشى١ً اٌّغٍظ 

ٌٚىٓ لا٠ٛعذ رّض١ً 
ٌىبفخ اٌّغبٌظ 

اٌزشث٠ٛخ ٌشجىبد 

اٌّذاسط فٟ 
اٌّذ٠ش٠خ 

وً اٌّغبٌظ 

اٌزشث٠ٛخ ِّضٍخ 
 لا ٠زشأط ٌٚىٓ

اٌّغٍظ ػؼٛ ِٓ 

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

رٕطجك ػ١ٍٗ وبفخ 

ِؼب١٠ش اٌؼؼ٠ٛخ  
ٌٚىٓ لا٠ٛعذ 

رٛاصْ ِٓ ؽ١ش 

إٌٛع الاعزّبػٟ 

رٕطجك ػ١ٍٗ وبفخ ِؼب١٠ش 

اٌؼؼ٠ٛخ  
اٌّغٍظ اٌزشثٛٞ ٠زشأعٗ )

ػؼٛ ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

ٚػؼ٠ٛخ سؤعبء اٌّغبٌظ 
اٌزشث٠ٛخ ٌشجىبد اٌّذاسط 

فٟ اٌّذ٠ش٠خ ِٚذ٠ش اٌزشث١خ 

ٚؽبٌت ٚؽبٌجخ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ِّض١ٍٓ ٌّغٍظ ثشٌّبٔبد 
وّب  (اٌطٍجخ فٟ اٌّذ٠ش٠خ

٠ز١ّض ثبٌزٛاصْ ِٓ ؽ١ش 

إٌٛع الاعزّبػٟ 

الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد  ِٚغإ١ٌٚبرُٙ أدٚاس٠ُ٘ؼشفْٛ 

غ١ش ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ 

ٌلأػؼبء 

الأدٚاس 

ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ 

ٌشؤعبء اٌّغبٌظ 
ٌٚىٓ غ١ش اٌزشث٠ٛخ 

ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ 

 ٌّذ٠ش اٌزشث١خ

الأدٚاس 

ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ٌغ١ّغ 

 اٌّغٍظ  أػؼبء

الأدٚاس 

ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ٌغ١ّغ 

الأػؼبء ٕٚ٘بن 
د١ًٌ ػٍٝ ل١بُِٙ 

ثٙزٖ الأدٚاس 

الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ٌغ١ّغ الأػؼبء 

 إُٔٔٙٚ٘بن د١ًٌ ػٍٝ 

 ِٕٙب أوضش٠مِْٛٛ ثّب ٘ٛ 

٠ؼمذْٚ صلاصخ اعزّبػبد ػٍٝ 

الألً فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

رُ ػمذ اعزّبع ٚاؽذ  اعزّبع أٌُٞ ٠ؼمذ 

فمؾ فٟ اٌؼبَ 

اٌذساعٟ 

ؽغت ػذد )
الاعزّبػبد اٌّخطؾ  

ػمذ٘ب ٌغب٠خ ٘زا 

اٌٛلذ ِٓ اٌؼبَ 
  (اٌذساعٟ

رُ ػمذ اعزّبػ١ٓ  

فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

ؽغت ػذد )

الاعزّبػبد 
اٌّخطؾ  ػمذ٘ب 

ٌغب٠خ ٘زا اٌٛلذ ِٓ 

   (اٌؼبَ اٌذساعٟ

رُ ػمذ صلاصخ 

اعزّبػبد فٟ 

اٌؼبَ اٌذساعٟ  

ؽغت ػذد )
الاعزّبػبد 

اٌّخطؾ  ػمذ٘ب 

ٌغب٠خ ٘زا اٌٛلذ 
ِٓ اٌؼبَ 

 (اٌذساعٟ

رُ ػمذ صلاصخ اعزّبػبد فٟ 

اٌؼبَ اٌذساعٟ ٚاعزّبػبد 

: ئػبف١خ ؽغت اٌؾبعخ

اعزّبع لجً ثذا٠خ اٌفظً - 
اٌذساعٟ الأٚي ٌّٕبلشخ 

اٌخطؾ ٚرٛف١ش اٌذػُ ٌزٕف١ز 

 .الأٔشطخ
اعزّبع فٟ ثذا٠خ اٌفظً - 

. اٌضبٟٔ

اعزّبع فٟ ٔٙب٠خ اٌفظً    - 
اٌضبٟٔ ٌلاؽلاع ػٍٝ رمبس٠ش 

 .الأغبصاد

لا ٠ٛعذ د١ًٌ ػٍٝ أٗ ٠زخزْٚ اٌمشاساد 

 لشاساد أ٠خرُ ارخبر 

ٌُ ٠زُ ارخبر لشاساد 

ثخظٛص ِؼظُ 
اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ 

ِٕبلشزٙب فٟ 

الاعزّبػبد 

رُ ارخبر اٌمشاساد 

 ِٓ أوضشثشأْ 
ٔظف اٌمؼب٠ب اٌزٟ 

رّذ ِٕبلشزٙب فٟ 

الاعزّبػبد 

رُ ارخبر اٌمشاساد 

 أغٍج١خثشأْ 
اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ 

ِٕبلشزٙب فٟ 

الاعزّبػبد  

رُ ارخبر اٌمشاساد ثشأْ 

وبفخ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ 
ِٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد 

لا ٠ٛعذ د١ًٌ ػٍٝ أٗ ٠ٕفزْٚ اٌمشاساد 
 لشاساد أ٠خرُ رٕف١ز 

ِؼظُ اٌمشاساد ٌُ 
٠زُ رٕف١ز٘ب 

 ِٓ أوضشرُ رٕف١ز 
ٔظف اٌمشاساد 

اٌّزخزح 

ِؼظُ اٌمشاساد 
رُ رٕف١ز٘ب 

وبفخ اٌمشاساد رُ رٕف١ز٘ب 

 

 

 



 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

لغُ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ/ اداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ  
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درجت فبعلُت هجبلض التطىَز التزبىٌ الوشكلت فٍ هذَزَبث التزبُت والتعلُن : 1.4الوؤشز ......تببع

 

 

هب هٍ أبزس ًقبط القىة ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 1

 

هب هٍ أبزس ًقبط الضعف ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 2

 رُ رغ١ّخ الأػؼبء، ٌٚىٓ لا٠ٛعذ رّض١ً ٌىبفخ اٌّغبٌظ اٌزشث٠ٛخ ٌشجىبد اٌّذاسط فٟ اٌّذ٠ش٠خ. 

  ٌٚىٓ غ١ش ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ ٌّذ٠ش اٌزشث١خالأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ ٌشؤعبء اٌّغبٌظ اٌزشث٠ٛخ. 

  اعزّبعأٌُٞ ٠ؼمذ . 

 ٠زُ ارخبر لشاساد ثخظٛص ِؼظُ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ ِٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد ٌُ. 

 ِؼظُ اٌمشاساد ٌُ ٠زُ رٕف١ز٘ب. 

 

 

 

 تىصُبث لتحظُي بزًبهج تطىَز الوذرطت والوذَزَت- 3

  ػٍٝ رشى١ٍخ اٌّغٍظوبفخ ِؼب١٠ش اٌؼؼ٠ٛخ ػشٚسح أطجبق. 

 ػشٚسح رٛػ١ؼ الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٌغ١ّغ اػؼبء اٌّغٍظ . 

 ٟػشٚسح ػمذ صلاصخ اعزّبػبد ػٍٝ الالً ٌّغٍظ اٌزط٠ٛش خلاي اٌؼبَ اٌذساع. 

 ػشٚسح ارخبر لشاساد ثشبْ اٌمؼب٠ب اٌزٟ ٠زُ ِٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد. 

 ػشٚسح رٕف١ز وبفخ اٌمبساد اٌزٟ ٠زُ ارخبر٘ب فٟ الاعزّبػبد. 
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لواء الجٌزة  :التقرٌرالمجمع لمدٌرٌة التربٌة والتعلٌم            المجموعة الاولى      اسم المدٌرٌة  برنامج تطوٌرالمدرسة والمدٌرٌة       

د                           ربس٠خ عّغ اٌج١بٔب     اٌّم١ُ اٌضبٟٔ                       اٌّم١ُ اٌضبٌش                       اٌّم١ُ اٌشاثغ                 الأٚياٌّم١ُ  Page 19 
          16/4/2013باسل ابورٌالة             عبد الهادي الجهنً                 هٌثم سنحق              جهاد العاٌدي                                      

                          

 دسعخ فبػ١ٍخ ِغبٌظ اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ اٌّشىٍخ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ: 1.4اٌّإشش 

 هجلض التطىَز التزبىٌ: هصذر البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

دسعخ فبػ١ٍخ ِغبٌظ اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ اٌّشىٍخ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ : 1.4اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ اٌّؼب١٠ش 

رُ رغ١ّخ الأػؼبء، ٌُ ٠زُ رغ١ّخ الأػؼبء رشى١ً اٌّغٍظ 

ٌٚىٓ لا٠ٛعذ رّض١ً 
ٌىبفخ اٌّغبٌظ 

اٌزشث٠ٛخ ٌشجىبد 

اٌّذاسط فٟ 
اٌّذ٠ش٠خ 

وً اٌّغبٌظ 

اٌزشث٠ٛخ ِّضٍخ 
 لا ٠زشأط ٌٚىٓ

اٌّغٍظ ػؼٛ ِٓ 

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

رٕطجك ػ١ٍٗ وبفخ 

ِؼب١٠ش اٌؼؼ٠ٛخ  
ٌٚىٓ لا٠ٛعذ 

رٛاصْ ِٓ ؽ١ش 

إٌٛع الاعزّبػٟ 

رٕطجك ػ١ٍٗ وبفخ ِؼب١٠ش 

اٌؼؼ٠ٛخ  
اٌّغٍظ اٌزشثٛٞ ٠زشأعٗ )

ػؼٛ ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

ٚػؼ٠ٛخ سؤعبء اٌّغبٌظ 
اٌزشث٠ٛخ ٌشجىبد اٌّذاسط 

فٟ اٌّذ٠ش٠خ ِٚذ٠ش اٌزشث١خ 

ٚؽبٌت ٚؽبٌجخ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ِّض١ٍٓ ٌّغٍظ ثشٌّبٔبد 
وّب  (اٌطٍجخ فٟ اٌّذ٠ش٠خ

٠ز١ّض ثبٌزٛاصْ ِٓ ؽ١ش 

إٌٛع الاعزّبػٟ 

الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد  ِٚغإ١ٌٚبرُٙ أدٚاس٠ُ٘ؼشفْٛ 

غ١ش ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ 

ٌلأػؼبء 

الأدٚاس 

ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ 

ٌشؤعبء اٌّغبٌظ 
ٌٚىٓ غ١ش اٌزشث٠ٛخ 

ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ 

 ٌّذ٠ش اٌزشث١خ

الأدٚاس 

ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ٌغ١ّغ 

 اٌّغٍظ  أػؼبء

الأدٚاس 

ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ٌغ١ّغ 

الأػؼبء ٕٚ٘بن 
د١ًٌ ػٍٝ ل١بُِٙ 

ثٙزٖ الأدٚاس 

الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ٌغ١ّغ الأػؼبء 

 إُٔٔٙٚ٘بن د١ًٌ ػٍٝ 

 ِٕٙب أوضش٠مِْٛٛ ثّب ٘ٛ 

٠ؼمذْٚ صلاصخ اعزّبػبد ػٍٝ 

الألً فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

رُ ػمذ اعزّبع ٚاؽذ  اعزّبع أٌُٞ ٠ؼمذ 

فمؾ فٟ اٌؼبَ 

اٌذساعٟ 

ؽغت ػذد )
الاعزّبػبد اٌّخطؾ  

ػمذ٘ب ٌغب٠خ ٘زا 

اٌٛلذ ِٓ اٌؼبَ 
  (اٌذساعٟ

رُ ػمذ اعزّبػ١ٓ  

فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

ؽغت ػذد )

الاعزّبػبد 
اٌّخطؾ  ػمذ٘ب 

ٌغب٠خ ٘زا اٌٛلذ ِٓ 

   (اٌؼبَ اٌذساعٟ

رُ ػمذ صلاصخ 

اعزّبػبد فٟ 

اٌؼبَ اٌذساعٟ  

ؽغت ػذد )
الاعزّبػبد 

اٌّخطؾ  ػمذ٘ب 

ٌغب٠خ ٘زا اٌٛلذ 
ِٓ اٌؼبَ 

 (اٌذساعٟ

رُ ػمذ صلاصخ اعزّبػبد فٟ 

اٌؼبَ اٌذساعٟ ٚاعزّبػبد 

: ئػبف١خ ؽغت اٌؾبعخ

اعزّبع لجً ثذا٠خ اٌفظً - 
اٌذساعٟ الأٚي ٌّٕبلشخ 

اٌخطؾ ٚرٛف١ش اٌذػُ ٌزٕف١ز 

 .الأٔشطخ
اعزّبع فٟ ثذا٠خ اٌفظً - 

. اٌضبٟٔ

اعزّبع فٟ ٔٙب٠خ اٌفظً    - 
اٌضبٟٔ ٌلاؽلاع ػٍٝ رمبس٠ش 

 .الأغبصاد

لا ٠ٛعذ د١ًٌ ػٍٝ أٗ ٠زخزْٚ اٌمشاساد 

 لشاساد أ٠خرُ ارخبر 

ٌُ ٠زُ ارخبر لشاساد 

ثخظٛص ِؼظُ 
اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ 

ِٕبلشزٙب فٟ 

الاعزّبػبد 

رُ ارخبر اٌمشاساد 

 ِٓ أوضشثشأْ 
ٔظف اٌمؼب٠ب اٌزٟ 

رّذ ِٕبلشزٙب فٟ 

الاعزّبػبد 

رُ ارخبر اٌمشاساد 

 أغٍج١خثشأْ 
اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ 

ِٕبلشزٙب فٟ 

الاعزّبػبد  

رُ ارخبر اٌمشاساد ثشأْ 

وبفخ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ 
ِٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد 

لا ٠ٛعذ د١ًٌ ػٍٝ أٗ ٠ٕفزْٚ اٌمشاساد 
 لشاساد أ٠خرُ رٕف١ز 

ِؼظُ اٌمشاساد ٌُ 
٠زُ رٕف١ز٘ب 

 ِٓ أوضشرُ رٕف١ز 
ٔظف اٌمشاساد 

اٌّزخزح 

ِؼظُ اٌمشاساد 
رُ رٕف١ز٘ب 

وبفخ اٌمشاساد رُ رٕف١ز٘ب 

 



 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

لغُ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ/ اداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ  
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درجت فبعلُت هجبلض التطىَز التزبىٌ الوشكلت فٍ هذَزَبث التزبُت والتعلُن : 1.4الوؤشز ....... تببع 

 هجلض التطىَز التزبىٌ: هصذر البُبًبث

هب هٍ أبزس ًقبط القىة ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 1

 اٌّغٍظ اٌزشثٛٞ ٠زشأعٗ ػؼٛ ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚػؼ٠ٛخ سؤعبء اٌّغبٌظ اٌزشث٠ٛخ ٌشجىبد اٌّذاسط فٟ ) رٕطجك ػ١ٍٗ وبفخ ِؼب١٠ش اٌؼؼ٠ٛخ

. وّب ٠ز١ّض ثبٌزٛاصْ ِٓ ؽ١ش إٌٛع الاعزّبػٟ (ٚؽبٌت ٚؽبٌجخ ِّض١ٍٓ ٌّغٍظ ثشٌّبٔبد اٌطٍجخ فٟ اٌّذ٠ش٠خاٌّذ٠ش٠خ ِٚذ٠ش اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

 

هب هٍ أبزس ًقبط الضعف ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 2

 الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد غ١ش ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ ٌلأػؼبء. 

  اعزّبعأٌُٞ ٠ؼمذ . 

  لشاسادأ٠خلا ٠ٛعذ د١ًٌ ػٍٝ أٗ رُ ارخبر . 

  لشاسادأ٠خلا ٠ٛعذ د١ًٌ ػٍٝ أٗ رُ رٕف١ز . 

 

 تىصُبث لتحظُي بزًبهج تطىَز الوذرطت والوذَزَت- 3

  ٌىبفخ اػؼبء اٌّغٍظالأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد ػشٚسح ٚػٛػ. 

 فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ ػٍٝ الالً لذ صلاصخ اعزّبػبدػشٚسح ع. 

  ُٙػشٚسح رٛػ١خ ع١ّغ الأػؼبء ثأدٚاسُ٘ ِٚغإ١ٌٚبر. 

 ػشٚسح ارخبر لشاساد ثشبْ اٌمؼب٠ب اٌزٟ ٠زُ ِٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد. 

 ػشٚسح رٕف١ز وبفخ اٌمبساد اٌزٟ ٠زُ ارخبر٘ب فٟ الاعزّبػبد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  
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الٌظبت الوئىَت لخطظ  التطىَز الوذرطُت التٍ تٌطبق علُهب هعبَُز الجىدة : 1.1.1الوؤشز

خطظ التطىَز الوذرطُت : هصذر البُبًبث

( الوجوىعتُي الأولً والثبلثت فقظ٠غزخذَ ٌزم١١ُ عٛدح خطؾ ِذاسط ِذ٠ش٠بد ):عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌخطؾ  اٌزط٠ٛش اٌّذسع١خ اٌزٟ رٕطجك ػ١ٍٙب ِؼب١٠ش اٌغٛدح: 1.1.1اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ اٌّؼب١٠ش 

رُ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ؽغت اؽز١بعبد اٌّذسعخ وّب 

رظٙش٘ب ث١بٔبد اٌّشاعؼخ اٌزار١خ 

    * 

  *   إٌزبئظ ِشرجطخ ثأ٠ٌٛٚبد اٌّذسعخ 

   *  اٌّإششاد ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ اٌّأِٛي رؾم١مٙب 

  *   ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ  (الأٔشطخ) الإعشاءاد

رُ رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد ثبٌٕغجخ ٌلإعشاءاد 

إٌّٛٞ رٕف١ز٘ب  (الأٔشطخ)

  *   

     لااٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍزٕف١ز ٠زغُ ثبٌٛالؼ١خ 

رّذ اٌّظبدلخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌّغٍظ اٌزشثٛٞ 

ٌشجىخ اٌّذاسط 

     ٔؼُ

  ببلٌظبت لهذا الوؤشزالقىةهب هٍ أبزس ًقبط - 

  رُ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ؽغت اؽز١بعبد اٌّذسعخ وّب رظٙش٘ب ث١بٔبد اٌّشاعؼخ اٌزار١خ

  إٌزبئظ ِشرجطخ ثأ٠ٌٛٚبد اٌّذسعخ

  ُاٌّإششاد ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ اٌّأِٛي رؾم١مٙبِؼظ. 

 ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ (الأٔشطخ) الإعشاءاد. 

  لجً اٌّغٍظ اٌزشثٛٞ ٌشجىخ اٌّذاسط ػٍٝ اٌخطؾرّذ اٌّظبدلخ ِٓ 

 

 

هب هٍ أبزس ًقبط الضعف ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 2

 اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍزٕف١ز لا ٠زغُ ثبٌٛالؼ١خ . 

 ّٔٛرط اٌخطخ اٌّغزخذَ لا ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ػّٛد خبص ثبٌّإششاد فٟ ثؼغ اٌخطؾ . 

 ُفٟ ثؼغ اٌخطؾإٌّٛٞ رٕف١ز٘ب (الأٔشطخ)ٌلإعشاءاد لأغٍج١خ  رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد ثبٌٕغجخ ٌُ ٠ز . 
 

 تىصُبث لتحظُي بزًبهج تطىَز الوذرطت والوذَزَت- 3

 ػشٚسح رؾذ٠ذ عذٚي صِٕٟ ِٕبعت ٌزٕف١ز الأٔشطخ. 

 ػشٚسح اػزّبد ّٔٛرط خطخ ِٛؽذ ٠زؼّٓ خبٔخ خبطخ ثبٌّإششاد. 

  فٟ ثؼغ اٌخطؾإٌّٛٞ رٕف١ز٘ب (الأٔشطخ)ٌلإعشاءاد لأغٍج١خ رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد ثبٌٕغجخ ػشٚسح . 
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الٌظبت الوئىَت لخطظ تطىَز هذَزَبث التزبُت والتعلُن التٍ تٌطبق علُهب هعبَُز الجىدة  : 1.1.2لوؤشز

خطت الوذَزَت التطىَزَت : هصذر البُبًبث

 (الوجوىعتُي الأولً والثبلثت فقظ خطؾ ِذ٠ش٠بد٠غزخذَ ٌزم١١ُ عٛدح ):عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌخطؾ رط٠ٛش ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رٕطجك ػ١ٍٙب ِؼب١٠ش اٌغٛدح: 1.1.2اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ اٌّؼب١٠ش 

رُ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ؽغت اؽز١بعبد اٌّذ٠ش٠خ 

ٚالاؽز١بعبد اٌّشزشوخ ٌّذاسط اٌّذ٠ش٠خ  وّب 

رظٙش٘ب ث١بٔبد اٌّشاعؼخ اٌزار١خ 

     

* 

  *   إٌزبئظ ِشرجطخ ثبلأ٠ٌٛٚبد  

    * اٌّإششاد ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ اٌّأِٛي رؾم١مٙب 

  *   ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ  (الأٔشطخ) الإعشاءاد

رُ رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد ثبٌٕغجخ ٌىً 
إٌّٛٞ رٕف١ز٘ب  (الأٔشطخ)الإعشاءاد

    * 

     ٔؼُاٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍزٕف١ز ٠زغُ ثبٌٛالؼ١خ 

     لا  اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞرُ رج١ٕٙب ِٓ لجً ِغٍظ 

ِشاػ١خ ٌلاخزلاف فٟ الاؽز١بعبد ث١ٓ اٌزوٛس 

 (إٌٛع الاعزّبػٟ)ٚالأبس 

     لا

هب هٍ أبزس ًقبط القىة ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 1

 رُ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ؽغت اؽز١بعبد اٌّذ٠ش٠خ ٚالاؽز١بعبد اٌّشزشوخ ٌّذاسط اٌّذ٠ش٠خ  وّب رظٙش٘ب ث١بٔبد اٌّشاعؼخ اٌزار١خ. 

 إٌّٛٞ رٕف١ز٘ب (الأٔشطخ)رُ رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد ثبٌٕغجخ ٌىً الإعشاءاد. 

 اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍزٕف١ز ٠زغُ ثبٌٛالؼ١خ. 

 إٌزبئظ ِشرجطخ ثبلأ٠ٌٛٚبد.  

 ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ (الأٔشطخ) الإعشاءاد. 

 

 

هب هٍ أبزس ًقبط الضعف ببلٌظبت لهذا الوؤشز - 2

  ٞٛػذَ رجٕٟ اٌخطخ ِٓ لجً ِغٍظ اٌزط٠ٛش اٌزشث. 

 اٌّإششاد غ١ش ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ اٌّأِٛي رؾم١مٙب ثشىً ِٕبعت . 

 لا رشاػٟ اٌخطخ الاخزلاف فٟ الاؽز١بعبد ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس. 

 

 تىصُبث لتحظُي بزًبهج تطىَز الوذرطت والوذَزَت- 3

 ٞٛػشٚسح رفؼ١ً اٌّغٍظ ٚرجٕٟ اٌخطخ ٚاٌّظبدلخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً ِغٍظ اٌزط٠ٛش اٌزشث. 

 ػشٚسح ِشاػبح اٌخطخ الاخزلاف فٟ الاؽز١بعبد ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس . 

 ػشٚسح سثؾ وبفخ اٌّإششاد ثبٌٕزبئظ اٌّأِٛي رؾم١مٙب . 

 


