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 الوذسعت هي وخهت ًظش كىادس القُبداث الوذسعُت خطظ تطىَش إعذاد دسخت فبعلُت عولُت 1.1.6الوؤشش

فشَق تطىَش الوذسعت : هصذس البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش وٛادس اٌم١بداد اٌّذسع١خ خطؾ رط٠ٛشدسعخ فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ ئػذاد : 1.1.6اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ اٌّؼب١٠ش 
رشى١ً فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذسعخ 

ٌُ ٠زُ رشى١ً فش٠ك 

رط٠ٛش فٟ اٌّذسعخ 

لبَ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثزشى١ً 

اٌفش٠ك شى١ٍب، ػٍٝ اٌٛسق فمؾ  

ٚ لا٠مَٛ ثبٌؼًّ اٌّطٍٛة 

رُ رشى١ً اٌفش٠ك ثٕبء 

ػٍٝ رٕغ١ت اٌّذ٠ش ثذْٚ  

اٌشعٛع ئٌٝ ِؼب١٠ش 

اٌشغجخ ٚاٌىفبءح ٠ٚزىْٛ 

ِٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚأسثغ 

. ِؼ١ٍّٓ ؽغت اٌّغبي

رُ رشى١ً اٌفش٠ك ثٕبء 

ػٍٝ رٕغ١ت اٌّذ٠ش 

ٚؽغت اٌىفبءح ٠ٚزىْٛ 

ِٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ 

ٚأسثغ ِؼ١ٍّٓ ؽغت 

. اٌّغبي

رُ رشىً اٌفش٠ك ثٕبء ػٍٝ 

اٌشغجخ ٚؽغت اٌىفبءح 

٠ٚزىْٛ ِٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ 

ٚأسثغ ِؼ١ٍّٓ ؽغت 

. اٌّغبي

: ِلاؽظبد

اٌم١بدح، اٌششاوخ )اٌغب٘ض٠خ 

اٌّغزّؼ١خ، إٌٛع 

الاعزّبػٟ، ثشٔبِظ رط٠ٛش 

 (اٌّذسعخ
 

ٌُ ٠ؾؼش ِذ٠ش اٌّذسعخ  

أٞ ثشٔبِظ رذس٠جٟ  

ؽؼش ِذ٠ش اٌّذسعخ ثؼغ 

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد اٌؼلالخ 

ؽؼش ِذ٠ش اٌّذسعخ 

ع١ّغ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 

راد اٌؼلالخ ٌُٚ ٠مُ 

ثزٛػ١خ ِغزّغ اٌّذسعخ 
ؽٛي اٌجشٔبِظ 

ؽؼش ِذ٠ش اٌّذسعخ 

ع١ّغ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 

راد اٌؼلالخ ٚلبَ 

ثزٛػ١خ ِغزّغ 
اٌّذسعخ ؽٛي 

اٌجشٔبِظ 

ؽؼش ِذ٠ش اٌّذسعخ ع١ّغ 

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد 

اٌؼلالخ ٚ لبَ ثزٛػ١خ ِغزّغ 

اٌّذسعخ ؽٛي اٌجشٔبِظ وّب 
الأصش ئٌٝ /لبَ ثٕمً اٌّؼشفخ

ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ فٟ اٌّذسعخ 

: ِلاؽظبد

ٌُ رمُ اٌّذسعخ ثؼًّ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ 

. ِشاعؼخ رار١خ

لبِذ اٌّذسعخ ثؼًّ ِشاعؼخ 

رار١خ ثذْٚ اعزخذاَ ِٕٙغ١خ 

ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّذسعخ 

ٚاٌّذ٠ش٠خ 

لبِذ اٌّذسعخ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ثبعزخذاَ 

ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ ٚرطج١مٙب 

ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ فمؾ 

لبِذ اٌّذسعخ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ثبعزخذاَ 

ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ 

ٚرطج١مٙب ػٍٝ 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ فمؾ 

لبِذ اٌّذسعخ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ شبٍِخ 

ثبعزخذاَ ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ 

ٚرطج١مٙب ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ 

ٚاٌطٍجخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

     : ِلاؽظبد

رشر١ت الاؽز١بعبد ٚاخز١بس 
الأ٠ٌٛٚبد  

ٌُ ٠زُ رشر١ت 
الاؽز١بعبد ؽغت 

أ٠ٌٛٚزٙب  

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد ؽغت 
أ٠ٌٛٚزٙب ِٓ ِٕظٛس ِذ٠ش 

اٌّذسعخ ٚ ثذْٚ اٌزم١ذ ثٕزبئظ 

اٌّشاعؼخ اٌزار١خ  

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد 
ؽغت أ٠ٌٛٚزٙب ٚفمب 

ٌٍّغز٠ٛبد إٌبرغخ ػٓ 

ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ 

ٌٚىٓ رُ اخز١بس الأ٠ٌٛٚبد 

ػشٛائ١ب  ثذْٚ الاٌزضاَ 

ثبٌّغز٠ٛبد  

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد 
ؽغت اٌّغز٠ٛبد 

إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّخ 

اخز١بس اٌّشاعؼخ ٚرُ 

 فمؾ ِٓ الأ٠ٌٛٚبد

(  2+1)اٌّغز٠ٛبد 

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد ؽغت 
اٌّغز٠ٛبد إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّخ 

اٌّشاعؼخ ٚرُ اخز١بس 

الأ٠ٌٛٚبد ثٕبء ػٍٝ ِؼب١٠ش 

ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّذسعخ  

ٚاٌّذ٠ش٠خ  

: ِلاؽظبد

ٌُ ٠زُ ثٕبء خطخ ثٕبء خطخ رط٠ٛش اٌّذسعخ 

رط٠ٛش٠خ ٌٍّذسعخ 

رُ ثٕبء خطخ رط٠ٛش٠خ ٌٍّذسعخ 

ثذْٚ الاٌزضاَ ثّٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ  

رُ ثٕبء خطخ رط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذسعخ ؽغت ِٕٙغ١خ 

اٌجشٔبِظ ٚثّشبسوخ ثؼغ 

اٌّؼ١ٍّٓ ١ٌظ ثبٌؼشٚسح 

أػؼبء فٟ فش٠ك رط٠ٛش 
اٌّذسعخ 

رُ ثٕبء خطخ رط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذسعخ ؽغت ِٕٙغ١خ 

اٌجشٔبِظ ثّشبسوخ 

أػؼبء فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذسعخ فمؾ 

رُ ثٕبء خطخ رط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذسعخ ؽغت ِٕٙغ١خ 

اٌجشٔبِظ ٚثّشبسوخ ع١ّغ 

أػؼبء فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذسعخ ٚفشق رٕغ١ك 
اٌّغبلاد 

:  ِلاؽظبد

ِشبسوخ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذسعخ ِغ اٌّغٍظ 
اٌزشثٛٞ 

ٌُ ٠طٍغ اٌّغٍظ ػٍٝ 

خطخ رط٠ٛش اٌّذسعخ 
ٌُٚ ٠مُ اٌشئ١ظ ثبٌزٛل١غ 

. ػ١ٍٙب

لبَ سئ١ظ اٌّغٍظ فمؾ  

رط٠ٛش ثبلاؽلاع  ػٍٝ خطخ 
 ٚرُ الاػزّبد ٚاٌزٛل١غ اٌّذسعخ

. ِٓ لجً اٌشئ١ظ

لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع 

رط٠ٛش ػٍٝ خطخ 
 ٚرُ اػزّبد٘ب اٌّذسعخ

ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ ػ١ٍٙب  

. دْٚ ِٕبلشزٙب

لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع 

ػٍٝ خطخ رط٠ٛش 
اٌّذسعخ ٚرُ اػزّبد٘ب 

ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ ػ١ٍٙب 

. ثؼذ ِٕبلشزٙب

لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع ػٍٝ 

خطخ رط٠ٛش اٌّذسعخ ٚرُ 
اػزّبد٘ب ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ 

ػ١ٍٙب ثؼذ ِٕبلشزٙب ٚرٛص١ك 

ِلاؽظبد اٌّغٍظ ػ١ٍٙب 

ٚرض٠ٚذ ِذ٠ش اٌّذسعخ  

. ثزغز٠خ ساعؼخ ِىزٛثخ

: ِلاؽظبد

 

 



 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

لغُ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ/ اداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ  

ماركا : التقريرالمجمع لمديرية التربية والتعليم            المجموعة الثالثة      اسم المديرية  برنامج تطويرالمدرسة والمديرية       

  ا٠ّبْ اٌزشػبْ: ِؾّذ ص٠زْٛ                         اٌّم١ُ اٌشاثغ.د: طبٌؼ ثٕٟ طخش                    اٌّم١ُ اٌضبٌش: اٌّم١ُ اٌضبٟٔ                    فبسٚق ثٕٟ ؽّذ: الأٚياٌّم١ُ 

 Page 2                    2013/  ١ٔغب3ْ-2: د     ربس٠خ عّغ اٌج١بٔب                 
 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش وٛادس اٌم١بداد اٌّذسع١خ ئػذاد خطؾ رط٠ٛش اٌّذسعخ دسعخ فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ 1.1.6اٌّإشش.........ربثغ 

 فشَق تطىَش الوذسعت: هصذس البُبًبث

 

 إٌمبؽ اٌشئ١غخ اٌّغزخٍظخ ِٓ عٍغخ إٌمبػ 1

هب هٍ أبشص ًقبط القىة ببلٌغبت لهزا الوؤشش - - 1

 رُ رشىً اٌفش٠ك ثٕبء ػٍٝ  اٌىفبءح ٠ٚزىْٛ ِٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚأسثغ ِؼ١ٍّٓ ؽغت اٌّغبي. 

 ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد اٌؼلالخ ٚلبَ ثزٛػ١خ ِغزّغ اٌّذسعخ ؽٛي اٌجشٔبِظ ؽؼش. 

 ٍٝاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّذسعخ ٚلبِذ اٌّذسعخ ثؼًّ ِشاعؼخ رار١خ شبٍِخ ثبعزخذاَ ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ ٚرطج١مٙب ػ. 

  رُ رشر١ت الاؽز١بعبد ؽغت اٌّغز٠ٛبد إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚرُ اخز١بس الأ٠ٌٛٚبد ثٕبء ػٍٝ ِؼب١٠ش ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّذسعخ  ٚاٌّذ٠ش٠خ. 

 رُ ثٕبء خطخ رط٠ٛش٠خ ٌٍّذسعخ ؽغت ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ ٚثّشبسوخ ع١ّغ أػؼبء فش٠ك رط٠ٛش اٌّذسعخ. 

 

هب هٍ أبشص ًقبط الضعف ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 2

 ِلاؽظبد ػ١ٍٙب ٚرض٠ٚذ ِذ٠ش اٌّذسعخ  ثزغز٠خ ساعؼخ ِىزٛثخاي ٚرٛص١ك ػذَ ل١بَ  ِغٍظ اٌزط٠ٛش ٌشجىخ اٌّذاسط ثّٕبلشخ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٚاٌخطؾ الاعشائ١خ .

 ٓػذَ ٚػٛػ ادٚاد اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٌذٜ ثؼغ اٌّؼ١١ٕ. 

 ػذَ ٚعٛد اٌشغجخ ػٓ ثؼغ اٌىبدس اٌّذسعٟ ٌٍذخٛي فٟ فش٠ك اٌزط٠ٛش ٌٍّذسعخ. 

  فٟ ثٕبء اٌخطخفشق رٕغ١ك اٌّغبلادػذَ ِشبسوخ . 

 ػذَ ٚػٛػ الادٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٌذٜ فشق رط٠ٛش اٌّذسعخ. 

 ػؼف ِشبسوخ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚخبطخ ِؼٍّٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ. 

 

 تىصُبث لتحغُي بشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَت- 3

 اٌؾبعخ اٌٝ  ٚعٛد ِغبػذ ٌىً ِٕغك ِغبي ٌض٠بدح فبػ١ٍخ ثٕبء اٌخطؾ ٚرٕف١ز٘ب. 

 ػشٚح رذس٠ت ع١ّغ فشق رط٠ٛش اٌّذسعخ ػٍٝ ثشاِظ اٌغب٘ض٠خ. 

  ِشاعؼخ ادٚاد اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌزظجؼ اوضش ٚػٛؽب ٚفبػ١ٍخػشٚسح. 

  ػ١ٍٙب ثؼذ ِٕبلشزٙب ٚرٛص١ك ِلاؽظبد اٌشؤعبء ٚ اػزّبد٘ب ٚرٛل١غ اٌّذاسط رط٠ٛش خطؾ ثبلاؽلاع ػٍٝ ػشٚسح ل١بَ ِغٍظ اٌزط٠ٛش ٌشجىبد اٌّذاسط 

 . اٌّذسعخ  ثزغز٠خ ساعؼخ ِىزٛثخِذساءاٌّغٍظ ػ١ٍٙب ٚرض٠ٚذ 

 ػشٚسح رجبدي اٌخجشاد ث١ٓ ِذاسط اٌشجىخ اٌٛاؽذح فٟ ِغبي اػذاد اٌخطؾ اٌزط٠ٛش٠خ. 

 ٍٟػشٚسح اٌزٛػ١خ ثبٌجشٔبِظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾ. 
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 (حغب الٌوىرج الوعتوذ لبشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَت)دسخت تطبُق الوذاسط لخطظ التطىَش الوذسعُت  : 1.1الوؤشش  

          فشَق تطىَش الوذسعت:  هصذس البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 اٌزط٠ٛش اٌّذسع١خدسعخ رطج١ك اٌّذاسط ٌخطؾ   : 1.1اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ الوعبَُش 

الأٔشطخ اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ؽغت /الإعشاءادٔغجخ 

اٌخطخ 

0-20 %21-40 %41-60 %61-80 %81-100 %

 

 رٕفز أْ رمذ٠ش اٌّغّٛػخ ٚثؼذ ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش ٚالاؽلاع ػٍٝ ػذد الأٔشطخ إٌّفزح ِٚمبسٔزٙب ثبلأٔشطخ اٌٛاسدح ثبٌخطخ ٚاٌّفشٚع ثٕبء ػٍٝإٌغجخ ٠ؾذد٘ب اٌّم١ُ : ِلاؽظخ

. ٌغب٠خ ربس٠خٗ

إٌمبؽ اٌشئ١غخ اٌّغزخٍظخ ِٓ عٍغخ إٌمبػ 

هب هٍ أبشص ًقبط القىة ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 1

 ٟٔاٌزؼبْٚ ٚاٌذػُ ِٓ لجً الاداسح اٌّذسع١خ ٚاٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك ثبلاػبفخ اٌٝ اٌزؼبْٚ ِٓ لجً اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٚإعغبد اٌّغزّغ اٌّذ. 

 ُاٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ِٓ ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍ. 

 ٗرٕظ١ُ اٌؼًّ ثبٌجشٔبِظ ِٚأعغز. 

 إٌّؾخ اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ. 

 اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّذاسط فٟ اٌشجىخ اٌٛاؽذح ٚث١ٓ اٌشجىبد اٌّخزٍفخ. 

 

هب هٍ أبشص ًقبط الضعف ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 2

 ٔمض اٌّشافك اٌّذسع١خ فٟ وض١ش ِٓ اٌّذاسط اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رٕف١ز الأشطخ. 

 ؽبعخ ثؼغ الأشطخ اٌٝ ِظبدس ِب١ٌخ وج١شح ٚوزٌه ؽبعزٙب  اٌٝ ٚلذ ؽ٠ًٛ ٔغج١ب ٌزٕف١ز٘ب. 

 ِٟمبِٚخ اٌزغ١١ش ِٓ ثؼغ اٌىبدس اٌّذسع. 

 اٌؼتء اٌىج١ش اٌٛالغ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبسرفبع إٌظبة اٌّذسعٟ ِٓ اٌؾظض. 

 ٓاٌج١ئخ اٌّذسع١خ ٚاٌّشافك غ١ش ِٕبعجخ ٚغ١ش وبف١خ ٔظشا لاْ وض١ش ِٓ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ ِغزبعشح اٚ ػٍٝ ٔظبَ اٌفزشر١. 

 الادٚاس ٚاٌّغٛؤ١ٌبد غ١ش ٚاػؾخ ٌٍجؼغ. 

 

 

 تىصُبث لتحغُي بشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَت- 3

 ٜالاعزفبدح ِٓ اٌّشافك اٌّذسع١خ اٌّٛعٛدح فٟ اٌّذاسط الاخشٜ ػّٓ اٌشجىخ اٌٛاؽذح ٚاٌشجىبد الاخش. 

 ثٕبء اٌخطؾ اٌزط٠ٛش٠خ ثّب ٠ززٕبعت ِغ اِىبٔبد ٚٚالغ اٌّذاسط ٚرٕظ١ُ اٌضِٓ اٌّزؼٍك ثبٌزٕف١ز. 

 ص٠بدح  ؽظخ اٌّذاسط ِٓ اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌّمذَ ٌٙب ٌزٕف١ز الأشطخ. 

 ِشاػبح ؽغُ اٌّذسعخ ٚػذد ؽٍجزٙب ػٕذ رٛص٠غ إٌّؼ اٌّب١ٌخ. 

 ص٠بدح اٌزٛاطً ث١ٓ ِذاسط اٌشجىخ ٚثخبطخ ِذاسط اٌزوٛس. 

 اٌزٛػ١خ ٚسفغ لذساد فش٠ك رط٠ٛش اٌّذسعخ. 
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الٌغبت الوئىَت لأًشطت الخطظ التطىَشَت للوذاسط وهذَشَبث التشبُت والتعلُن والتٍ تن تٌفُزهب بذعن هبلٍ هقذم هي وصاسة : 2.2.1aالوؤشش 

 لا ٌَطبق/  التشبُت والتعلُن

فشَق تطىَش الوذسعت :  هصذس البُبًبث

:   عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لأٔشطخ اٌخطؾ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذاسط ِٚذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ثذػُ ِبٌٟ ِمذَ ِٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ : a 2.2.1اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ الوعبَُش 

الأٔشطخ اٌٛاسدح فٟ /إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلإعشاءاد

اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذسعخ ٚاٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ثز٠ًّٛ 

ِٓ إٌّؾخ اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ِٓ اٌٛصاسح ثبٌٕغجخ 
ٌّغّٛع الأٔشطخ اٌّخطؾ رٕف١ز٘ب  

0-20 %21-40 %41-60 %61-80 %81-100 %

إٌغجخ ٠ؾذد٘ب اٌّم١ُ ثٕبء ػٍٝ رمذ٠ش اٌّغّٛػخ ٚثؼذ ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش ٚالاؽلاع ػٍٝ ػذد الأٔشطخ إٌّفزح ثذػُ ِبٌٟ ِٓ اٌٛصاسح ٚاؽزغبة ٔغجزٙب اٌّئ٠ٛخ : ِلاؽظخ

.  رٕفز ٌغب٠خ ربس٠خٗأٌّْغّٛع الأٔشطخ اٌٛاسدح ثبٌخطخ ٚاٌّفشٚع 

ِب ٟ٘ أثشص ٔمبؽ اٌمٛح ثبٌٕغجخ ٌٙزا اٌّإشش - 1

 _______________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________ 

 _______________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________ 

 _______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ _________

 

ِب ٟ٘ أثشص ٔمبؽ اٌؼؼف ثبٌٕغجخ ٌٙزا اٌّإشش - 2

 _______________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________ 

 _______________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________ 

 _______________________________________________________________________________________ 

 _______________________________________________________________________________________

 

 رٛط١بد ٌزؾغ١ٓ ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّذسعخ ٚاٌّذ٠ش٠خ- 3

 _______________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________ 

 _______________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________ 

 _______________________________________________________________________________________ 
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 وهعلوٍ الوذاسط عي خىدة الذعن الوقذم هي هذَشَبث التشبُت والتعلُن لتحقُق أهذاف خطظ التطىَش الوذسعُت  سضب هذَشٌدسخت  :1.5الوؤشش

 ةفشَق تطىَش الوذسط: هصذس البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 اٌّذسع١خ  ِٚؼٍّٟ اٌّذاسط ػٓ عٛدح اٌذػُ اٌّمذَ ِٓ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك أ٘ذاف خطؾ اٌزط٠ٛش سػب ِذ٠شٞدسعخ : 1.5اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ : اٌّطٍٛة

 اٌّشبسو١ٓ سػب٠مذس اٌّم١ُ ِغزٜٛ 

 ػٓ الأعئٍخ أصٕبء اٌٍمبء ئعبثبرُٙؽغت 

 

لٛٞ ِمجٛي ػؼ١ف  ِزذٟٔ  سػبػذَ 

 رشفك ِغ ٘زا اٌزمش٠ش الاعزج١بٔبد اٌزٟ ٠غّؼٙب اٌّم١ّبْ ِٓ اٌّشبسو١ٓ: ِلاؽظخ

هب هٍ أبشص ًقبط القىة ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 1

 ل١بَ ِٕغك اٌجشٔبِظ ٚاٌّغبٔذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثزٛف١ش اٌذػُ اٌفٕٟ ٌّذاسط اٌشجىبد. 

 

هب هٍ أبشص ًقبط الضعف ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 2

 اٌزؼبْٚ ١ٌظ ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة. 

  

 تىصُبث لتحغُي بشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَت- 3

 اٌّض٠ذ ِٓ اٌزٛػ١خ ٌفئخ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ  ٌز١ٌٛذ اٌمٕبػخ ٌذ٠ُٙ ثب١ّ٘خ اٌجشٔبِظ فٟ رط٠ٛش اٌّذسعخ ٚاٌّذ٠ش٠خ. 
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 الوشكلت بوشبسكت هدتوعُت علً هغتىي شبكبث الوذاسط الودبلظ التشبىَت دسخت فبعلُت: 1.3الوؤشش

الودلظ التشبىٌ لشبكت الوذاسط : هصذس البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 اٌّشىٍخ ثّشبسوخ ِغزّؼ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ شجىبد اٌّذاسط اٌّغبٌظ اٌزشث٠ٛخ دسعخ فبػ١ٍخ:  1.3اٌّإشش

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ اٌّؼب١٠ش 

رُ رغ١ّخ الأػؼبء، ٌُ ٠زُ رغ١ّخ الأػؼبء رشى١ً اٌّغٍظ 

ٌٚىٓ لا٠ٛعذ رّض١ً 
ٌىبفخ اٌّذاسط 

وً ِذاسط اٌشجىخ 

ِّضٍخ، ٌٚىٓ ١ٌظ 
ثٛعٛد ِذ٠ش ِذسعخ 

ٚؽبٌت ِٓ وً 

ِذسعخ  

رٕطجك ػ١ٍٗ 

وبفخ ِؼب١٠ش 
اٌؼؼ٠ٛخ  

ٌٚىٓ لا٠ٛعذ 

رٛاصْ ِٓ 

ؽ١ش إٌٛع 
الاعزّبػٟ 

رٕطجك ػ١ٍٗ وبفخ ِؼب١٠ش 

٠زشأعٗ ػؼٛ )اٌؼؼ٠ٛخ 
ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

ٚػؼ٠ٛخ أ٘بٌٟ اٌطٍجخ ثؼذد 

ِذاسط اٌشجىخ، ِذساء 

ؽبٌجخ ِٓ /اٌّذاسط، ؽبٌت
وً ِذسعخ، وّب ٠ز١ّض 

ثبٌزٛاصْ فٟ اٌؼؼ٠ٛخ ِٓ 

  (ؽ١ش إٌٛع الاعزّبػٟ

الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٠ؼشفْٛ أدٚاسُ٘ ِٚغإ١ٌٚبرُٙ 

غ١ش ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ 

ٌلأػؼبء 

الأدٚاس 

ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ 

ٌشئ١ظ اٌّغٍظ 
ِٚذساء اٌّذاسط 

فمؾ 

الأدٚاس 

ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ 

ٌشئ١ظ اٌّغٍظ 
ِٚذساء اٌّذاسط ٚ 

ِّضٍٛ الأ٘بٌٟ فمؾ 

الأدٚاس 

ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ٌغ١ّغ 

الأػؼبء 

الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ٌغ١ّغ الأػؼبء 

 إُٔٔٙٚ٘بن د١ًٌ ػٍٝ 

٠مِْٛٛ ثٙب 

٠ؼمذْٚ صلاصخ اعزّبػبد ػٍٝ 
الألً فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

رُ ػمذ اعزّبع  اعزّبع أٌُٞ ٠ؼمذ 
ٚاؽذ فمؾ فٟ اٌؼبَ 

اٌذساعٟ 

ؽغت ػذد )

الاعزّبػبد 
اٌّخطؾ  ػمذ٘ب 

ٌغب٠خ ٘زا اٌٛلذ ِٓ 

  (اٌؼبَ اٌذساعٟ

رُ ػمذ اعزّبػ١ٓ  
فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

ؽغت ػذد )

الاعزّبػبد اٌّخطؾ  

ػمذ٘ب ٌغب٠خ ٘زا 
اٌٛلذ ِٓ اٌؼبَ 

   (اٌذساعٟ

رُ ػمذ صلاصخ 
اعزّبػبد فٟ 

اٌؼبَ اٌذساعٟ  

ؽغت ػذد )

الاعزّبػبد 
اٌّخطؾ  

ػمذ٘ب ٌغب٠خ 

٘زا اٌٛلذ ِٓ 
 (اٌؼبَ اٌذساعٟ

رُ ػمذ صلاصخ اعزّبػبد فٟ 
اٌؼبَ اٌذساعٟ ٚاعزّبػبد 

. ئػبف١خ ؽغت اٌؾبعخ

اعزّبع لجً ثذا٠خ اٌفظً -

اٌذساعٟ الأٚي ٌّٕبلشخ 
اٌخطؾ ٚرٛف١ش اٌذػُ ٌزٕف١ز 

 .الأٔشطخ

اعزّبع فٟ ثذا٠خ اٌفظً -
. اٌضبٟٔ

اعزّبع فٟ ٔٙب٠خ اٌفظً    - 

اٌضبٟٔ ٌلاؽلاع ػٍٝ رمبس٠ش 
 .الأغبصاد

لا ٠ٛعذ د١ًٌ ػٍٝ أٗ ٠زخزْٚ اٌمشاساد 

 لشاساد أ٠خرُ ارخبر 

ٌُ ٠زُ ارخبر 

لشاساد ثخظٛص 

ِؼظُ اٌمؼب٠ب اٌزٟ 
رّذ ِٕبلشزٙب فٟ 

الاعزّبػبد 

رُ ارخبر اٌمشاساد 

 ِٓ أوضشثشأْ 

ٔظف اٌمؼب٠ب اٌزٟ 
رّذ ِٕبلشزٙب فٟ 

الاعزّبػبد 

رُ ارخبر 

اٌمشاساد ثشأْ 

 اٌمؼب٠ب أغٍج١خ
اٌزٟ رّذ 

ِٕبلشزٙب فٟ 

الاعزّبػبد  

رُ ارخبر اٌمشاساد ثشأْ 

وبفخ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ 

ِٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد 

لا ٠ٛعذ د١ًٌ ػٍٝ أٗ ٠ٕفزْٚ اٌمشاساد 
 لشاساد أ٠خرُ رٕف١ز 

ِؼظُ اٌمشاساد ٌُ 
٠زُ رٕف١ز٘ب 

 ِٓ أوضشرُ رٕف١ز 
ٔظف اٌمشاساد 

اٌّزخزح 

ِؼظُ اٌمشاساد 
رُ رٕف١ز٘ب 

وبفخ اٌمشاساد رُ رٕف١ز٘ب 

 

 

 

 

 



 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

لغُ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ/ اداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ  

ماركا : التقريرالمجمع لمديرية التربية والتعليم            المجموعة الثالثة      اسم المديرية  برنامج تطويرالمدرسة والمديرية       

  ا٠ّبْ اٌزشػبْ: ِؾّذ ص٠زْٛ                         اٌّم١ُ اٌشاثغ.د: طبٌؼ ثٕٟ طخش                    اٌّم١ُ اٌضبٌش: اٌّم١ُ اٌضبٟٔ                    فبسٚق ثٕٟ ؽّذ: الأٚياٌّم١ُ 

 Page 7                    2013/  ١ٔغب3ْ-2: د     ربس٠خ عّغ اٌج١بٔب                 
 

 الوشكلت بوشبسكت هدتوعُت علً هغتىي شبكبث الوذاسط الودبلظ التشبىَت دسخت فبعلُت: 1.3الوؤشش..........   تببع 

الودلظ التشبىٌ لشبكت الوذاسط : هصذس البُبًبث

إٌمبؽ اٌشئ١غخ اٌّغزخٍظخ ِٓ عٍغخ إٌمبػ 

هب هٍ أبشص ًقبط القىة ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 1

  وبفخ ِؼب١٠ش اٌؼؼ٠ٛخ ػٍٝ رشى١ً اٌّغٍظ اٌزشثٛٞرٕطجك . 

 

 

  

هب هٍ أبشص ًقبط الضعف ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 2

  ٌّؼظُ اػؼبء اٌّغٍظالأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد ػذَ ٚػٛػ . 

 ػذَ ل١بَ اٌّغٍظ ثبرخبر اٌمشاساد اٌزٟ رخذَ شجىخ اٌّذاسط  ٚثبٌزبٌٟ ػذَ ِزبثؼخ رٕف١ز٘ب. 

 ػذَ ل١بَ اٌّغٍظ ثزمذ٠ُ اٌذػُ ٌغ١ّغ اٌّذاسط ثٕفظ اٌذسعخ. 

 ػذَ الاٌزضاَ ثؾؼٛس الاعزّبػبد ِٓ لجً ثؼغ اػؼبء اٌّغٍظ. 

 ٟلا٠ٛعذ رٛاصْ ِٓ ؽ١ش إٌٛع الاعزّبػ. 

 ٟرُ ػمذ اعزّبػ١ٓ  فٟ اٌؼبَ اٌذساع.    
 

 تىصُبث لتحغُي بشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَت- 3

  ػمذ صلاصخ اعزّبػبد فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ ٚاعزّبػبد ئػبف١خ ؽغت اٌؾبعخػشٚسح. 

 ُٙػشٚسح رٛػ١خ اػؼبء ِغٍظ اٌزط٠ٛش ٌزؼش٠فُٙ ثبدٚاسُ٘ ِٚغإ١ٌٚبر. 

 ػشٚسح ل١بَ اٌّغٍظ ثبرخبر لشاساد رغبػذ شجىخ اٌّذاسط ػٍٝ رٕف١ز خططٙب اٌزط٠ٛش٠خ. 

 ػشٚسح ل١بَ اٌّغٍظ ثبلا٘زّبَ ثغ١ّغ ِذاسط اٌشجىخ ثٕفظ اٌذسعخ. 

 ػشٚسح ل١بَ ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّزبثؼخ ؽض١ضخ لاػّبي اٌّغٍظ. 
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 (حغب الٌوىرج الوعتوذ لبشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَت)دسخت تطبُق الوذاسط لخطظ التطىَش الوذسعُت  : 1.1الوؤشش  

الوششفىى التشبىَىى :  هصذس البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 اٌزط٠ٛش اٌّذسع١خدسعخ رطج١ك اٌّذاسط ٌخطؾ   : 1.1اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ الوعبَُش 

الأٔشطخ اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ؽغت /الإعشاءادٔغجخ 

اٌخطخ 

0-20 %21-40 %41-60 %61-80 %81-100 %

 

.  رمذ٠ش اٌّغّٛػخ ٚثؼذ ِشاعؼخ اٌزمبس٠شثٕبء ػٍٝإٌغجخ ٠ؾذد٘ب اٌّم١ُ : ِلاؽظخ

 

هب هٍ أبشص ًقبط القىة ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 1

 رؼبْٚ اٌّغبٌظ اٌزشث٠ٛخ  ٌشجىبد اٌّذاسط ٚرمجٍٗ  ٌفىشح اٌجشٔبِظ. 

 اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِذاسط اٌشجىبد. 

 ٟرٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغذد ِٚؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ الاػبف. 

 ٚعٛد إٌّؾخ اٌّب١ٌخ. 

 

هب هٍ أبشص ًقبط الضعف ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 2

 ٚعٛد ِشىلاد الاث١ٕخ اٌّغزأعشح ٚٔظبَ اٌفزشر١ٓ ٚاوزظبظ اٌغشف اٌظف١خ فٟ وض١ش ِٓ اٌّذاسط. 

 ٟٚعٛد ػذد وج١ش ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغذد ِٚؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ الاػبف. 

 رؾذ٠ذ ٔغت اٌظشف ِٓ إٌّؾخ ؽغت اٌّغبلاد. 

 ٌّٟٕٙرغ١١ش دٚس اٌّششف اٌزشثٛٞ اٌٝ اٌّغبٔذ اٌزشثٛٞ  ِّب اصش ػٍٝ ادائٗ ا. 

 

 تىصُبث لتحغُي بشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَت- 3

 ػشٚسح اٌزٛػ١خ ثبٌجشٔبِظ ٚسفغ اٌمذساد ٌٍّؼ١١ٕٓ ثزطج١ك اٌجشٔبِظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذاسط. 

 ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ خفغ ٔغجخ الاث١ٕخ اٌّغزبعشح ٚٔظبَ اٌفزشر١ٓ ٚص٠بدح اٌّغبؽخ اٌّخظظخ ٌٍطبٌت فٟ اٌغشفخ اٌظف١خ. 

 ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ اٌّششف اٌزشثٛٞ ثشىً اوضش فبػ١ٍخ ٌخذِخ ِؼٍُ اٌّبدح. 

 ػشٚسح ػذَ رم١١ذ اٌظشف ِٓ إٌّؾخ ؽغت اٌّغبي ٚرشن اٌؾش٠خ ٌفش٠ك اٌزط٠ٛش ٌٍظشف ثّب ٠زٛافك ٚا١ّ٘خ الأشطخ اٌّمشسح فٟ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذسعخ. 
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 الوذَشَت هي وخهت ًظش القُبداث التشبىَت فٍ هذَشَبث التشبُت والتعلُن  خطظ تطىَش إعذاد عولُت دسخت فبعلُت: 1.1.8الوؤشش

 الوششفىى التشبىَىى: هصذس البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

  اٌّذ٠ش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُخطؾ رط٠ٛش ػ١ٍّخ ئػذاد دسعخ فبػ١ٍخ: 1.1.8اٌّإشش 
 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ اٌّؼب١٠ش 

رشى١ً فش٠ك رط٠ٛش 
اٌّذ٠ش٠خ 

ٌُ ٠زُ رشى١ً فش٠ك 
رط٠ٛش فٟ اٌّذ٠ش٠خ 

رُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش 
اٌّذ٠ش٠خ ؽغت ِزطٍجبد 

ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّذسعخ 

 ٌُ ٠زُ ٚاٌّذ٠ش٠خ ٌٚىٓ

رشى١ً فشق اٌزٕغ١ك 

. ٌٍّغبلاد

رُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش 
اٌّذ٠ش٠خ ؽغت ِزطٍجبد 

اٌجشٔبِظ، ٚرُ اخز١بس 

أػؼبء فشق اٌزٕغ١ك 

ٌٍّغبلاد ثذْٚ اػزجبس 

. ٌّؼب١٠ش اٌىفبءح ٚاٌشغجخ

رُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش 
 ِزطٍجبد اٌّذ٠ش٠خ ؽغت

 ٚرُ اخز١بس اٌجشٔبِظ،

أػؼبء فشق رٕغ١ك 

اٌّغبلاد ثٕبء ػٍٝ 

. اٌىفبءح فمؾ

رُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش 
 ِزطٍجبد اٌّذ٠ش٠خ ؽغت

اٌجشٔبِظ، ٚرُ اخز١بس 

أػؼبء فشق رٕغ١ك 

 ػٍٝ اٌىفبءحاٌّغبلاد ثٕبء 

. ٚاٌشغجخ

: ِلاؽظبد

اٌم١بدح، )اٌغب٘ض٠خ 

اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ، 

إٌٛع الاعزّبػٟ، 

 (ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ

 

ٌُ ٠ؾؼش أٞ ػؼٛ 

ِٓ فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ أٞ ثشٔبِظ 

رذس٠جٟ  

ؽؼش أػؼبء فش٠ك 

رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ثؼغ 

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد 

اٌؼلالخ  

ؽؼش أػؼبء فش٠ك 

رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ع١ّغ 

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد 

اٌؼلالخ،  ٌُٚ ٠مِٛٛا 

ثزٛػ١خ ثبلٟ وٛادس 

اٌّذ٠ش٠خ ؽٛي اٌجشٔبِظ 

ؽؼش أػؼبء فش٠ك 

رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ع١ّغ 

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد 

اٌؼلالخ، ٚلبِٛا ثزٛػ١خ 

ثبلٟ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ 

ؽٛي اٌجشٔبِظ 

ؽؼش أػؼبء فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 

 ٚلبِٛا ثزٛػ١خ اٌؼلالخ،راد 

ثبلٟ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ ؽٛي 

اٌجشٔبِظ ٚوزٌه ٔمً أصش 

اٌزذس٠ت ئٌٝ ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ 

. فٟ اٌّذ٠ش٠خ

: ِلاؽظبد

رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 

اٌّشزشوخ ٌّذاسط 
اٌّذ٠ش٠خ 

ٌُ ٠زُ رؾذ٠ذ 

الاؽز١بعبد اٌّشزشوخ 
. ٌٍّذاسط

لبَ فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ 

ثزمذ٠ش الاؽز١بعبد 
اٌّشزشوخ اٌّذاسط ثذْٚ 

اٌشعٛع ٌٍج١بٔبد اٌٛاسدح 

ِٓ ٔزبئظ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ 

ٌٍّذاسط  

لبَ فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ 

ثبلاؽلاع ػٍٝ ػ١ٕبد ِٓ 
اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ِٓ ٔزبئظ 

اٌّشاعؼخ اٌزار١خ 

ٌٍّذاسط، ٚثٕبء ػ١ٍٗ رُ 

رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 

اٌّشزشوخ ف١ّب ث١ٕٙب   

لبَ فش٠ك رط٠ٛش  

اٌّذ٠ش٠خ ثبلاؽلاع ػٍٝ 
ع١ّغ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح 

ِٓ ٔزبئظ اٌّشاعؼخ 

اٌزار١خ ٌٍّذاسط، ٚثٕبء 

ػ١ٍٗ رُ رؾذ٠ذ 

الاؽز١بعبد اٌّشزشوخ 

ف١ّب ث١ٕٙب  

لبَ فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ 

ثبلاؽلاع ػٍٝ ع١ّغ 
اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ِٓ ٔزبئظ 

اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٌٍّذاسط، 

ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ 

 رُ رؾذ٠ذ الإششافلغُ 

الاؽز١بعبد اٌّشزشوخ ف١ّب 

ث١ٕٙب  

: ِلاؽظبد

اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٌزؾذ٠ذ 

اؽز١بعبد اٌّذ٠ش٠خ         

ٌُ رمُ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ  

لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ثذْٚ 
اعزخذاَ ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ 

ٚرُ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 

ؽغت خجشاد فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ  

لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ؽغت 
ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ ثزطج١مٙب 

ػٍٝ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ فمؾ، 

ٚرُ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب ثٕبء 

ػٍٝ إٌزبئظ 

لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ؽغت 
ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ ثزطج١مٙب 

ػٍٝ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ 

ِٚذساء اٌّذاسط  فمؾ،  

ٚرُ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب ثٕبء 

ػٍٝ إٌزبئظ 

لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ؽغت ِٕٙغ١خ 
اٌجشٔبِظ ثزطج١مٙب ػٍٝ 

وٛادس اٌّذ٠ش٠خ ِٚذساء 

اٌّذاسط ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، 

ٚرُ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب ثٕبء 

ػٍٝ إٌزبئظ 

: ِلاؽظبد

رشر١ت الاؽز١بعبد 

ٚاخز١بس الأ٠ٌٛٚبد 

ٌُ ٠زُ رشر١ت 

الاؽز١بعبد أ٠ٌٛٚزٙب  

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد 

ؽغت أ٠ٌٛٚزٙب ِٓ ِٕظٛس 
فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ثذْٚ 

اٌزم١ذ ثٕزبئظ اٌّشاعؼخ 

 اٌزار١خ 

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد 

ؽغت أ٠ٌٛٚزٙب ٚفمب 
ٌٍّغز٠ٛبد إٌبرغخ ػٓ 

ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٚ 

  اخز١بس الأ٠ٌٛٚبدٌىٓ رُ 

ػشٛائ١ب ثذْٚ الاٌزضاَ 

. ثبٌّغز٠ٛبد

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد 

ؽغت اٌّغز٠ٛبد إٌبرغخ 
ػٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

اٌزار١خ ٚرُ اخز١بس 

الأ٠ٌٛٚبد ِٓ اٌّغز٠ٛبد 

(1+2 )

 

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد ؽغت 

اٌّغز٠ٛبد إٌبرغخ ػٓ 
ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٚرُ 

اخز١بس الأ٠ٌٛٚبد ؽغت 

ِؼب١٠ش ثشٔبِظ رط٠ٛش 

اٌّذسعخ ٚاٌّذ٠ش٠خ  

ِلاؽظبد 

 

ثٕبء خطخ رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ 

ٌُ ٠زُ ثٕبء خطخ 

رط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ 

رُ ثٕبء خطخ رط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذ٠ش٠خ ثذْٚ الاٌزضاَ 

ثّٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ 

رُ ثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ثّشبسوخ ثؼغ وٛادس 

اٌّذ٠ش٠خ 

رُ ثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ثّشبسوخ وبفخ أػؼبء 

فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ 

رُ ثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

 ثّشبسوخ وبفخ أػؼبء 

فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ٚفشق 

رٕغ١ك اٌّغبلاد 
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: ِلاؽظبد
 

ِشبسوخ اٌخطخ 

اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ ِغ 

ِغٍظ اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ 

ٌُ ٠طٍغ اٌّغٍظ ػٍٝ 

خطخ اٌزط٠ٛش ٌُٚ ٠مُ 

اٌشئ١ظ ثبٌزٛل١غ 

. ػ١ٍٙب

لبَ سئ١ظ اٌّغٍظ فمؾ  

ثبلاؽلاع  ػٍٝ اٌخطخ 

اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ ٚلبَ 

. ثبػزّبد٘ب ٚاٌزٛل١غ ػ١ٍٙب

لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع 

ػٍٝ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذ٠ش٠خ  ٚرُ اػزّبد ٘ب 

ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ ػ١ٍٙب 

. دْٚ ِٕبلشزٙب

لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع 

ػٍٝ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذ٠ش٠خ ٚرُ اػزّبد٘ب 

ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ ػ١ٍٙب ثؼذ 

. ِٕبلشزٙب

لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع ػٍٝ 

اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ 

ٚرُ اػزّبد٘ب ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ 

ػ١ٍٙب ثؼذ ِٕبلشزٙب ٚرٛص١ك 

ِلاؽظبد اٌّغٍظ ػ١ٍٙب 

ٚرض٠ٚذ اٌّذ٠ش٠خ ثزغز٠خ 

. ساعؼخ ِىزٛثخ

: ِلاؽظبد

 

 

هب هٍ أبشص ًقبط القىة ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 1

 رُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ؽغت ِزطٍجبد اٌجشٔبِظ .

 ؽؼش أػؼبء فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ع١ّغ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد اٌؼلالخ. 

  لبَ فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ثبلاؽلاع ػٍٝ ع١ّغ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ِٓ ٔزبئظ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٌٍّذاسط، ٚثٕبء ػ١ٍٗ رُ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌّشزشوخ ف١ّب ث١ٕٙب. 

 لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ ِشاعؼخ رار١خ ؽغت ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ ثزطج١مٙب ػٍٝ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ فمؾ، ٚرُ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ. 

 رُ رشر١ت الاؽز١بعبد ؽغت أ٠ٌٛٚزٙب ٚفمب ٌٍّغز٠ٛبد إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ. 

 رُ ثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ثّشبسوخ ثؼغ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ. 

 لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع ػٍٝ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ  ٚرُ اػزّبد ٘ب ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ ػ١ٍٙب .

 

هب هٍ أبشص ًقبط الضعف ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 2

 ًػذَ ِشبسوخ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ اػذاد اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ ثشىً فبػ. 

 رُ اخز١بس أػؼبء فشق اٌزٕغ١ك ٌٍّغبلاد ثذْٚ اػزجبس ٌّؼب١٠ش اٌىفبءح ٚاٌشغجخ.  

  ٌُثزٛػ١خ ثبلٟ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ ؽٛي اٌجشٔبِظ٠مَٛ اػؼبء فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ اٌز٠ٓ ؽؼشٚا اٌزذس٠ت . 

  ُػشٛائ١ب ثذْٚ الاٌزضاَ ثبٌّغز٠ٛبد اخز١بس الأ٠ٌٛٚبد ر  . 

 ثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ثّشبسوخ وبفخ أػؼبء فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ٚفشق رٕغ١ك اٌّغبلاد. 

 َٚرٛص١ك ِلاؽظبد اٌّغٍظ ػ١ٍٙب ٚرض٠ٚذ اٌّذ٠ش٠خ ثزغز٠خ ساعؼخ ِىزٛثخثّٕبلغخ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ  اٌّغٍظ ػذَ ل١ب .

 
 

 تىصُبث لتحغُي بشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَت- 3

 ػشٚسح الاششان اٌفبػً ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ اػذاد اٌخطخ اٌزط٠ٛش ٌٍّذ٠ش٠خ ٚرٕف١ز٘ب ٚالاعزفبدح ِٓ خجشارُٙ اٌف١ٕخ اٌّزٕٛػخ. 

 ٞٛاػزّبد٘ب ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ ػ١ٍٙب ثؼذ ِٕبلشزٙب ٚرٛص١ك ِلاؽظبد اٌّغٍظ ػ١ٍٙب ٚ ثبلاؽلاع ػٍٝ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ ػشٚسح ل١بَ ِغٍظ اٌزط٠ٛش اٌزشث 

. ٚرض٠ٚذ اٌّذ٠ش٠خ ثزغز٠خ ساعؼخ ِىزٛثخ

  ثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ثّشبسوخ وبفخ أػؼبء فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ٚفشق رٕغ١ك اٌّغبلادػشٚسح. 

 ثزٛػ١خ ثبلٟ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ ؽٛي اٌجشٔبِظػشٚسح ل١بَ اػؼبء فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ اٌز٠ٓ ؽؼشٚا اٌزذس٠ت . 

  ِؼب١٠ش اٌىفبءح ٚاٌشغجخ ِٓ خلاي اخز١بس أػؼبء فشق اٌزٕغ١ك ٌٍّغبلاد ػشٚسح.  
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.  كىادس هذَشَبث التشبُت والتعلُن حىل خىدة الذعن الوقذم هي هشكض الىصاسة لبشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَتسضبدسخت : 1.6الوؤشش

الوششفىى التشبىَىى : هصذس البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 ٚاٌّذ٠ش٠خ رط٠ٛش اٌّذسعخ وٛادس ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ؽٛي عٛدح اٌذػُ اٌّمذَ ِٓ ِشوض اٌٛصاسح ٌجشٔبِظ سػبدسعخ : 1.6اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ : اٌّطٍٛة

 اٌّشبسو١ٓ سػب٠مذس اٌّم١ُ ِغزٜٛ 

 ػٓ الأعئٍخ أصٕبء اٌٍمبء ئعبثبرُٙؽغت 

لٛٞ ِمجٛي ػؼ١ف  ِزذٟٔ سػبػذَ 

 رشفك ِغ ٘زا اٌزمش٠ش الاعزج١بٔبد اٌزٟ ٠غّؼٙب اٌّم١ّبْ ِٓ اٌّشبسو١ٓ: ِلاؽظخ

هب هٍ أبشص ًقبط القىة ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 1

 ْٛٚعٛد ثشاِظ رط٠ٛش٠خ ِزؼذحح رطج١ك ػٍٝ ٔفظ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ٠ٚطجمٙب اٌّششفْٛ اٌزشث٠ٛ. 

 

هب هٍ أبشص ًقبط الضعف ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 2

 رذاخً اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ. 

 ْػذَ اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٚاٌزٕغ١ك ِٓ لجً اٌٛصاسح ِغ اٌّذ٠ش٠خ ٌٍجشاِظ اٌزٟ ٠زُ رطج١مٙب فٟ ا١ٌّذا. 

 

 تىصُبث لتحغُي بشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَت- 3

 دِظ اٌجشاِظ اٌزط٠ٛش٠خ اٌزٟ رزّبصً ا٘ذافٙب. 

 ْػشٚسح اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٚاٌزٕغ١ك ِٓ لجً اٌٛصاسح ِغ اٌّذ٠ش٠خ ٌٍجشاِظ اٌزٟ ٠زُ رطج١مٙب فٟ ا١ٌّذا. 
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 الوذَشَت هي وخهت ًظش القُبداث التشبىَت فٍ هذَشَبث التشبُت والتعلُن  خطظ تطىَش إعذاد عولُت دسخت فبعلُت: 1.1.8الوؤشش

فشَق تطىَش الوذَشَت : هصذس البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

  اٌّذ٠ش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُخطؾ رط٠ٛش ػ١ٍّخ ئػذاد دسعخ فبػ١ٍخ: 1.1.8اٌّإشش 
 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ اٌّؼب١٠ش 

رشى١ً فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ 

ٌُ ٠زُ رشى١ً فش٠ك 

رط٠ٛش فٟ اٌّذ٠ش٠خ 

رُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ ؽغت ِزطٍجبد 

ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّذسعخ 

 ٌُ ٠زُ ٚاٌّذ٠ش٠خ ٌٚىٓ

رشى١ً فشق اٌزٕغ١ك 

. ٌٍّغبلاد

رُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ ؽغت ِزطٍجبد 

اٌجشٔبِظ، ٚرُ اخز١بس 

أػؼبء فشق اٌزٕغ١ك 

ٌٍّغبلاد ثذْٚ اػزجبس 

. ٌّؼب١٠ش اٌىفبءح ٚاٌشغجخ

رُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش 

 ِزطٍجبد اٌّذ٠ش٠خ ؽغت

 ٚرُ اخز١بس اٌجشٔبِظ،

أػؼبء فشق رٕغ١ك 

اٌّغبلاد ثٕبء ػٍٝ 

. اٌىفبءح فمؾ

رُ رشىً فش٠ك رط٠ٛش 

 ِزطٍجبد اٌّذ٠ش٠خ ؽغت

اٌجشٔبِظ، ٚرُ اخز١بس 

أػؼبء فشق رٕغ١ك 

 ػٍٝ اٌىفبءحاٌّغبلاد ثٕبء 

. ٚاٌشغجخ

: ِلاؽظبد

اٌم١بدح، )اٌغب٘ض٠خ 

اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ، 

إٌٛع الاعزّبػٟ، 

 (ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ

 

ٌُ ٠ؾؼش أٞ ػؼٛ 

ِٓ فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ أٞ ثشٔبِظ 

رذس٠جٟ  

ؽؼش أػؼبء فش٠ك 

رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ثؼغ 

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد 

اٌؼلالخ  

ؽؼش أػؼبء فش٠ك 

رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ع١ّغ 

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد 

اٌؼلالخ،  ٌُٚ ٠مِٛٛا 

ثزٛػ١خ ثبلٟ وٛادس 
اٌّذ٠ش٠خ ؽٛي اٌجشٔبِظ 

ؽؼش أػؼبء فش٠ك 

رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ع١ّغ 

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ راد 

اٌؼلالخ، ٚلبِٛا ثزٛػ١خ 

ثبلٟ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ 
ؽٛي اٌجشٔبِظ 

ؽؼش أػؼبء فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 

 ٚلبِٛا ثزٛػ١خ اٌؼلالخ،راد 

ثبلٟ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ ؽٛي 

اٌجشٔبِظ ٚوزٌه ٔمً أصش 
اٌزذس٠ت ئٌٝ ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ 

. فٟ اٌّذ٠ش٠خ

: ِلاؽظبد

رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 

اٌّشزشوخ ٌّذاسط 

اٌّذ٠ش٠خ 

ٌُ ٠زُ رؾذ٠ذ 

الاؽز١بعبد اٌّشزشوخ 

. ٌٍّذاسط

لبَ فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ 

ثزمذ٠ش الاؽز١بعبد 

اٌّشزشوخ اٌّذاسط ثذْٚ 

اٌشعٛع ٌٍج١بٔبد اٌٛاسدح 

ِٓ ٔزبئظ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ 

ٌٍّذاسط  

لبَ فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ 

ثبلاؽلاع ػٍٝ ػ١ٕبد ِٓ 

اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ِٓ ٔزبئظ 

اٌّشاعؼخ اٌزار١خ 

ٌٍّذاسط، ٚثٕبء ػ١ٍٗ رُ 

رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 

اٌّشزشوخ ف١ّب ث١ٕٙب   

لبَ فش٠ك رط٠ٛش  

اٌّذ٠ش٠خ ثبلاؽلاع ػٍٝ 

ع١ّغ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح 

ِٓ ٔزبئظ اٌّشاعؼخ 

اٌزار١خ ٌٍّذاسط، ٚثٕبء 

ػ١ٍٗ رُ رؾذ٠ذ 

الاؽز١بعبد اٌّشزشوخ 

ف١ّب ث١ٕٙب  

لبَ فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ 

ثبلاؽلاع ػٍٝ ع١ّغ 

اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ِٓ ٔزبئظ 

اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٌٍّذاسط، 

ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ 

 رُ رؾذ٠ذ الإششافلغُ 

الاؽز١بعبد اٌّشزشوخ ف١ّب 

ث١ٕٙب  

: ِلاؽظبد

اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٌزؾذ٠ذ 

اؽز١بعبد اٌّذ٠ش٠خ         

ٌُ رمُ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ  

لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ثذْٚ 

اعزخذاَ ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ 

ٚرُ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 

ؽغت خجشاد فش٠ك رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ  

لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ؽغت 

ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ ثزطج١مٙب 

ػٍٝ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ فمؾ، 

ٚرُ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب ثٕبء 

ػٍٝ إٌزبئظ 

لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ؽغت 

ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ ثزطج١مٙب 

ػٍٝ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ 

ِٚذساء اٌّذاسط  فمؾ،  

ٚرُ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب ثٕبء 

ػٍٝ إٌزبئظ 

لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ 

ِشاعؼخ رار١خ ؽغت ِٕٙغ١خ 

اٌجشٔبِظ ثزطج١مٙب ػٍٝ 

وٛادس اٌّذ٠ش٠خ ِٚذساء 

اٌّذاسط ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، 

ٚرُ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب ثٕبء 

ػٍٝ إٌزبئظ 

: ِلاؽظبد

رشر١ت الاؽز١بعبد 

ٚاخز١بس الأ٠ٌٛٚبد 

ٌُ ٠زُ رشر١ت 

الاؽز١بعبد أ٠ٌٛٚزٙب  

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد 

ؽغت أ٠ٌٛٚزٙب ِٓ ِٕظٛس 

فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ثذْٚ 

اٌزم١ذ ثٕزبئظ اٌّشاعؼخ 

اٌزار١خ  

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد 

ؽغت أ٠ٌٛٚزٙب ٚفمب 

ٌٍّغز٠ٛبد إٌبرغخ ػٓ 

ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٚ 

  اخز١بس الأ٠ٌٛٚبدٌىٓ رُ 

ػشٛائ١ب ثذْٚ الاٌزضاَ 
. ثبٌّغز٠ٛبد

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد 

ؽغت اٌّغز٠ٛبد إٌبرغخ 

ػٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

اٌزار١خ ٚرُ اخز١بس 

الأ٠ٌٛٚبد ِٓ اٌّغز٠ٛبد 

(1+2 )
 

رُ رشر١ت الاؽز١بعبد ؽغت 

اٌّغز٠ٛبد إٌبرغخ ػٓ 

ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٚرُ 

اخز١بس الأ٠ٌٛٚبد ؽغت 

ِؼب١٠ش ثشٔبِظ رط٠ٛش 

اٌّذسعخ ٚاٌّذ٠ش٠خ  

ِلاؽظبد 

 

ثٕبء خطخ رط٠ٛش 

اٌّذ٠ش٠خ 

ٌُ ٠زُ ثٕبء خطخ 

رط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ 

رُ ثٕبء خطخ رط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذ٠ش٠خ ثذْٚ الاٌزضاَ 

ثّٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ 

رُ ثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ثّشبسوخ ثؼغ وٛادس 

اٌّذ٠ش٠خ 

رُ ثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ثّشبسوخ وبفخ أػؼبء 

فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ 

رُ ثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

 ثّشبسوخ وبفخ أػؼبء 

فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ٚفشق 

رٕغ١ك اٌّغبلاد 



 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

لغُ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ/ اداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ  

ماركا : التقريرالمجمع لمديرية التربية والتعليم            المجموعة الثالثة      اسم المديرية  برنامج تطويرالمدرسة والمديرية       

  ا٠ّبْ اٌزشػبْ: ِؾّذ ص٠زْٛ                         اٌّم١ُ اٌشاثغ.د: طبٌؼ ثٕٟ طخش                    اٌّم١ُ اٌضبٌش: اٌّم١ُ اٌضبٟٔ                    فبسٚق ثٕٟ ؽّذ: الأٚياٌّم١ُ 

 Page 13                    2013/  ١ٔغب3ْ-2: د     ربس٠خ عّغ اٌج١بٔب                 
 

: ِلاؽظبد
 

ِشبسوخ اٌخطخ 

اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ ِغ 

ِغٍظ اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ 

ٌُ ٠طٍغ اٌّغٍظ ػٍٝ 

خطخ اٌزط٠ٛش ٌُٚ ٠مُ 

اٌشئ١ظ ثبٌزٛل١غ 

. ػ١ٍٙب

لبَ سئ١ظ اٌّغٍظ فمؾ  

ثبلاؽلاع  ػٍٝ اٌخطخ 

اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ ٚلبَ 

. ثبػزّبد٘ب ٚاٌزٛل١غ ػ١ٍٙب

لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع 

ػٍٝ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذ٠ش٠خ  ٚرُ اػزّبد ٘ب 

ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ ػ١ٍٙب 

. دْٚ ِٕبلشزٙب

لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع 

ػٍٝ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ٌٍّذ٠ش٠خ ٚرُ اػزّبد٘ب 

ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ ػ١ٍٙب ثؼذ 

. ِٕبلشزٙب

لبَ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع ػٍٝ 

اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ 

ٚرُ اػزّبد٘ب ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ 

ػ١ٍٙب ثؼذ ِٕبلشزٙب ٚرٛص١ك 

ِلاؽظبد اٌّغٍظ ػ١ٍٙب 

ٚرض٠ٚذ اٌّذ٠ش٠خ ثزغز٠خ 

. ساعؼخ ِىزٛثخ

: ِلاؽظبد

 

 

هب هٍ أبشص ًقبط القىة ببلٌغبت لهزا الوؤشش - - 1

  ُرُ رؾذ٠ذ الإششافلبَ فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ثبلاؽلاع ػٍٝ ع١ّغ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ِٓ ٔزبئظ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٌٍّذاسط، ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ لغ 

الاؽز١بعبد اٌّشزشوخ ف١ّب ث١ٕٙب  

 لبِذ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ ِشاعؼخ رار١خ ؽغت ِٕٙغ١خ اٌجشٔبِظ ثزطج١مٙب ػٍٝ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ ِٚذساء اٌّذاسط  فمؾ،  ٚرُ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ . 

   رُ رشر١ت الاؽز١بعبد ؽغت اٌّغز٠ٛبد إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزار١خ ٚرُ اخز١بس الأ٠ٌٛٚبد ؽغت ِؼب١٠ش ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّذسعخ ٚاٌّذ٠ش٠خ

 

هب هٍ أبشص ًقبط الضعف ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 2

  ٚاٌشغجخػٍٝ اٌىفبءحاخز١بس أػؼبء فشق رٕغ١ك اٌّغبلاد ثٕبء ٚ ِزطٍجبد اٌجشٔبِظ،اٌّذ٠ش٠خ ؽغت رشىً فش٠ك رط٠ٛش . 

  ٔمً أصش اٌزذس٠ت ئٌٝ ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ فٟ اٌّذ٠ش٠خػذَ ثزٛػ١خ ثبلٟ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ ؽٛي اٌجشٔبِظ ٚوزٌه ػذَ ل١بَ اٌفش٠ك .

  َثّشبسوخ وبفخ أػؼبء فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ٚفشق رٕغ١ك اٌّغبلاد  ثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خػذ . 

  َِٕبلشزٙب ٚرٛص١ك ِلاؽظبد اٌّغٍظ ػ١ٍٙب ٚرض٠ٚذ اٌّذ٠ش٠خ ثزغز٠خ ٚ٘زا ٠زؼٍك ةػٍٝ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ ثشىً رفظ١ٍٟ اٌّغٍظ ثبلاؽلاع  ػذَ ل١ب

. ساعؼخ ِىزٛثخ

 

 

 تىصُبث لتحغُي بشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَت- 3

  ٚاٌشغجخػٍٝ اٌىفبءحاخز١بس أػؼبء فشق رٕغ١ك اٌّغبلاد ثٕبء ٚ ِزطٍجبد اٌجشٔبِظ،اٌّذ٠ش٠خ ؽغتَ رشىً فش٠ك رط٠ٛش ػشٚسح  .

  َفش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ثزٛػ١خ ثبلٟ وٛادس اٌّذ٠ش٠خ ؽٛي اٌجشٔبِظ ٚوزٌه ٔمً أصش اٌزذس٠ت ئٌٝ ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ فٟ اٌّذ٠ش٠خػشٚسح ل١ب .

 ثّشبسوخ وبفخ أػؼبء فش٠ك رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ ٚفشق رٕغ١ك اٌّغبلاد  ثٕبء اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خػشٚسح . 

  َاػزّبد٘ب ٚرٛل١غ اٌشئ١ظ ػ١ٍٙب ثؼذ ِٕبلشزٙب ٚرٛص١ك ِلاؽظبد اٌّغٍظ ػ١ٍٙب ٚرض٠ٚذ اٌّذ٠ش٠خ ٚاٌّغٍظ ثبلاؽلاع ػٍٝ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذ٠ش٠خ ػشٚسح ل١ب

 .ثزغز٠خ ساعؼخ ِىزٛثخ

 

 

 

 

 



 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

لغُ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ/ اداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ  
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. دسخت تطبُق هذَشَبث التشبُت والتعلُن لخطظ  تطىَش الوذَشَت  : 1.2الوؤشش 

فشَق تطىَش الوذَشَت : هصذس البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

دسعخ رطج١ك ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌخطؾ  رط٠ٛش اٌّذ٠ش٠خ   : 1.2اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ الوعبَُش 

الأٔشطخ اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ؽغت /الإعشاءادٔغجخ 

اٌخطخ 

0-20 %21-40 %41-60 %61-80 %81-100 %

 رٕفز أْ رمذ٠ش اٌّغّٛػخ ٚثؼذ ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش ٚالاؽلاع ػٍٝ ػذد الأٔشطخ إٌّفزح ِٚمبسٔزٙب ثبلأٔشطخ اٌٛاسدح ثبٌخطخ ٚاٌّفشٚع ثٕبء ػٍٝإٌغجخ ٠ؾذد٘ب اٌّم١ُ : ِلاؽظخ

. ٌغب٠خ ربس٠خٗ

هب هٍ أبشص ًقبط القىة ببلٌغبت لهزا الوؤشش 

 اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌّمذَ ِٓ ِششٚع اٌّذسعخ ٚاٌّذ٠ش٠خ. 

 رطج١ك الأشطخ ِزٛافك ِغ اٌؾبعبد ٚثبٌزبٌٟ لالٝ لجٛلا ِٓ اٌغ١ّغ. 

 ٚعٛد شجىبد اٌّذاسط عبػذ ػٍٝ رجبدي اٌخجشاد ٚاٌّظبدس. 

 

هب هٍ أبشص ًقبط الضعف ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 2

 ُٙأشغبي اٌّششفْٛ اٌزشث٠ْٛٛ  ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجشاِظ ٚاٌٛسػ ٚرفش٠غ ثؼؼ. 

 ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ اٌّشبثٙخ ٌٍجشٔبِظ. 

 اٌؾبعخ اٌٝ اٌّٛافمخ اٌّغجخ ِٓ اٌٛصاسح ٌزٕف١ز ثٕبء اٌمذساد ثّب ٠إدٞ اٌٝ اػبلخ رٕف١ز ثؼغ الأشطخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌخطخ. 

 ٍٟالاعشاءاد اٌؼمذح اٌزٟ رزؼٍك ثمجٛي إٌّؼ ٚاٌٙجبد ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾ. 

 طؼٛثخ اٌّٛاطلاد ، ٚ٘زا ٠ؼ١ك ػًّ اٌّششف اٌزشثٛٞ فٟ اٌزٕمً ث١ٓ اٌشجىبد. 

 ػذَ الاعزمشاس اٌٛظ١فٟ ٌٍم١بداد اٌزشث٠ٛخ. 

 رفبٚد الاداء ِٚمبِٚخ اٌزغ١١ش. 

 

 تىصُبث لتحغُي بشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَت- 3

 ػشٚسح اٌزٕغ١ك ث١ٓ اداساد اٌٛصاسح اٌّخزٍفخ اٌزٟ رمذَ ثشاِظ رذس٠جخ ثّب ٠زٛافك ِغ ؽبعبد اٌّذ٠شٞءاد ٚاٌّذاسط. 

 ٍػشٚسح رٕظ١ُ ػًّ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٚاٌزٕغ١ك ِغ اٌجشٔبِظ. 

  ٞٛػشٚسح رٛو١ً ِّٙخ اػزّبد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌّزؼّٕخ فٟ اٌخطخ اٌٝ فش٠ك اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ ػّٓ ِؼب١٠ش رؾذد٘ب ِشوض اٌزذس٠ت اٌزشث

 .ٌلاعزششبد ثٙب ػٕذ اػذاد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ
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الٌغبت الوئىَت لأًشطت الخطظ التطىَشَت للوذاسط وهذَشَبث التشبُت والتعلُن والتٍ تن تٌفُزهب بذعن هبلٍ هقذم هي : 2.2.1bالوؤشش 

 لا ٌَطبق/ وصاسة التشبُت والتعلُن

فشَق تطىَش الوذَشَت : هصذس البُبًبث

:   عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لأٔشطخ اٌخطؾ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّذاسط ِٚذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ثذػُ ِبٌٟ ِمذَ ِٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ : b 2.2.1اٌّإشش  

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ الوعبَُش 

الأٔشطخ اٌٛاسدح فٟ /إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلإعشاءاد

 رُ رٕف١ز٘ب ثز٠ًّٛ ٌٍّذ٠ش٠خ ٚاٌزٟاٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ 

ِٓ إٌّؾخ اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ِٓ اٌٛصاسح ثبٌٕغجخ 
ٌّغّٛع الأٔشطخ اٌّخطؾ رٕف١ز٘ب  

0-20 %21-40 %41-60 %61-80 %81-100 %

 رمذ٠ش اٌّغّٛػخ ٚثؼذ ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش ٚالاؽلاع ػٍٝ ػذد الأٔشطخ إٌّفزح ثذػُ ِبٌٟ ِٓ اٌٛصاسح ٚاؽزغبة ٔغجزٙب اٌّئ٠ٛخ ثٕبء ػٍٝإٌغجخ ٠ؾذد٘ب اٌّم١ُ : ِلاؽظخ

.  رٕفز ٌغب٠خ ربس٠خٗأٌّْغّٛع الأٔشطخ اٌٛاسدح ثبٌخطخ ٚاٌّفشٚع 

هب هٍ أبشص ًقبط القىة ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 1
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هب هٍ أبشص ًقبط الضعف ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 2
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 تىصُبث لتحغُي بشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَت- 3
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.  كىادس هذَشَبث التشبُت والتعلُن حىل خىدة الذعن الوقذم هي هشكض الىصاسة لبشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَتسضبدسخت : 1.6الوؤشش

فشَق تطىَش الوذَشَت : هصذس البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 ٚاٌّذ٠ش٠خ رط٠ٛش اٌّذسعخ وٛادس ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ؽٛي عٛدح اٌذػُ اٌّمذَ ِٓ ِشوض اٌٛصاسح ٌجشٔبِظ سػبدسعخ : 1.6اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ : اٌّطٍٛة

 اٌّشبسو١ٓ سػب٠مذس اٌّم١ُ ِغزٜٛ 

 ػٓ الأعئٍخ أصٕبء اٌٍمبء ئعبثبرُٙؽغت 

لٛٞ ِمجٛي ػؼ١ف ِزذٟٔ  سػبػذَ 

 رشفك ِغ ٘زا اٌزمش٠ش الاعزج١بٔبد اٌزٟ ٠غّؼٙب اٌّم١ّبْ ِٓ اٌّشبسو١ٓ: ِلاؽظخ

هب هٍ أبشص ًقبط القىة ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 1

 _______________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________ 

 _______________________________________________________________________________________ 
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 _______________________________________________________________________________________ 

 _______________________________________________________________________________________

 

هب هٍ أبشص ًقبط الضعف ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 2
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 تىصُبث لتحغُي بشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَت- 3

 _______________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________ 

 _______________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________ 
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دسخت فبعلُت هدبلظ التطىَش التشبىٌ الوشكلت فٍ هذَشَبث التشبُت والتعلُن : 1.4الوؤشش 

فشَق تطىَش الوذَشَت : هصذس البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

دسعخ فبػ١ٍخ ِغبٌظ اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ اٌّشىٍخ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ : 1.4اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ اٌّؼب١٠ش 

رُ رغ١ّخ الأػؼبء، ٌُ ٠زُ رغ١ّخ الأػؼبء رشى١ً اٌّغٍظ 

ٌٚىٓ لا٠ٛعذ رّض١ً 
ٌىبفخ اٌّغبٌظ 

اٌزشث٠ٛخ ٌشجىبد 

اٌّذاسط فٟ 

اٌّذ٠ش٠خ 

وً اٌّغبٌظ 

اٌزشث٠ٛخ ِّضٍخ 
 لا ٠زشأط ٌٚىٓ

اٌّغٍظ ػؼٛ ِٓ 

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

رٕطجك ػ١ٍٗ وبفخ 

ِؼب١٠ش اٌؼؼ٠ٛخ  
ٌٚىٓ لا٠ٛعذ 

رٛاصْ ِٓ ؽ١ش 

إٌٛع الاعزّبػٟ 

رٕطجك ػ١ٍٗ وبفخ ِؼب١٠ش 

اٌؼؼ٠ٛخ  
اٌّغٍظ اٌزشثٛٞ ٠زشأعٗ )

ػؼٛ ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

ٚػؼ٠ٛخ سؤعبء اٌّغبٌظ 

اٌزشث٠ٛخ ٌشجىبد اٌّذاسط 
فٟ اٌّذ٠ش٠خ ِٚذ٠ش اٌزشث١خ 

وّب ٠ز١ّض  (ٚاٌزؼ١ٍُ 

ثبٌزٛاصْ ِٓ ؽ١ش إٌٛع 
 الاعزّبػٟ

الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد  ِٚغإ١ٌٚبرُٙ أدٚاس٠ُ٘ؼشفْٛ 

غ١ش ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ 

ٌلأػؼبء 

الأدٚاس 

ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ 
ٌشؤعبء اٌّغبٌظ 

ٌٚىٓ غ١ش اٌزشث٠ٛخ 

ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ 
 ٌّذ٠ش اٌزشث١خ

الأدٚاس 

ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ٌغ١ّغ 
 اٌّغٍظ  أػؼبء

الأدٚاس 

ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ٌغ١ّغ 
الأػؼبء ٕٚ٘بن 

د١ًٌ ػٍٝ ل١بُِٙ 

ثٙزٖ الأدٚاس 

الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ٌغ١ّغ الأػؼبء 

 إُٔٔٙٚ٘بن د١ًٌ ػٍٝ 
 ِٕٙب أوضش٠مِْٛٛ ثّب ٘ٛ 

٠ؼمذْٚ صلاصخ اعزّبػبد ػٍٝ 

الألً فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

رُ ػمذ اعزّبع ٚاؽذ  اعزّبع أٌُٞ ٠ؼمذ 

فمؾ فٟ اٌؼبَ 

اٌذساعٟ 
ؽغت ػذد )

الاعزّبػبد اٌّخطؾ  

ػمذ٘ب ٌغب٠خ ٘زا 
اٌٛلذ ِٓ اٌؼبَ 

  (اٌذساعٟ

رُ ػمذ اعزّبػ١ٓ  

فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

ؽغت ػذد )
الاعزّبػبد 

اٌّخطؾ  ػمذ٘ب 

ٌغب٠خ ٘زا اٌٛلذ ِٓ 
   (اٌؼبَ اٌذساعٟ

رُ ػمذ صلاصخ 

اعزّبػبد فٟ 

اٌؼبَ اٌذساعٟ  
ؽغت ػذد )

الاعزّبػبد 

اٌّخطؾ  ػمذ٘ب 
ٌغب٠خ ٘زا اٌٛلذ 

ِٓ اٌؼبَ 

 (اٌذساعٟ

رُ ػمذ صلاصخ اعزّبػبد فٟ 

اٌؼبَ اٌذساعٟ ٚاعزّبػبد 

: ئػبف١خ ؽغت اٌؾبعخ
اعزّبع لجً ثذا٠خ اٌفظً - 

اٌذساعٟ الأٚي ٌّٕبلشخ 

اٌخطؾ ٚرٛف١ش اٌذػُ ٌزٕف١ز 
 .الأٔشطخ

اعزّبع فٟ ثذا٠خ اٌفظً - 

. اٌضبٟٔ
اعزّبع فٟ ٔٙب٠خ اٌفظً    - 

اٌضبٟٔ ٌلاؽلاع ػٍٝ رمبس٠ش 

 .الأغبصاد

لا ٠ٛعذ د١ًٌ ػٍٝ أٗ ٠زخزْٚ اٌمشاساد 
 لشاساد أ٠خرُ ارخبر 

ٌُ ٠زُ ارخبر لشاساد 
ثخظٛص ِؼظُ 

اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ 

ِٕبلشزٙب فٟ 
الاعزّبػبد 

رُ ارخبر اٌمشاساد 
 ِٓ أوضشثشأْ 

ٔظف اٌمؼب٠ب اٌزٟ 

رّذ ِٕبلشزٙب فٟ 
الاعزّبػبد 

رُ ارخبر اٌمشاساد 
 أغٍج١خثشأْ 

اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ 

ِٕبلشزٙب فٟ 
الاعزّبػبد  

رُ ارخبر اٌمشاساد ثشأْ 
وبفخ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ 

ِٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد 

لا ٠ٛعذ د١ًٌ ػٍٝ أٗ ٠ٕفزْٚ اٌمشاساد 

 لشاساد أ٠خرُ رٕف١ز 

ِؼظُ اٌمشاساد ٌُ 

٠زُ رٕف١ز٘ب 

 ِٓ أوضشرُ رٕف١ز 

ٔظف اٌمشاساد 

اٌّزخزح 

ِؼظُ اٌمشاساد 

رُ رٕف١ز٘ب 

وبفخ اٌمشاساد رُ رٕف١ز٘ب 

 

 

 

 

 



 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

لغُ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ/ اداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ  
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دسخت فبعلُت هدبلظ التطىَش التشبىٌ الوشكلت فٍ هذَشَبث التشبُت والتعلُن : 1.4الوؤشش ......تببع

فشَق تطىَش الوذَشَت : هصذس البُبًبث

هب هٍ أبشص ًقبط القىة ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 1

  اٌّغٍظ اٌزشثٛٞ ٠زشأعٗ ػؼٛ ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚػؼ٠ٛخ سؤعبء اٌّغبٌظ اٌزشث٠ٛخ ٌشجىبد ) وبفخ ِؼب١٠ش اٌؼؼ٠ٛخ ػٍٝ اٌّغٍظرٕطجك

 .وّب ٠ز١ّض ثبٌزٛاصْ ِٓ ؽ١ش إٌٛع الاعزّبػٟ (اٌّذاسط فٟ اٌّذ٠ش٠خ ِٚذ٠ش اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

 

هب هٍ أبشص ًقبط الضعف ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 2

 لاػؼبء ٚاػؾخ ي غ١شالأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد. 

 ٚثبٌزبٌٟ ػذَ ِزبثؼخ رٕف١ز٘بارخبر اٌمشاساد ثشأْ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ ِٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبدػذَ ل١بَ اٌّغٍظ ة . 

 ٟ(ؽغت ػذد الاعزّبػبد اٌّخطؾ  ػمذ٘ب ٌغب٠خ ٘زا اٌٛلذ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ) رُ ػمذ اعزّبػ١ٓ  فٟ اٌؼبَ اٌذساع.  

 

 تىصُبث لتحغُي بشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَت- 3

 ُٙػشٚسح رٛػ١خ اػؼبء ِغٍظ اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ ٠بدٚاسُ٘ ِٚغإ١ٌٚبر. 

  اعزّبع لجً ثذا٠خ اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي ٌّٕبلشخ اٌخطؾ : ػمذ صلاصخ اعزّبػبد فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ ٚاعزّبػبد ئػبف١خ ؽغت اٌؾبعخػشٚسح

 . اعزّبع فٟ ٔٙب٠خ اٌفظً اٌضبٟٔ ٌلاؽلاع ػٍٝ رمبس٠ش الأغبصاد،  اعزّبع فٟ ثذا٠خ اٌفظً اٌضبٟٔ، ٚرٛف١ش اٌذػُ ٌزٕف١ز الأٔشطخ

  اٌمشاساد ثشأْ وبفخ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ ِٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبدػشٚسح ل١بَ اٌّغٍظ ثبرخبر. 

  اٌزٟ ٠زُ ارخبر٘ب فٟ الاعزّبػبدوبفخ اٌمشاساد ػشٚسح رٕف١ز. 
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دسخت فبعلُت هدبلظ التطىَش التشبىٌ الوشكلت فٍ هذَشَبث التشبُت والتعلُن : 1.4الوؤشش 

 هدلظ التطىَش التشبىٌ: هصذس البُبًبث

: عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

دسعخ فبػ١ٍخ ِغبٌظ اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ اٌّشىٍخ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ : 1.4اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ اٌّؼب١٠ش 

رُ رغ١ّخ الأػؼبء، ٌُ ٠زُ رغ١ّخ الأػؼبء رشى١ً اٌّغٍظ 

ٌٚىٓ لا٠ٛعذ رّض١ً 
ٌىبفخ اٌّغبٌظ 

اٌزشث٠ٛخ ٌشجىبد 

اٌّذاسط فٟ 

اٌّذ٠ش٠خ 

وً اٌّغبٌظ 

اٌزشث٠ٛخ ِّضٍخ 
 لا ٠زشأط ٌٚىٓ

اٌّغٍظ ػؼٛ ِٓ 

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

رٕطجك ػ١ٍٗ وبفخ 

ِؼب١٠ش اٌؼؼ٠ٛخ  
ٌٚىٓ لا٠ٛعذ 

رٛاصْ ِٓ ؽ١ش 

إٌٛع الاعزّبػٟ 

رٕطجك ػ١ٍٗ وبفخ ِؼب١٠ش 

اٌؼؼ٠ٛخ  
اٌّغٍظ اٌزشثٛٞ ٠زشأعٗ )

ػؼٛ ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

ٚػؼ٠ٛخ سؤعبء اٌّغبٌظ 

اٌزشث٠ٛخ ٌشجىبد اٌّذاسط 
فٟ اٌّذ٠ش٠خ ِٚذ٠ش اٌزشث١خ 

وّب ٠ز١ّض  (ٚاٌزؼ١ٍُ 

ثبٌزٛاصْ ِٓ ؽ١ش إٌٛع 
الاعزّبػٟ 

الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد  ِٚغإ١ٌٚبرُٙ أدٚاس٠ُ٘ؼشفْٛ 

غ١ش ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ 

ٌلأػؼبء 

الأدٚاس 

ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ 
ٌشؤعبء اٌّغبٌظ 

ٌٚىٓ غ١ش اٌزشث٠ٛخ 

ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ 
 ٌّذ٠ش اٌزشث١خ

الأدٚاس 

ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ٌغ١ّغ 
 اٌّغٍظ  أػؼبء

الأدٚاس 

ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ٌغ١ّغ 
الأػؼبء ٕٚ٘بن 

د١ًٌ ػٍٝ ل١بُِٙ 

ثٙزٖ الأدٚاس 

الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

ٚاػؾخ ٌغ١ّغ الأػؼبء 

 إُٔٔٙٚ٘بن د١ًٌ ػٍٝ 
 ِٕٙب أوضش٠مِْٛٛ ثّب ٘ٛ 

٠ؼمذْٚ صلاصخ اعزّبػبد ػٍٝ 

الألً فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

رُ ػمذ اعزّبع ٚاؽذ  اعزّبع أٌُٞ ٠ؼمذ 

فمؾ فٟ اٌؼبَ 

اٌذساعٟ 
ؽغت ػذد )

الاعزّبػبد اٌّخطؾ  

ػمذ٘ب ٌغب٠خ ٘زا 
اٌٛلذ ِٓ اٌؼبَ 

  (اٌذساعٟ

رُ ػمذ اعزّبػ١ٓ  

فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

ؽغت ػذد )
الاعزّبػبد 

اٌّخطؾ  ػمذ٘ب 

ٌغب٠خ ٘زا اٌٛلذ ِٓ 
   (اٌؼبَ اٌذساعٟ

رُ ػمذ صلاصخ 

اعزّبػبد فٟ 

اٌؼبَ اٌذساعٟ  
ؽغت ػذد )

الاعزّبػبد 

اٌّخطؾ  ػمذ٘ب 
ٌغب٠خ ٘زا اٌٛلذ 

ِٓ اٌؼبَ 

 (اٌذساعٟ

رُ ػمذ صلاصخ اعزّبػبد فٟ 

اٌؼبَ اٌذساعٟ ٚاعزّبػبد 

: ئػبف١خ ؽغت اٌؾبعخ
اعزّبع لجً ثذا٠خ اٌفظً - 

اٌذساعٟ الأٚي ٌّٕبلشخ 

اٌخطؾ ٚرٛف١ش اٌذػُ ٌزٕف١ز 
 .الأٔشطخ

اعزّبع فٟ ثذا٠خ اٌفظً - 

. اٌضبٟٔ
اعزّبع فٟ ٔٙب٠خ اٌفظً    - 

اٌضبٟٔ ٌلاؽلاع ػٍٝ رمبس٠ش 

 .الأغبصاد

لا ٠ٛعذ د١ًٌ ػٍٝ أٗ ٠زخزْٚ اٌمشاساد 
 لشاساد أ٠خرُ ارخبر 

ٌُ ٠زُ ارخبر لشاساد 
ثخظٛص ِؼظُ 

اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ 

ِٕبلشزٙب فٟ 
الاعزّبػبد 

رُ ارخبر اٌمشاساد 
 ِٓ أوضشثشأْ 

ٔظف اٌمؼب٠ب اٌزٟ 

رّذ ِٕبلشزٙب فٟ 
الاعزّبػبد 

رُ ارخبر اٌمشاساد 
 أغٍج١خثشأْ 

اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ 

ِٕبلشزٙب فٟ 
الاعزّبػبد  

رُ ارخبر اٌمشاساد ثشأْ 
وبفخ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رّذ 

ِٕبلشزٙب فٟ الاعزّبػبد 

لا ٠ٛعذ د١ًٌ ػٍٝ أٗ ٠ٕفزْٚ اٌمشاساد 

 لشاساد أ٠خرُ رٕف١ز 

ِؼظُ اٌمشاساد ٌُ 

٠زُ رٕف١ز٘ب 

 ِٓ أوضشرُ رٕف١ز 

ٔظف اٌمشاساد 

اٌّزخزح 

ِؼظُ اٌمشاساد 

رُ رٕف١ز٘ب 

وبفخ اٌمشاساد رُ رٕف١ز٘ب 
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دسخت فبعلُت هدبلظ التطىَش التشبىٌ الوشكلت فٍ هذَشَبث التشبُت والتعلُن : 1.4الوؤشش ....... تببع 

 هدلظ التطىَش التشبىٌ: هصذس البُبًبث

هب هٍ أبشص ًقبط القىة ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 1

  وبفخ ِؼب١٠ش اٌؼؼ٠ٛخ   ػٍٝ اٌّغٍظرٕطجك 
 

هب هٍ أبشص ًقبط الضعف ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 2

  ٟفٟ رشى١ٍخ ِغٍظ اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞلا٠ٛعذ رٛاصْ ِٓ ؽ١ش إٌٛع الاعزّبػ. 

  الأػؼبء ٌجؼغٚاػؾخ غ١ش الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد . 

  لشاسادأ٠خلا ٠ٛعذ د١ًٌ ػٍٝ أٗ رُ ارخبر . 

  لشاسادأ٠خلا ٠ٛعذ د١ًٌ ػٍٝ أٗ رُ رٕف١ز . 

 ٟ(ؽغت ػذد الاعزّبػبد اٌّخطؾ  ػمذ٘ب ٌغب٠خ ٘زا اٌٛلذ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ) رُ ػمذ اعزّبػ١ٓ  فٟ اٌؼبَ اٌذساع.   
 

 تىصُبث لتحغُي بشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَت- 3

 فٟ رشى١ٍخ ِغٍظ اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ رٛاصْ ِٓ ؽ١ش إٌٛع الاعزّبػٟ ػشٚسح ٚعٛد. 

 ٌىبفخ اػؼبء اٌّغٍظالأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد ػشٚسح اٌزٛػ١خ ة . 

 لشاسادأ٠خ د١ًٌ ػٍٝ أٗ رُ ارخبر ػشٚسح ٚعٛد . 

 لشاسادأ٠خ د١ًٌ ػٍٝ أٗ رُ رٕف١ز ػشٚسح ٚعٛد . 

  ػمذ صلاصخ اعزّبػبد فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ ٚاعزّبػبد ئػبف١خ ؽغت اٌؾبعخػشٚسح. 
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 الٌغبت الوئىَت لخطظ  التطىَش الوذسعُت التٍ تٌطبق علُهب هعبَُش الدىدة: 1.1.1الوؤشش

 خطظ التطىَش الوذسعُت: هصذس البُبًبث

(  فقظالثبلثت الاولًالودوىعتُي ٠غزخذَ ٌزم١١ُ عٛدح خطؾ ِذاسط ِذ٠ش٠بد ): عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌخطؾ رط٠ٛش اٌّذاسط اٌزٟ رٕطجك ػ١ٍٙب ِؼب١٠ش اٌغٛدح : 1.1.1اٌّإشش

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ اٌّؼب١٠ش 

رُ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ؽغت اؽز١بعبد اٌّذسعخ وّب 

رظٙش٘ب ث١بٔبد اٌّشاعؼخ اٌزار١خ 

   *  

  *   إٌزبئظ ِشرجطخ ثأ٠ٌٛٚبد اٌّذسعخ 

   *  اٌّإششاد ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ اٌّأِٛي رؾم١مٙب 

  *    ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ (الأٔشطخ)الإعشاءاد 

رُ رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد ثبٌٕغجخ ٌلأٔشطخ إٌّٛٞ 

رٕف١ز٘ب 

   *  

     ٔؼُاٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍزٕف١ز ٠زغُ ثبٌٛالؼ١خ 

رّذ اٌّظبدلخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌّغٍظ اٌزشثٛٞ 

ٌشجىخ اٌّذاسط 

     ٔؼُ

 

هب هٍ أبشص ًقبط القىة ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 1

 ٍِخض الاؽز١بعبد ِٛعٛد ٚصلاصخ اٚ اوضش ِٓ الا٠ٌٛٚبد ِشرجطخ ثبلاؽز١بعبد  . 

 َِؼظُ الا٠ٌٛٚبد ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ ٚثشىً رب. 

 ْاٌغذٚي اٌضِٕٟ ِؼذ ٌغ١ّغ الاعشاءاد ٠ٚزغُ ثبٌٛالؼ١خ فٟ وض١ش ِٓ الاؽ١ب . 

 رّذ اٌّظبدلخ ػٍٝ اٌخطخ اٌزط٠ٛش٠خ ِٓ لجً اٌّغٍظ اٌزشثٛٞ ٌشجىخ اٌّذاسط . 

 ِؼظُ اٌّإششاد ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ اٌّأِٛي رؾم١مٙب  . 

 ِؼظُ الاعشاءاد ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ . 

 رُ رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد ثبٌٕغجخ ٌلاعشاءاد إٌّٛٞ رٕف١ز٘ب . 

 

هب هٍ أبشص ًقبط الضعف ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 2

 ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ ٍِخض الاؽز١بعبد ِٛعٛد الا أٗ ٌُ رشرجؾ وبفخ الا٠ٌٛٚبد ثبلاؽز١بعبد  . 

  ُػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌغذٚي اٌضِٕٟ ِؼذ الا أٗ ٚػغ ؽ١ٍخ اٌؼبَ ٌؼذد ِٓ الاعشاءاد، ٌُٚ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌىً اعشاء فٙٛ لا ٠زغ

 .ثبٌٛالؼ١خ

 ا٠ٌٛٚزبْ فمؾ ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ  . 

  ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ ِؼظُ  اٌّإششاد ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ اٌّأِٛي رؾم١مٙب الا اْ ٕ٘بن ِإشش غ١ش ِشرجؾ ثٕز١غزٗ، ٚلا ٠ٛعذ ِضط ث١ٓ اٌّإششاد

 .إٌٛػ١خ ٚاٌى١ّخ

 ٔظف الاعشاءاد ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ . 

 ٍِخض الاؽز١بعبد غ١ش ِٛعٛد . 

 ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ صلاصخ ٔزبئظ ٌذ٠ٙب ِإششاد ِزٛافمخ ِؼٙب الا أٗ لا ٠ٛعذ ِضط ٌٍّإششاد اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ . 

 ْرُ رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد ٌٕظف الاعشاءاد فٟ ثؼغ الاؽ١ب .. 

 ػذَ الاٌزضاَ ثزشر١ت ػٕبطش ّٔٛرط اٌخطخ . 

 ػ١ِّٛخ اٌظ١بغخ أؽ١بٔب ٌٍٕزبئظ، ٚػذَ اوزّبي. 

 ط١بغخ إٌزبئظ ١ٌغذ دل١مخ. 

 ٍٟثؼغ اٌخطؾ غ١ش ِٛلؼخ ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾ. 

 

 تىصُبث لتحغُي بشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَت- 3

 ػشٚسح اخز١بس الا٠ٌٛٚبد ؽغت اؽز١بعبد اٌّذسعخ ٌٚىبفخ اٌّغبلاد  . 

   ػشٚسح رؾذ٠ذ اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍزٕف١ز ٌىً ٔشبؽ ثشىً ِؾذد ٠زغُ ثبٌٛالؼ١خ .  

 ػشٚسح اسرجبؽ وبفخ إٌزبئظ ثبلا٠ٌٛٚبد اٌزط٠ٛش٠خ  . 



 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

لغُ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ/ اداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ  
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 ػشٚسح اٌز٠ٕٛغ ث١ٓ اٌّإششاد اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ . 

 ػشٚسح اسرجبؽ وبفخ الاعشاءاد ثبٌٕزبئظ . 

 ػشٚسح رفش٠غ وبفخ اٌفمشاد ٚرٛفش ٍِخض ٌلاؽز١بعبد. 

 اٌؾبعخ اٌٝ  رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد ٌىبفخ الاعشاءاد ٚثشىً ِٕبعت. 

 ػشٚسح اسرجبؽ وبفخ الا٠ٌٛٚبد ثبلاؽز١بعبد  . 

 ػشٚسح رٛافك ع١ّغ إٌزبئظ ِغ اٌّإششاد ِغ ػشٚسح اٌز٠ٕٛغ ث١ٓ اٌّإششاد اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ . 

       

 



 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

لغُ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ/ اداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌجؾش اٌزشثٛٞ  
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خطخ ِذ٠ش٠خ / 12: سلُ اٌزمش٠ش                                         3&1ٌغّغ اٌج١بٔبد َاٌزمش٠ش الأٌٟٚ ّٔٛرط 

  ٌٛاء ِبسوب:اعُ اٌّذ٠ش٠خ

الٌغبت الوئىَت لخطظ تطىَش هذَشَبث التشبُت والتعلُن التٍ تٌطبق علُهب هعبَُش الدىدة  : 1.1.2الوؤشش

 خطت الوذَشَت التطىَشَت: هصذس البُبًبث

 (الودوىعتُي الأولً والثبلثت فقظ خطؾ ِذ٠ش٠بد٠غزخذَ ٌزم١١ُ عٛدح ):عٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌخطؾ رط٠ٛش ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رٕطجك ػ١ٍٙب ِؼب١٠ش اٌغٛدح: 1.1.2اٌّإشش 

 5اٌّغزٜٛ  4اٌّغزٜٛ  3اٌّغزٜٛ  2اٌّغزٜٛ  1اٌّغزٜٛ اٌّؼب١٠ش 

رُ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ؽغت اؽز١بعبد اٌّذ٠ش٠خ 

ٚالاؽز١بعبد اٌّشزشوخ ٌّذاسط اٌّذ٠ش٠خ  وّب 

رظٙش٘ب ث١بٔبد اٌّشاعؼخ اٌزار١خ 

    * 

 *    إٌزبئظ ِشرجطخ ثبلأ٠ٌٛٚبد  

  *   اٌّإششاد ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ اٌّأِٛي رؾم١مٙب 

  *   ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ  (الأٔشطخ) الإعشاءاد

رُ رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد ثبٌٕغجخ ٌىً 
إٌّٛٞ رٕف١ز٘ب  (الأٔشطخ)الإعشاءاد

   *  

     ٔؼُاٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍزٕف١ز ٠زغُ ثبٌٛالؼ١خ 

     لا  اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞرُ رج١ٕٙب ِٓ لجً ِغٍظ 

ِشاػ١خ ٌلاخزلاف فٟ الاؽز١بعبد ث١ٓ اٌزوٛس 

 (إٌٛع الاعزّبػٟ)ٚالأبس 

     لا

 

هب هٍ أبشص ًقبط القىة ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 1

 رُ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ؽغت اؽز١بعبد اٌّذ٠ش٠خ ٚالاؽز١بعبد اٌّشزشوخ ٌّذاسط اٌّذ٠ش٠خ  وّب رظٙش٘ب ث١بٔبد اٌّشاعؼخ اٌزار١خ. 

 ٌّؼظُ اٌخطؾاٌّإششاد ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ اٌّأِٛي رؾم١مٙب . 

 ٌّؼظُ اٌخطؾِشرجطخ ثبٌٕزبئظ (الأٔشطخ) الإعشاءاد . 

 ٚػٛػ الاعشاءاد ٚرٕٛػٙب. 

 ٌّؼظُرُ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ؽغت اؽز١بعبد اٌّذ٠ش٠خ ٚالاؽز١بعبد اٌّشزشوخ ٌّذاسط اٌّذ٠ش٠خ  وّب رظٙش٘ب ث١بٔبد اٌّشاعؼخ اٌزار١خ . 

 إٌزبئظ ِشرجطخ ثبلأ٠ٌٛٚبد. 

 اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍزٕف١ز ٠زغُ ثبٌٛالؼ١خ. 

 

هب هٍ أبشص ًقبط الضعف ببلٌغبت لهزا الوؤشش - 2

  ُاٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ ِٓ لجً ِغٍظ  اٌخطخ رجٌُٕٟ ٠ز  

  (إٌٛع الاعزّبػٟ)ِشاػ١خ ٌلاخزلاف فٟ الاؽز١بعبد ث١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس غ١ش. 

 

 

 تىصُبث لتحغُي بشًبهح تطىَش الوذسعت والوذَشَت- 3

  اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ ِٓ لجً ِغٍظ  اٌخطخ رجٕٟػشٚسح  

  (إٌٛع الاعزّبػٟ)ٌلاخزلاف فٟ الاؽز١بعبد ث١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس اٌخطخ ح ا ِشاعػشٚسح. 

 


