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á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ ΩÉ©dG ÚeC’G ‹É©e áª∏c

,º«∏©àdG ´É°VhCG á©LGôe á«ªgCG ,»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ ∞°üàæe òæe ,á«Hô©dG ∫hódG âcQOCG

äÉ°SÉ«°ùdG ™°VƒH âeÉb ∂dP ≥«≤ëàdh .ä’ÉéŸG ™«ªL ‘h kÉ qªch kÉYƒf √ôjƒ£Jh ¬H ¢Vƒ¡ædG á«Ø«ch

¿CG ’EG ,á«MÓ°UE’G ™jQÉ°ûŸG øe kGOóY âMôWh ,äGhóædGh äGô“DƒŸG äó≤Yh ,äÉ«é«JGÎ°SE’Gh

∂dP ™eh ,É¡«∏Y IOƒ≤©e âfÉc »àdG äÉMƒª£dG iƒà°ùe ≈∏Y øµJ ⁄ É¡à«ªgCG ºZôH Oƒ¡÷G √òg

.√ôjƒ£Jh º«∏©àdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G πLCG øe IOÉL ä’hÉfi πã“ áeÉ©dG É¡à∏°üfi ‘ É¡fEÉa

áZÉ«°U ¿ÉµeE’ÉH ¿CGh ,áµHÉ°ûàe »Hô©dG º«∏©àdG πcÉ°ûeh ÉjÉ°†b ¿CÉH Üô©dG AÉªYõdG øe kÉcGQOEGh

(2006 – ¢SQÉe) IöûY áæeÉãdG IQhódG ‘ ΩƒWôÿG ‘ á«Hô©dG áª≤dG äQó°UCG ,É¡d ácÎ°ûe ∫ƒ∏M

á£N OGóYEG  Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸGh ΩÉ©dG ÚeC’G ¬«a âØ∏ch ,354 ºbQ QGô≤dG

áæ«©à°ùe ,á£N áeÉ©dG áfÉeC’G äóYCG »îjQÉàdG QGô≤dG Gò¡d kGò«ØæJh .»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£àd

äÉª¶æŸGh øjRQÉÑdG Ú°üàîŸGh AGÈÿG äGöûY Oƒ¡L øe Ió«Øà°ùeh ÚjƒHÎdG É¡FGÈN Oƒ¡éH

á«HÎdG Öàµeh ,(ƒ°ùµdC’G) Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG πãe ,á°ü°üîàŸG á«dhódGh á«Hô©dG

ôjô≤à∏d ájÒ°†ëàdG á∏MôŸG ∫ÓNh .∞«°ù«fƒ«dGh ,ƒµ°ùfƒ«dGh ,ƒµ°ù«°ùjE’Gh ,è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG

ÉjÉ°†≤H  á∏°üdG  äGP äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl øe Ú°üàflh AGÈÿ ájôµØdG äGAÉ≤∏dG øe OóY º«¶æJ ”

.á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«ª«∏©àdG  ´É°VhC’G º««≤àH âªàgG á«dhOh á«HôY ôjQÉ≤J á©LGôe â“h ,º«∏©àdG

ä’É≤e øe äOÉØà°SGh ,á«æWhh á«ª«∏bEGh á«dhO äGhófh äGô“Dƒe ‘ áeÉ©dG áfÉeC’G âcQÉ°T Éªc

¤EG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H ,OGôaCG hCG á«ÁOÉcCG äÉ°ù°SDƒe øe äÉMGÎbGh äGQOÉÑeh ,çƒëHh äÉ°SGQOh

ôjƒ£àd IójóL ¢ù°SCG ™°Vhh ,á«Hô©dG á«ª«∏©àdG áª¶fC’G ‘ kÉ«dÉM ºFÉb ƒg ÉŸ á«∏«°üØJh á≤«bO áaô©e

.á«Hô©dG ∫hódG πc ‘ º«∏©àdG

äÉ°SÉ«°ùdG øe áYƒªéÃ §ÑJôJ É¡«dEG  íª£J »àdG ájƒªæàdG  ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG  ≈∏Y äÉ©ªàéŸG IQób ¿EG

¢ShQódG É¡°UÓîà°SGh …QÉ°†◊G É¡KQEGh É¡îjQÉàH É¡«Yh á∏°üëÃh ,ÉgòØæJh É¡©°†J »àdG èeGÈdGh

πÑ≤à°ùª∏d Ö°ùëàdGh ,¬JÉjó–h öVÉë∏d É¡cGQOEG øeh ,Ò¨dG ÜQÉŒ øeh  É¡HQÉŒ øe È©dGh

¿CGh ,ájƒªæàdG ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG  ‘ á«°SÉ°SC’G  Iõ«côdG ƒg  …öûÑdG ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¿CÉH É¡àYÉæbh ,¬JÉÑ∏£àeh

äÉLÉ«àMÓd á«Ñ∏J ,¬JGQób ó°ûMh ¬æjƒµJh …öûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ OGóYEG ‘  ¢SÉ°SC’G ôéM º«∏©àdG

.á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG ájƒªæàdG

≥«≤– ‘ kÉeób »°†ŸG ‘ º°SÉ◊G πeÉ©dG ƒg …öûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG ⁄É©dG ∫hO πc ∑QóJ ∂dòd

äÉLôfl ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ,ÉgöSCÉH á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG ìÓ°UEÉH ≥«Kh ƒëf ≈∏Y §ÑJôj Gòg ¿CGh ,QÉgOR’G

äôbCG ó≤dh .ájƒªæàdG IÒ°ùŸG ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸGh AÉ£©dGh AÉæÑdG ≈∏Y IQOÉb º«∏©àdG øe á«Yƒf

,á«ª«∏©àdG É¡àeƒ¶æe ¬Jó¡°T …òdG »Ñ°ùædG  ™LGÎdG ÖÑ°ùH ô£N ‘ É¡JÉ©ªà› ¿CG kGóL áeó≤àe ∫hO
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ó°TCGh iƒbCG kÉjó– ¬LGƒJ á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG ¿CG QÉµfEG øµÁ ’ kÉ«dÉMh .∂dP ¤EG …ó°üà∏d âYQÉ°Sh

ájóéHh πLÉY ƒëf ≈∏Y ,º≤J ⁄ GPEG πÑ≤à°ùŸGh öVÉ◊G ‘ kGÒÑc kGójó¡J IOó¡e ¿ƒµJ ÉÃQh ,IóM

.É¡MÓ°UEGh á«ª«∏©àdG É¡ª¶f á©LGôÃ ,ácÎ°ûe IQƒ°üHh

â°UôM »àdG IÒNC’G çÓãdG á«Hô©dG  ºª≤dG ‘ º«∏©àdG ìÓ°UEÉH »Hô©dG ΩÉªàg’G ¢ùµ©fG óbh

 ‘h .πeÉ°ûdG ìÓ°UEÓd É¡JƒYOh 2004 ¢ùfƒJ áªb øe ájGóH ∂dPh ,É¡dÉªYCG IQGó°U ‘ ¬©°Vh ≈∏Y

 áªb âÑdÉWh .. ¬à«eGõdEGh ,á«YƒædG ó«L º«∏©àdG ÒaƒJ ≈∏Y Üô©dG IOÉ≤dG ™ªLCG 2005 ôFGõ÷G áªb

 ,»ª∏©dG åëÑdÉH ¢Vƒ¡ædGh ,¬JÉ°SÉ«°Sh º«∏©àdG ‘ »Yƒfh …QòL ∫ƒ– çGóMEÉH 2006 ΩƒWôÿG

.áeOÉ≤dG áª≤dG ¤EG ¬fCÉ°ûH πeÉ°T ôjô≤J Ëó≤àH á©eÉé∏d ΩÉ©dG ÚeC’G âÑdÉWh

Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸGh áeÉ©dG áfÉeC’G πÑb øe äóYCG »àdG á£ÿG âæª°†J óbh

‘ º«∏©à∏d ‹É◊G ™bGƒdG øY kÓ°üØe kÉ°VôY  (2007 – ¢SQÉe) ¢VÉjôdG áªb ≈∏Y â°VôY »àdGh

.ôjƒ£à∏d äÉMÎ≤eh ,á«Hô©dG ∫hódG

: º«∏©àdG ôjƒ£àd Úà«°SÉ°SCG ÚàHQÉ≤e OÉªàYG ” ó≤a º«∏©àdG ìÓ°UEG äÉ≤∏£æe ¢Uƒ°üîH ÉeCG

.(‹É©dG º«∏©àdG ‘ áfhôŸGh ,…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ‘ ´ò÷G ó«MƒJ) á«ª«∏©àdG Iôé°ûdG -

ΩÉeCG ¢UôØdG í«àJh »æ≤àdG º«∏©àdGh »ÁOÉcC’G º«∏©àdG ÚH ™ªŒ »àdG) á∏eÉ°ûdG ájƒfÉãdG á°SQóŸG -

.(êÉàfE’Gh πª©dG ä’É› ∫ƒNód ôahC’G OGó©à°S’Gh ±QÉ©ŸG øe ójó÷G π«°üëàd º∏©àŸG

¢SQóŸG á«Yƒf ‘ Qƒ°ü≤dG ÚÑàd ,á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG ‘ IOófi ™°VGƒe ≈∏Y Aƒ°†dG á£ÿG â£∏°Sh

á°UÉNh º«∏©àdG øe  ÜöùàdGh Üƒ°SôdG Ö°ùf ójGõJh ájó«∏≤àdG  äGQô≤ŸGh ègÉæŸG ™°Vh á«£‰h

∫ƒM áeRÓdG äGAÉ°üME’Gh äÉfÉ«ÑdG ôaƒJ  ΩóYh  º«∏©àdG äÉLôfl  iƒà°ùe ÊóJh ,çÉfE’G øe

.πjƒªàdG ∞©°Vh á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG »°SQGO á∏bh (Ö∏£dGh ¢Vô©dG) ‹É©dG º«∏©àdG øe äÉLÉ«àM’G

ôjƒ£Jh OQGƒŸG áÄÑ©J :º«∏©àdG áeƒ¶æe É¡d ¢Vô©àJ »àdG äÉjóëàdG á¡LGƒŸ kÉbÉaBG ôjô≤àdG íàØj Éªc

.IójóL äÉYGóHEGh äGQOÉÑeh ácGöûdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ò«°ùJ

‘ º«∏©àdG ìÓ°UEG á«∏ª©d ‘ÉµdGh Ö°SÉæŸG πjƒªàdG Òaƒàd á¨dÉÑdG á«ªgC’G ≈∏Y á£ÿG äOó°Th

:¿C’ ,»Hô©dG ⁄É©dG

áeƒµ◊G ÚH á«cQÉ°ûJ á«dhDƒ°ùe ƒgh ,ÉgOÉ©HCGh É¡ÑfGƒL ∞∏àîÃ  á∏eÉ°T á«∏ªY º«∏©àdG  -

ƒgh ,ájƒªæàdG äÉ°SÉ«°ùdÉH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG §ÑJôjh ,¢UÉÿG ´É£≤dGh ÊóŸG ™ªàéŸGh IöSC’Gh

äÉª¶æŸG ¬H  ≈æ©Jh á«∏NGódG Ohó◊G ¬JÉ«dhDƒ°ùe ió©àJh ,ºgóMh ÚjƒHÎdG á«dhDƒ°ùe ¢ù«d

.ábÓ©dG äGP á°üàîŸG á«dhódGh á«ª«∏bE’G

.¬¨«°U ióMEG á°SQóŸG πã“h ,IÉ«◊G ióe á∏°UGƒàe á«©ªà› á«∏ªY º«∏©àdG -

,¿É≤JE’Gh ,π°UGƒàdGh ,»JGòdG  º∏©àdG ≈∏Y äGQó≤dG º∏©àŸG Ö°ùµJ ,á«fÉ°ùfEG á«ªæJ º«∏©àdG  -
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.πYÉØàdGh ,ácQÉ°ûŸGh ,´GóHE’Gh QÉµàH’Gh ,ójóéàdGh

.¬æjOÉ«Ÿ kGódƒe πH ,§≤a πª©dG ¥ƒ°ùd kÉ©HÉJ kÉeOÉN ¢ù«d º«∏©àdG -

≈∏Y Ωƒ≤j åjóM º«∏©J ¢ù«°SCÉàd ¬àeƒ¶æe ‘ πeÉ°T Ò«¨J ¤EG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ êÉàëj º«∏©àdG -

: ¢SÉ°SCG

äGQÉ°†◊G ™e É¡∏°UGƒJ ‘h ,É¡àdÉ°SQh ,ÉgQƒ£Jh É¡àdÉ°UCG ‘ á«eÓ°SE’G á«Hô©dG IQÉ°†◊G ôgƒL πã“h ÜÉ©«à°SG •
.á«fÉ°ùfE’G áeóNh ,öü©dG äÉÑ∏£àŸ É¡àÑcGƒeh É¡d É¡FÉæZEGh iôNC’G äÉaÉ≤ãdGh

,ióŸG Ió«©Hh á©bƒàŸGh á«fB’G äÉÑ∏£àŸÉH AÉaƒdG å«M øe á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG πÑ≤à°ùe ±Göûà°SG •
‘ äGóéà°ùŸGh É«LƒdƒæµàdGh á«æ≤àdG É¡«a ÉÃ ,äGQƒ£àdG ∞∏àflh ,äÉLôîŸGh ,äÉfÉµeE’Gh

.»ªµdG ™°SƒàdG ™e IOƒ÷G ΩRÓJh ,É¡©e πeÉ©àdGh á«JÉeƒ∏©ŸGh á«≤«Ñ£àdGh á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG

,É¡Ø«XƒJh ,áaô©ŸGh º«∏©àdG ≈∏Y ¬dƒ°üM ºYOh »Hô©dG øWGƒŸG ¥ƒ≤M õjõ©J ¢ù°SCG øe ¥Ó£f’G •
,çÉfE’Gh QƒcòdG  ÚHh ,¿óŸGh ∞jôdG ÚH áªFÉ≤dG äGƒéØdG á÷É©eh ¢UôØd G DƒaÉµàd  kGó«°ùŒ

.øjQOÉ≤dG ÒZh øjQOÉ≤dG ÚHh

.ájƒfÉãdG á∏MôŸG ≈àM ¬à«eGõdEGh º«∏©àdG á«fÉéÃ ΩGõàd’G •
.(»æjO ÒZh »æjO ,»æWhh »ÑæLCG ,¢UÉNh ΩÉY) √Oó©Jh ¬JÉ«LGhORG øY kÉÑ∏°S èàæj Ée á÷É©e •

IóMh ‘ ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG ≈àM iôNC’G  º«∏©àdG πMGôeh  á°SQóŸG πÑb Ée á∏Môe ÚH §HôdG •
.á°ùfÉéàe

.á«ÑæLC’G äÉ¨∏dGh á«Hô©dG á¨∏dÉH ΩÉªàg’G •
,áHÉbôdGh ,ádAÉ°ùŸGh ,á«aÉØ°ûdG) Ió«°TôdG IQGOE’G ÒjÉ©e ≈∏Y á«°SQóŸG IQGOE’G õµJôJ ¿CG •

.(º∏©àŸGh º∏©ŸG ÚH ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh ,á«WGô≤ÁódGh

¬ª«∏©J πªµà°ù«d ,¬æe á∏Môe …CG  AÉ¡fEG ó©H º«∏©à∏d IOƒ©dÉH º∏©àª∏d  íª°ùJ »àdG á«dB’G OÉªàYG •
.ø°S …CG ‘h âbh …CG ‘ ,IójóL äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcGh

á«ªæJh áØ∏àîŸG º«∏©àdG äÉª«¶æJh äÉWÉ°ûf ôjƒ£J ‘ äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G É«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ •
.º∏©àŸGh º∏©ª∏d äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG

…öûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ôjƒ£Jh AÉæÑd  É¡Ø«XƒJh  áaô©ŸG êÉàfEG øe  á«Hô©dG ájƒHÎdG äGOÉ«≤dG Úµ“ •
.á∏eÉ°ûdG á«ªæà∏d ¢SÉ°SCÉc ‘ô©ŸGh

ôjQÉ≤àdGh  äÉ°SGQódG É¡«dEG äQÉ°TCGh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG É¡à≤≤M »àdG  äGRÉ‚E’G  øe ºZôdG ≈∏Yh

,√RGôMEG ” …òdG Qƒ£àdGh á«Hô©dG ∫hódG ‘ º«∏©àdG ´É°VhCG ∫ƒM á«dhódGh á«æWƒdG äGAÉ°üME’Gh

¿’Gõj  ’ á©bƒàŸGh áªFÉ≤dG äÉLÉ«àM’Gh äÉMƒª£dG ≥ah »YƒædG Qƒ£àdGh »ªµdG Qƒ£àdG  ¿CG ’EG

.º«∏©àdG ‘ á«Yƒf á∏≤f çGóMEG øY øjöUÉb
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å«ëH º«∏©àdG áØ°ù∏a Ò«¨J Ö∏£àj á«Hô©dG ∫hódG ‘ º«∏©àdG ‘ ájôgƒL äÓjó©J çGóMEG ¿EG

(‘ô©ŸG …öûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ) á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ kÉ«°ù«FQ kGQƒfi ÖdÉ£dG á«°üî°T AÉæH ¿ƒµj

áæWGƒŸG ìhQ á«ªæàdh ,¬JGQóbh ¬JGOGó©à°SGh ¬dƒ«Ÿ kÉ≤ah á«ª«∏©àdG äÉWÉ°ûædG  ™e πYÉØàj »µd

∫ƒÑbh ,QGƒ◊Gh ¢ûjÉ©àdGh íeÉ°ùàdG ìhQ ¢SôZh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M  ≈∏Y ¬à«HôJh ,¬jód  AÉªàf’Gh

.√Ò¨dh ¬d ≥ëc ´ƒæàdGh ±ÓàN’G

¬JOƒL Ú°ù–h »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG AGOCG ôjƒ£J »g iƒ°ü≤dG á«Hô©dG ájƒdhC’G ¿EÉa …ƒªæàdG ÖfÉ÷G ‘h

äGOÉ°üàb’G π©L ‘ ΩÉ¡°SE’Gh ,…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G Ωó≤àdG ≥«≤– ‘ IóYÉ°ùŸG ≈∏Y kGQOÉb íÑ°ü«d

.á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G á°ùaÉæŸG øe É¡æ«µ“h ,äÉeóNh ™∏°S øe É¡æ«H Éª«a ¬dOÉÑàJ Ée ∂∏“ á«Hô©dG

:≈∏Y Ωƒ≤J √QhÉfih º«∏©àdG ìÓ°UEG ±GógCG ¿EÉa ájDhôdG √òg Aƒ°V ‘h

±GógCG áYƒª› ¤EG kGOÉæà°SG  ,»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ™°Vh  ‘ ô¶ædG IOÉYEG IQhöV : k’hCG

:‘ πãªàJ äÉ¡LƒJh

.™«ªé∏d º«∏©àdG ≥«≤– •
.πeÉ°ûdG …ƒHÎdG ìÓ°UE’G RÉ‚EG •

.ºµdÉH ΩÉªàg’G ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ¬JOƒLh º«∏©àdG á«YƒæH ΩÉªàg’G •
.á«Hô©dG ∫hódG ÚH »ª«∏©àdGh …ƒHÎdG πeÉµàdGh ≥«°ùæàdG IOÉjR •

QÉ°ùŸGh ,»Hô©dG QÉ°ùŸGh ,»æWƒdG QÉ°ùŸG) :äGQÉ°ùe áKÓK øª°†àJh ,º«∏©àdG ôjƒ£J QhÉfi : kÉ«fÉK

.(‹hódG

:øª°†àJh ,ôjƒ£àdG ä’É› :kÉãdÉK

»°SQóŸG πÑb Ée º«∏©àdG -

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG -

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi -

»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG -

ΩÉ©dG …ƒfÉãdG º«∏©àdG -

.»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG -

á∏«ëà°ùe â°ù«d »Hô©dG º«∏©àdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ¿CG ≈∏Y ócDƒJ á£ÿG ¿CG ∫ƒ≤dG á°UÓNh

.ójóL ôéa ¤EG áeC’G IOÉ«b É¡fÉµeEÉH »àdG IôWÉ≤dG ƒg Qƒ£àŸG º«∏©àdG ¿CGh ,á¡LGƒŸG

.≥aƒŸG ˆGh

≈°Sƒe hôªY PÉà°SC’G

á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ ΩÉ©dG ÚeC’G
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ΩÉ©dG ôjóŸG ‹É©e áª∏c

Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æª∏d

øe  GójóL GQƒW øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ájGóH ‘ á`qjöûÑdG â∏NO ó≤d

ä’ qƒ`– øe ¬Kó– Éeh ⁄É©dG Égó¡°ûj »àdG áq«LƒdƒæµàdGh áq«aô©ŸG IQƒãdÉa .É¡îjQÉJ

…ôé◊G öü©dG ¤EG ÉgQƒ¡X Oƒ©j »àdG á«MÓØdG IQƒãdG øY á«ªgCG π``≤J ’ á≤«ªY

.öûY øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ â≤∏£fG »àdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG øY ’h ÒNC’G

π°üM ¬JGõ`q«‡h ä’ qƒëàdG √òg øY ≥`ãÑæŸG ™ªàéŸG äÉ«°Uƒ°üÿ GQÉÑàYGh

âëÑ°UCG …òdG …ôgƒ÷G Qhó∏d GRGôHEG “áaô©ŸG ™ªà›” `H ¬à«ª°ùJ ≈∏Y ´ÉªLEG ¬Ñ°T

.¬∏FÉ°Shh êÉàfE’G ¥ôWh ÒµØàdG Ö«dÉ°SCGh IÉ«◊G ä’É› πc ‘ ¬H Ωƒ≤J áaô©ŸG

¢ùeCG ‘ á`qjƒHÎdG É¡ª¶f q¿CG  ä’ qƒëàdG √òg ¬HÉŒ »gh ·C’G âcQOCG  óbh

√ò¡d áHÉéà°S’ÉH π«ØµdG º«∏©àdG ¿CGh ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’Gh á©LGôŸG ¤EG áLÉ◊G

.äÉ©ªàéŸG QÉgORGh OGôaC’G ìÉéæd ΩƒbC’G π«Ñ°ùdG ƒg Iójó÷G äÉÑ∏£àŸG

AÉëfCG  ∞∏àfl ‘h ,øjöû©dG ¿ô≤dG ôNGhCG òæe ,â≤∏£fG ,¥É£ædG Gòg ‘h

ÉgQGhOCÉH ¢Vƒ¡æ∏d á°SQóŸG π«gCÉJh º«∏©àdG ìÓ°UEG ¤EG ≈©°ùJ  èeGôH IQƒª©ŸG

É`q«∏fi ÉfCÉ°T â°ù«d á«HÎdG ¿CÉH »YƒdG  É‰ Éªc áq«æWƒdG ™jQÉ°ûŸG äO qó©àa ,Iójó÷G

á«HÎdG” èeÉfôH π«Ñb øe áq«dhódG ™jQÉ°ûŸG äô¡¶a áq«ŸÉY OÉ©HCG  äGP áq«°†b »g πH

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe èeGôH hCG IóëàŸG ·C’G áª¶æŸ (1990) “™«ªé∏d

äÉ°SGQódGh  ôjQÉ≤àdG øY Ó°†a  Gòg  ,»HQhC’G OÉ–’G ™jQÉ°ûe hCG  (OCDE)

πeÉ◊G Qƒ∏jO  ∑ÉL ôjô≤J  `H ±hô©ŸG  ƒµ°ùfƒ«dG ôjô≤J πãe  áq«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

.z¿ƒæµŸG õæµdG ∂dP : ºq∏©àdG{ ¿Gƒæ©d

ôjƒ£àdG IôFGO êQÉN ≥ÑJ ⁄ É¡qfCG qÚÑàj áq«Hô©dG OÓÑdG ‘ º«∏©àdG IÒ°ùŸ ™ÑààŸGh

,áq«MÓ°UE’G ™jQÉ°ûŸG øjöû©dG  ¿ô≤dG  ôNGhCG òæe É¡«a äO qó©J  å«M ,åjóëàdGh

zπÑ≤à°ùŸG  áHG qƒH{ ¢ù«d º«∏©àdG q¿CÉH
q
»YƒdG  É¡JOÉbh  É¡Ñîfh É¡Hƒ©°T iód ≈eÉæJh

.AÉ≤ÑdG •höT øe •öTh »eƒ≤dG øeC’G áeÉYO ƒg É q‰EGh ,Ö°ùëa
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áHÉéà°SGh  √ÉjÉ°†bh »HôY ó∏H  qπc ™bGh  øe ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe â≤∏£fG  óbh

É«∏Y Óãeh Éª«bh ,Gó«› ÉjQÉ°†M ÉKGôJ É¡©«ªL âª¡∏à°SGh ,¬JÉMƒªWh ¬JÉ©∏£àd

.IóMGh ¿ƒµJ OÉµJ áHQÉ≤àe á¡HÉ°ûàe ±GógC’Gh ó°UÉ≤ŸG äAÉéa ,ácÎ°ûe

áq«ª«∏©àdG  ádCÉ°ùŸG ™°Vh IQhö†H ï°SGQ ´ÉæàbÉH Ébƒaôe »YƒdG Gòg ¿Éc óbh

ájƒHÎdG ÉæJÉ°SÉ«°S ≈∏Y ΩÉé°ùf’G »Ø°†J áq«HôY á«é«JGÎ°SG êÉ¡àfGh ,»eƒb ¥É£f ≈∏Y

ÉæYÉ°VhCG âæjÉÑJ Éª¡ªa .√ÉæÑeh √Éæ©e º«∏©àdG ∫É› ‘ ∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©∏d »£©Jh

ô¶àæf …òdG ¿É°ùfE’Éa .≥KhCG ÉgGôYh iƒbCG ácÎ°ûŸG É¡ª°SGƒb q¿EÉa ;âØ∏àNGh áqjƒHÎdG

º«≤dGh äGõq«ªŸGh äÉ«°Uƒ°üÿG øe ¬d »HôY ó∏H qπc ‘ ¬∏«gCÉJh √OGóYEG á°SQóŸG øe

.≈æ©eh É q°ùM É«HôY ÉfÉ°ùfEG ¬æe π©éj Ée ácÎ°ûŸG ¥ÓNC’Gh ÇOÉÑŸGh

ÉÄ«°T äQƒ∏ÑJh ,áØ∏àfl äÉjƒà°ùeh I qóY äÉÑ°SÉæe ‘ áYÉæ≤dG √òg âq∏Œ óbh

,Üô©dG IOÉ≤dG ÉgÉæÑJ iƒà°ùŸG á©«aQ äGQGôb áq«Hô©dG ∫hódG á©eÉL QÉWEG ‘ ÉÄ«°ûa

á q£N OGóYEG  ¤EG »YGódG  (2006  ¢SQÉe) ΩƒWôÿG á qª≤d  354 ºbQ QGô≤dÉH âL qƒJh

Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh áq«HÎ∏d áq«Hô©dG áª q¶æŸG ∞«∏µJh ,»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£àd

.á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ áeÉ©dG áfÉeC’G ™e ≥«°ùæàdÉH á£ÿG ò«ØæàH

ºFGõ©dGh ICÉq«¡e âfÉc ∫ƒ≤©dÉa ,GÒ°ùY GôeCG áHƒ∏£ŸG á q£ÿG OGóYEG øµj ⁄h

ÜhDhódG πª©dG øe Úàæ°S øe qπbCG ó©Ña .Iôqaƒàe äÉ«©LôŸGh IOƒ≤©e ∫ÉeB’Gh ábOÉ°U

…CGôdG ÜÉë°UCGh ¢UÉ°üàN’Gh ôcòdG  πgCG ÚH  ™ q°SƒŸG QhÉ°ûàdGh AÉæÑdG ¿hÉ©àdGh

É¡JQƒ°U ‘ á q£ÿG ¢VôY øe Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh áq«HÎ∏d áq«Hô©dG áª q¶æŸG âæ qµ“ QGô≤dGh

Ió≤©æŸG øjöû©dG É¡JQhO ‘ áq«Hô©dG á qª≤dG ≈∏Y Égò«ØæJ äÉ«dBÉH áHƒë°üeh ,áq«FÉ¡ædG

.Égò«ØæJ ‘ ´höûdG ¤EG IƒYódGh ÉgQGôbEG q” å«M (2008 ¢SQÉe) ≥°ûeóH

É«©°Sh á q£ÿG äÉf qƒµe ∞∏àfl ¢VôY ‘ á°VÉØà°SÓd Éæg ∫ÉéŸG ™°ùqàj ’ óbh

:É¡fCÉ°T ‘ äÉ¶MÓŸG ¢†©ÑH »Øàµf QÉ°üàN’G ¤EG

áq«HÎdG ´É°VhCG ìÓ°UE’ Ió qcCÉàŸG IQhö†dG øe É¡à«YöT á q£ÿG qóªà°ùJ øÄd •
≈∏Y ¬Mô£J Éeh áq«ŸÉ©dG ä’ƒëàdG Aƒ°V ‘ »Hô©dG ⁄É©dG  ‘ º«∏©àdGh

äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe ™aQCG ‘ ÉgOÉªàYG q¿EÉa ,äÉj qó– øe áq«Hô©dG äÉ©ªàéŸG

øe áLQO ¤EG É¡H â≤JQG áq«°SÉ«°S áq«YöT É¡«∏Y ≈Ø°VCG ób ,∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG
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.É¡ªYOh É¡∏qÑ≤J ≈∏Y ¿ÉæÄªWGh ∫DhÉØJ Qó°üe ƒgh ¥ƒÑ°ùe ÒZ …ƒæ©e Ωhõd

ÓjóH â°ù«d É¡µ°SÉ“h ÉgöUÉæY πeÉµJh É¡à«dƒª°T øe ºZôdÉH á q£ÿG ¿EG •
»©Lôe QÉWEG »g πH ;»HôY ó∏H qπc ‘ ájQÉ÷G …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûŸ

™aOh ™jQÉ°ûŸG √òg ÚH ≥«°ùæàdG ºYO √ÉŒG ‘ Ò°ùJ á«é«JGÎ°SG äÉ¡LƒJh

.áq«∏Ñ≤à°ùŸG iDhôdG ÚH ∞«dCÉàdGh º«∏©àdGh áq«HÎdG ∫É› ‘ »Hô©dG ¿hÉ©àdG

óq«L º«∏©J ¿Éª°†d ácÎ°ûe äG qöTDƒeh ÒjÉ©e OÉªàY’ áq«≤«≤M á°Uôa »gh

.áaô©ŸG ™ªà› äÉeõ∏à°ùeh öü©dG äÉÑ∏£àŸ ºFGƒe »HôY Qƒ¶æe øe

»∏YÉØàdG »≤«aƒàdG QhódG Gò¡H á q£ÿG ¢†¡æJ ¿CG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG πeGƒ©dG øeh

™jQÉ°ûŸG äÉ¡LƒJ ™e äÉHQÉ≤eh äÉ«°û“ øe ¬MÎ≤J Éeh É¡aGógCG ‘ »≤à∏J É¡fƒc

ácÎ°ûe ΩÉ¡dE’G QOÉ°üeh IóMGh  Ωƒª¡dGh  ’ ∞«c .áq«æWƒdG á«ãjóëàdG áqjƒHÎdG

.áØ∏JDƒe äÉ©∏£àdGh

ôaÉ°†àJh áq«ædG ¢ü∏îJ ¿CGh É«HÉéjEG É¡©e πYÉØàdG qºàj ¿CG ‘ ∂°û∏d ∫É› Óa

¬fÉeRh ¬àbh øHG »HôY ¿É°ùfEG OGóYEG{ …CG IƒLôŸG É¡JÉjÉZ ¤EG É¡H ∫ƒ°Uƒ∏d Oƒ¡÷G

õé©dG ∫ qƒëjh  I qƒb ∞©°†dG  ∫óqÑ«d ¬°ùØæH  Ée qÒZ  ób äÉjóëàdG á¡HÉéŸ π qgDƒe

.zÉë«°ùa kÓeCG ¢SCÉ«dGh Ó©ah IQó≤e

áaô©ŸGh º∏©dÉH  ¬«a π©ØdGh ⁄É©dG ‘ ÉfQƒ°†M ó«cCÉJ  ƒg Ωƒ«dG ¿ÉgôdG •
.É¡«a ºµëàdG Éæ°ùMCG Ée GPEG áq«æ≤àdGh

øëf ¿Gó∏H ‘ õéæj Ée ¿hO  Éæà°SQóe AGOCG  ¿CÉH  ÓjƒW ≈°VÔ°SCG  -

IQOÉÑŸG ôjô–h záq«©ÑàdG{ Oƒ«b öùc πLCG øe áqjQÉ°V á°ùaÉæe ‘ É¡©e

? ÉfÒ°üe ‘ º qµëàdGh

É«∏°VÉØJ ÖqJôJ áªFÉb øª°V IóMGh áq«HôY á©eÉL óLƒJ ’CG Éæ∏¨°ûj ’CG  -

?⁄É©dG ‘ á©eÉL (500) áÄª°ùªN ø°ùMCG

 AÉcòdG áYÉæ°U ´Ób ¤EG ÉæJGAÉØc Iôég IöùëH π qé°ùæ°S ≈àe ¤EG  -

iƒb  É¡dÉ≤Y øe Q qôëàJh É¡JÉµ∏e ≥qàØàJ å«M ,ÉfOhóM  êQÉN

≈∏Y QOÉb »Hô©dG π≤©dG ¿CG ≈∏Y π«dódG Éæd áª«≤e ´GóHE’Gh  ≥∏ÿG

.¢UôØdG âë«JCGh ÜÉÑ°SC’G ¬d äôaƒJ Éª∏c ≥dCÉàdG
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∫DhÉØàdGh πeC’G ºFÉYO q¿EÉa ;IÒãc ∫É¨°ûf’Gh ≥∏≤dG »YGhO âfÉc GPEG •
äGöT qDƒe IÒNC’G Oƒ≤©dG ‘ âæ q°ù– ó≤a  .IO qó©àeh  áq«≤«≤M É°†jCG »g

¥Éëàd’G qöTDƒe á°UÉîHh ,áqjôª©dG äÉÄØdG ∞∏àfl ¤EG áÑ°ùædÉH ¢SQóªàdG

 .áq«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ %  90 áÑ°ùf RhÉŒ å«M á°SOÉ°ùdG ø°S  ‘

π qé°ùf ¿CG ÉæJƒØj ’ Éªc .ôjƒ£àdGh AÉæÑ∏d áÑ∏°U IóYÉb πãÁ Ö°ùµŸG Gò¡a

π©éj É‡ ¬à«eGõdGh º«∏©àdG áq«fÉ› ÇOÉÑe áj qƒHÎdG ÉæJÉ©jöûJ OÉªàYG ìÉ«JQÉH

’ »àdG äÉ«HÉéj’G øeh .ájhÉ°ùàe º¡Xƒ¶Mh áÄaÉµàe ¬«a ™«ª÷G ¢Uôa

Ée ≈∏Y Ú°üàîŸG ´ÓWGh áq«Hô©dG OÓÑdG ‘ áHôéàdGh IÈÿG ºcGôJ ôµæJ

.IQ qƒ£àe ÜQÉŒh äÉjô¶f øe ⁄É©dG ‘ óéj

¿CG âYÉ£à°SG GPEG ,Égó°UÉ≤e  â¨∏Hh  É¡àdÉ°SQ  ä qOCG ób ¿ƒµJ á q£ÿÉa •
,É¡Xƒ¶M ≈∏Y øjôgÉ°ùdG ºªg ¢†¡æà°ùJh áq«Hô©dG á°SQóŸG øcGƒ°S ∑ qô`–

.áq«≤«≤◊G É¡`JGQó≤H OÉM »Yƒd ¢ù°SDƒJh

Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh áq«HÎ∏d áq«Hô©dG áª q¶æŸG q¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG »æJƒØj ’ ΩÉàÿG ‘h

áq«HôY á°SQóe π«Ñ°S ‘ ó¡÷G ≈°übCG ∫òÑà°S É¡à©HÉàeh á q£ÿG ò«ØæàH É¡«dEG ó¡Y »àdG

πÑ≤à°ùŸG ÜGƒHCG íàØH π«Øc óq«L º«∏©J ¿Éª°†d Éjƒæ©eh ÉjOÉe á∏ qgDƒe ,É¡àdÉ°SôH áq«YGh

±GôWC’G qπc ÚH ¿hÉ©Jh ∑Î°ûe πªY √RÉ‚EGh ìƒªW ÉæjójCG ÚH …òdG ´höûŸÉa .

.Êó`e ™ªà›h AÉ«dhCGh ÚHôeh ,äÉeƒµM q…ƒHÎdG ¿CÉ°ûdÉH áq«æ©ŸG

.≥``«aƒàdG »`dh ˆGh

 

Qƒ°TÉY øHG õjõ©dG óªfi QƒàcódG PÉà°SC’G

Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æª∏d ΩÉ©dG ôjóŸG
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: á```eó≤e - 1
∫hódGh ∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG »Yh QÉWEG ‘ º«∏©àdG ´É£b ôjƒ£àd ájò«ØæàdG á£ÿG êQóæJ

á©LGôe »Yóà°ùJ »àdGh ,»Hô©dG øWƒdG É¡H ôÁ »àdG áLô◊G á∏MôŸG äÉÑ∏£àÃ AÉ°†YC’G á«Hô©dG

.á«aÉ≤ãdGh ,á«°SÉ«°ùdGh ,á«YÉªàL’Gh ,ájOÉ°üàb’G Ió©°UC’G áaÉc ≈∏Y á∏eÉ°T

™°†J ídÉ°üŸG ‘ äÉYGöUh ,áaQÉL ä’ qƒ– öUÉ©ŸG ⁄É©dG ó¡°ûj öVÉ◊G âbƒdG ‘

,ÉgOÉ©HCG ™«ªéH ¬«a á«fÉ°ùfE’G IÉ«◊G π«µ°ûJ ó«©J ób ióŸG Ió«©H äGÒ¨J ΩÉeCG »Hô©dG øWƒdG

»Hô©dG ™ªàéŸG ‘ á∏YÉØdG á«YÉªàL’G iƒ≤dG øeh á«Hô©dG ∫hódG øe »Yóà°ùj …òdG ôeC’G

‘ πYÉa Ωób ™bƒe ≥«≤ëàd πeÉ°ûdG  »eƒ≤dG ¬æeCGh ¬àjƒg  ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,¬àYÉæe õjõ©J

IQƒK èFÉàf ≈∏Y ´QÉ°ùàe πµ°ûH óªà©j ∂ØfG Ée …òdGh OÉ◊G ¢ùaÉæàdÉH õ«ªàŸG öü©dG Gòg

.‘ô©ŸG QÉéØf’Gh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

∑ÓàeG ≈∏Y Üô©dG óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ »àdG á°ù«FôdG  äÉcôëŸG óMCG ¿EÉa ∂°T ¿hOh

áaô©ŸG á«Yƒfh iƒà°ùÃ ¢Vƒ¡ædGh ,‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ õé©dG ‘ÓJ ƒg π≤à°ùŸG QGô≤dG

.É¡≤«Ñ£Jh É¡LÉàfEG …ôéj »àdG

¬Ø«XƒJ øµÁ …òdG á`````aô©ŸG ¢†`````FÉa  ≥«≤– ±ó¡dG Gòg ¤EG ∫ƒ`````°UƒdG Öq∏£àjh

.äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG QOÉ°üe ¤EG kGPÉØf πbC’G »g kÉ«dÉM á«Hô©dG QÉ£bC’G ¿C’ ∂dP ,√QÉªãà°SGh

⁄É©dG øY  ÉædhO π°üØJ »àdG  IÒÑµdG Iƒ````¡dGh á«ªbôdG IƒéØdG IQƒ£N ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh

πÑ≤à°ùŸG ¿CG PEG ,á«aô©ŸG IƒéØdG ¬ÑÑ°ùà°S Ée ≥jôW øY »JCÉJ ób áÑ≤JôŸG ∫GƒgC’G ¿EÉa ,»LQÉÿG

,‘ô©ŸG ≥Ñ°ùdG ≥«≤– IQhô```°†H øeDƒJ »àdG ∫hódG ¬àcQOCG Ée ∂dPh ,áeƒ∏©ŸG ∂∏àÁ øŸ Ωƒ«dG

åëÑdG π«Ñ°S ‘ »ŸÉ©dG ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG øe % 91 ƒëf kÉ«dÉM á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG ≥ØæJ å«M

ºµëàdG øeh äÉeƒ∏©ŸG ó«°UQ øe %  80 øe ÌcCG ∂∏à“h ,‘ô©ŸG QÉªãà°S’Gh ôjƒ£àdGh

‘h .⁄É©dG ¿Éµ°S øe %  20 ió©àj ’ ∫hó``dG √òg ¿Éµ°S ¿CG ÚM ‘ É¡JÉeGóîà°SÉH

º∏°ùdG πØ°SCG ‘ ™≤J ∂dòH »gh ,% 0.4 øe ÌcCG á``«Hô©dG ∫hó``dG ¥ÉØfEG ió©àj ’ π``HÉ≤ŸG

.1% ƒëf ¤EG π°üj …òdGh á```«eÉædG ¿Gó``∏ÑdG iód ¥ÉØfE’G ∫ó©Ã áfQÉ≤e

õé©H º«∏°ùàdGh ,á«îjQÉàdG ádÉ≤à°S’G ∫GƒMC’G øe ∫ÉM ájCÉH »æ©j ’ ∂dP  ¿CG ≈∏Y

√ÉŒÉH ∫ƒëàdGh ,á«YƒædG á∏≤ædG ≥«≤–h ,ÊƒµdG ÖcôdÉH ¥Éë∏dG øY á«Hô©dG QÉ£bC’G

π©ØdÉHh IQOÉÑŸG ΩÉeõH òNC’G ≈∏Y âeõY Ée GPEG Éªq«°S ’h ,áaô©ŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ©ªàéŸG

¿CG øµÁ ÉŸ ióŸG Ió«©H á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ âæÑJh ,»é«JGÎ°S’G ôµØdG â∏ªYCGh ,»bÉÑà°S’G
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»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG √ó¡°ûj ¿CG øµÁ ÉŸh ,ÚeOÉ≤dG øjó≤©dG ∫ÓN »Hô©dG øWƒdG ¬«∏Y ¿ƒµj

…OÉ◊G ¿ô≤dG ¿CG QÉÑàY’ÉH øjòNBG  ,ájDhôdG ∂∏J ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùª∏d äÉMÓ°UEG øe

øjöû©dG ¿ô≤dÉH áfQÉ≤e , á«YÉæ°üdG IQƒãdG ó©H Ée öüY ,¿É°ùfE’G öüY ¿ƒµ«°S øjöû©dGh

.π«∏ëàdG öüY hCG º∏©dGh ádB’G öüY

±ƒ°S ,ΩGóbE’G øY ¢ùYÉ≤àdGh ,zIQOÉÑŸG ‘ õé©dG{ ∞«dÉµJ ¿EÉa ¿QÉ≤ŸG QÉWE’G ‘h

Öjô≤dG ïjQÉàdG ¿EGh ,É¡JÉÑ∏£àe πª–h É¡HƒcQ IQhö†H ´Éæàb’G ¬JÉ©ÑJh ¬JÉØYÉ°†Ã ¥ƒØj

âeÉbh  πÑ≤à°ùŸG âaöûà°SG »àdG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ¬à≤≤M Ée ÚH ™°SÉ°ûdG ¥QÉØdÉH Éfôcòj

,áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG øe ,ΩOÉ≤∏d kGOGó©à°SG á«ª«∏©àdG É¡ª¶fh ,…öûÑdG É¡dÉª°SCGQ ôjƒ£àH

,¬fGhC’ ≥HÉ°ùdG ÒµØàdG øe kÉHöV ∂dP ¿CÉH äó≤àYG »àdG ∂∏J ÚHh ,º∏©àdG ºFGO ™ªà›h

äCGƒÑJ ÚM ‘ ,á∏jƒW äÉaÉ°ùÃ Ωó≤àdG ¢SÉ«≤e ‘ É¡Øq∏îJ ¤EG i qOCG É q‡ ,»NGÎdG â∏°†ah

Ö≤d â≤ëà°SÉa ,ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H ÚH ájöûÑdG á«ªæàdGh AGOC’G πé°S ‘ IQGó°üdG ¤hC’G

.¤hC’G áfÉµŸG ∫ÓàMG ¤EG â∏≤àfGh IQGóL øY { QƒªædG {

´É£≤d á«ãjó– kÉ££N öVÉ◊G âbƒdG ‘ ∂∏à“ á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL ¿EÉa ,∂°T ¿hOh

º«∏©àdG  ìÓ°UEG ¤EG ô¶æJ »àdG á«∏µdG ájDhôdG ¤EG ô≤àØJ ºYC’G ÖdÉ¨dG  ‘ É¡fCG ’EG ,º«∏©àdG

•É‰CGh á©«ÑW ¿CG Éªc .πeÉ°ûdG »©ªàéŸG ∫ƒëà∏d ájDhQ ÉgôWDƒJ á∏eÉµàe ÒjÉ©e QÉWEG ‘

.iôNCG ¤EG ¿Gó∏H áYƒª› øeh ôNBG ¤EG ó∏H øe ∞∏àîJ ôjƒ£àdG çGóME’ πNóàdG

âeÉb »àdG á«ª«∏bE’Gh ájô£≤dG äÉ°SGQódG øe ÓFÉg É qªc ∂dÉæg ¿CG ΩÉªàgÓd âaÓdGh

äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh ,äÉjóëàdG Rôah ,äGO qóëŸG π«∏– ≈∏Y â∏ªYh ,äÓµ°ûŸG ¢ü«î°ûàH

™≤J ⁄ ¬fCG q’EG á«Hô©dG á«ª«∏©àdG º¶æ∏d ôjƒ£àdG á«∏ªY ò«Øæàd πª©dG èeGôHh äÉ«é«JGÎ°S’Gh

 .á©LGôe qπc óæY QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ ⁄h ,Oƒ¡÷G √òg qπc øe áHƒ∏£ŸG IOÉØà°S’G

OÉéjEG »Hô©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd ájò«ØæàdG á£ÿG  √òg øe ±ó¡dG ¿EÉa ¬«∏Yh

ÒaƒJh ,§«°ùÑàdG ‘ ´ƒbƒdG ΩóY áaÉ≤K ¢ù«°SCÉJh ,πFGóÑdG ¢ü«î°ûJh ,ácÎ°ûŸG º°SGƒ≤dG

èeGôHh ,á«aGöûà°SG á«∏Ñ≤à°ùe äÉ°SÉ«°S øe Üƒ∏£e ƒg ÉŸ äÉHÉéà°S’G ójó–h ,äÉHQÉ≤ŸG

.»Hô©dG ¥É«°ùdG πNGO øe á©HÉf ôjƒ£àdG á«∏ª©d

ÖîædG øe IhôK ≈∏Y ôaGƒàj »Hô©dG øWƒdG ¿CG ¤EG  Oó°üdG  Gòg  ‘ IQÉ°TE’G QóŒh

≈∏Y áªFÉ≤dG πFGóÑdG º°SQh ,á«YGóHE’G ∫ƒ∏◊G ÒaƒJ ≈∏Y IQOÉ≤dG äGÈÿGh ,ájôµØdG

.ìô£dG ‘ á«©bGƒdG ≈∏Yh äGÒ¨àŸÉH πeÉµdG »YƒdG

Ú∏Nóe ≈∏Y õµJôJ ájò«ØæàdG á£ÿG √òg É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG á«é«JGÎ°SE’G ¿EÉa áªK øeh
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äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh ójóëàd É¡MGÎbG øµÁ »àdG äÉHÉéà°S’Gh ∫ƒ∏◊G ¿CG Éª¡dhCG : Ú«°SÉ°SCG

»¨Ñæj ìÓ°UE’G ¬LhCGh ,ájDhôdG á©«ÑW ôjô≤Jh ,»Hô©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ìÓ°UE’ áHƒ∏£ŸG

ºàj ¿CG øµÁ ’h ,∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG QÉWEG ‘h ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH QGƒ◊G øe ™ÑæJ ¿CG

.êQÉÿG øe É¡MGÎbG hCG É¡°Vôa

ÜQÉéàdG  øe  ôNGR ó«°UQ  ≈∏Y ôqaƒàj »Hô©dG øWƒdG  ‘ º«∏©àdG  ¿CG Éª¡«fÉKh

Ú©H ÉgòNCG Öéj äÉ«é«JGÎ°SGh á«©Lôe ôWCG ≈∏Yh ,…ƒHÎdG π≤◊G ‘ äÉYGóHE’Gh

¬fEÉa ∂dòHh .Q qƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y IQOÉ≤dG á©LÉædG äÉ°SÉ«°ù∏dh ∫ƒ∏ë∏d QOÉ°üªc QÉÑàY’G

É¡©jƒ£Jh É¡YÉ°†NEG •öT ,áØ∏àîŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ áëLÉædG ÜQÉéàdG ≠«°U OÉªàYG ‘ Ò°V ’

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG á«°Uƒ°üÿh á«îjQÉàdG á≤HÉ£ª∏d

,¿ƒµ°S ‘ ∑ôëàJ hCG  ÆGôa øe Qó°üJ É¡fCÉH ∂dòc ájò«ØæàdG á£ÿG √òg »Y qóJ ’h

¿Gó∏ÑdG ‘ ÉgGóe òNCÉJ »ª«∏©àdG ìÓ°UE’G ƒëf á«æWƒdG äÉgÉŒ’G øe ójó©dG  ∂dÉæ¡a

á«°SÉ«°ùdG ÒeÉ°†ŸG ‘ äGÒ¨àdG øe á∏ªéH ôWCÉàJ  É¡fCG Éªc ,áJhÉØàe äÉLQóH ,á«Hô©dG

á«fÉµeE’ kÉ«HÉéjEG kÉNÉæe É¡©ªLCÉH  πµ°ûJh .á«æØdGh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G – ájOÉ°üàb’Gh

:»Hô©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG AGOCG ‘ á«Yƒf á∏≤f çGóMEG

á«HÎdGh  áæWGƒŸG á«ªæàH ΩÉªàg’Gh ,iQƒ°ûdGh  á«WGô≤ÁódG ƒëf »éjQóàdG ∫ƒëàdG .1
áaô©ŸGh íeÉ°ùàdG áaÉ≤ãd èjhôJ øe ∂dP ™Ñàj Éeh ,Üƒ©°ûdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y

øe  º∏©àdÉHh ,·C’G ÚH ójGõàŸG  ∫OÉÑàŸG OÉªàY’ÉHh ,á«fƒµdGh á«eƒ≤dG OÉ©HC’G äGP

q≥M ΩGÎMG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG Üƒ©°ûdGh ¿ÉjOC’G ÚH QGƒ◊Gh ºgÉØàdGh ¢ûjÉ©àdG πLCG

.±ÓàN’G

≈∏Y πª©dGh ,»Hô©dG  øWƒdG ‘ º«∏©àdG  ôjƒ£J ¿CG ∂dP øe Oƒ°ü≤ŸG  ±ó¡dG qπ©dh

AÓjEG  ¿hO √óFGƒY ó°UQh √ò«ØæJh ¬à©HÉàe øµÁ ’h πYÉa ôKCG  ¬d ¿ƒµj ød ¬MÓ°UEG

πµ°ûj …òdG »°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdÉHh ,º∏©àdG á«∏ªY Qƒfi √QÉÑàYÉH ,OôØ∏d ‘ÉµdG ΩÉªàg’G

å«ëH ,ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG AGOCÉH ¢Vƒ¡ædGh º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ùëàd á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG

.»©ªàéŸG ∫ƒëà∏d IôWÉb É¡æe π©éj

‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y ¿ÉgôdG IQhö†H á©æà≤e á«HôY ájƒHôJ äGOÉ«bh á«°SÉ«°S Öîf øjƒµJ .2
øe Ö∏£àj »àdG á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉjóëàdG á∏ª÷ á«YGh πÑ≤à°ùŸG ‘ QÉªãà°SÓd ¢SÉ°SCÉc

äÉMÓ°UE’G á©«Ñ£d ácQóeh ,É¡d áHÉéà°S’G ÒaƒJ »ª°SôdG ÒZh »ª°SôdG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG

.áØ∏àîŸG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G ÉgöUÉæYh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ áHƒ∏£ŸG



16

•öûdG ó©j á«°SÉ«°ùdG IOGQE’ÉH ¿Î≤ŸG  ìƒ°VƒdG  ¿CG å«M ,á«ªgC’G ≠dÉH  ôeCG ∂dPh

IOGQE’G ∂∏J É¡ªYóJ »àdG äÉMÓ°UE’G ¿EGh ,…ƒHÎdG ójóéàdG Oƒ¡L ìÉéæd ¢SÉ°SC’G

.¬àeGóà°SG øª°†Jh Ò¨àdG çó– »àdG »g

∫hódG ¢†©H iód …ƒHÎdG ìÓ°UE’Gh ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY ‘ ióŸG ó«©H Qƒ¶æŸG »qæÑJ .3
,á«YÉªàL’G ÖfGƒ÷Gh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ∫É£J ,á∏µ«¡dG IOÉYEG á«∏ªY øe Aõéc

•É°ûf ƒg áaô©ŸG êÉàfEG ¿CG ∑GQOEGh ,záeó°üdG êÓY{ øe k’óH êQóàdG EGóÑe OÉªàYGh

.óMGh ¿BG ‘ …OÉ°üàbGh »YÉªàLG

Ée »∏Môe ¿RGƒJ OÉéjEG á«ªgCGh πeÉ°ûdG ∫ƒëàdG Qƒ¶æÃ ¬£HQ IQhöV ¤EG ™aój É‡h

á«ª«∏©àdG ÚeÉ°†ŸGh ±GógC’Gh ,á«°ùjQóàdG äÉ°SQÉªŸGh Ö«dÉ°SC’G øY »q∏îàdG ÚH

OÉéjEG ∂dòch ,äGóéà°ùŸG OÉªàYG ÚHh kÉ«îjQÉJ á≤HÉ£e ó©J ⁄ »àdGh ájó«∏≤àdG

»YGôj …òdG ≥«Ñ£àdG ÚHÉeh ájQÉ«©e iDhQ øe ¬eó≤j Éeh §«£îàdG ÚH ¬JGP ¿RGƒàdG

.™bGƒdG ≈∏Y õØ≤dG ΩóY CGóÑe

,äÉ«æ≤àdG ≈∏Y OÉªàY’G IOÉjR øe á«ª«∏©àdG º¶ædG ôjƒ£J øY ºéæj ¿CG øµÁ ÉÃ »YƒdG .4
IójóL Iƒéa RhôH AGôL ,öSC’Gh OGôaC’G ≈∏Y ∞«dÉµJ øe ∂dP ¬°VôØj ¿CG øµÁ ÉÃh

ÉgQÉKBG ‘ ¥ƒØJ ób »àdGh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe É¡µ∏Á ’ øeh áaô©ŸG ∂∏Á  øe  ÚH

ôgGƒX RhôH ¤EG  …ODƒj É‡ ,QÉ£bC’G √òg ÚH É«dÉM áªFÉ≤dG  ájOÉŸG IƒéØdG É¡JÉ©ÑJh

¬«∏Yh ,¿Gó∏ÑdG √òg ÚH ¥hôØdGh øjÉÑàdG ºbÉØJh ,»YÉªàL’G  AÉ°übEÓd  IójóL

á«YƒædG »bGQ  º«∏©àdG  ÒaƒàH ΩGõàd’G IQhöV ≈∏Y ≥ØàJ ¿CG á«Hô©dG ∫hódG  ≈∏Y ¿EÉa

™jRƒàdG hCG ¢ùæ÷G hCG Ió«≤©dG hCG ¿ƒ∏dGh ¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j AÉ°übEG ¿hOh ™«ªé∏dh

‘ ∫ó©dGh  OQGƒŸG ∞«XƒJ ‘ ájÉØµdG ÚH  §HôdG IQhöV ≈∏Y ∂dòch .‘Gô¨÷G

»àdGh ,kÉ≤Ñ°ùe É¡d Ö°ùëàdGh á∏ªàëŸG á«YÉªàL’G ∞«dÉµàdG á°SGQO á«ªgCGh ,™jRƒàdG

IOÉYEGh ìÓ°UE’G á«∏ªY  øe Aõéc »ª«∏©àdG ´É£≤dG  ‘ äÉMÓ°UE’G ÉgRôØJ ób

.iôNC’G äÉYÉ£≤dG ‘ á∏µ«¡dG

¿Gó∏ÑdG ‘ »ª«∏©àdG QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG áMÉ°ùe ‘ ®ƒë∏ŸGh »Ñ°ùædG ™°SƒàdG .5
∫É°üëà°SG ≈∏Y ¢Uô◊Gh πFGóÑdG º°SQh ,äÉ°SÉ«°ùdG π«∏–h á©LGôe ‘h ,á«Hô©dG

,É¡fCÉ°ûH ´ÉªLE’G ≥«≤– ≈∏Y πª©dGh ,áMÎ≤ŸG äÉMÓ°UEÓd »YÉªàL’G  ∫ƒÑ≤dG

QhÉ°ûàdGh π°UGƒàdG äGƒæb √ó¡°ûJ äCGóH …òdG ´É°ùJ’G øe IOÉØà°S’ÉH  ∂dPh

.ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG √ÉŒÉH á«HÉéjEG äGöTDƒe ∂dP ‘h ,áØ∏àîŸG
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,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª«¶æJ ácQÉ°ûe ™°SƒJ ‘ äÉjGóH ∂dÉæg ,¬JGP ¥É«°ùdG ‘h .6
á«eC’G ƒfi äÓªM ò«ØæJ ‘h ,»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG π≤M ‘ »eƒµ◊G ÒZ πª©dGh

πª©dG ∞«XƒJh ,º«∏©àdÉH ΩÉªàg’G πàëj »àdG á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG á«ªæJ äÉYhöûeh

.É¡æe kGAõL ¬H ¢Vƒ¡æ∏d »YÉª÷G

´É£≤dG äGQÉªãà°SG ΩÉeCG º«∏©àdG ´É£b íàØd á«Hô©dG äÉeƒµ◊G øe ójó©dG OGó©à°SG  .7
‘ ¥ÉØfE’G IOÉjR ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ,»YƒædG º«∏©àdG äÉeóN ÒaƒJ ‘ ácQÉ°ûª∏d ¢UÉÿG

.¬°†«ØîJ ¤EG Aƒé∏dG ¤EG äÉeƒµ◊G QGô£°VG ΩóYh ,ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY

¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG èàæJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ®ƒë∏e ójGõJ  ∂dÉæg ,ôNBG ÖfÉL øe

ΩÉ¶ædGh  ¢SQóªàdG á«∏ªY êQÉN π«gCÉàdGh º∏©àdG äÉ«∏ªY  ‘ ºgÉ°ùJh ,á«Hô©dG

.»ª°SôdG »ª«∏©àdG

á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ∑GöTEGh ,º«∏©à∏d §«£îàdG ‘  ájõcôeÓdG √ÉŒÉH  ä’hÉfi á qªK .8
Ò«°ùJh  á«∏ëŸG  á«ª«∏©àdG  äÉeóÿG Ú°ùëàd »YÉª÷G πª©dG ‘h QGô≤dG PÉîJG ‘

äÉLÉ◊G ¥É«°S ‘ ègÉæŸG ™jƒ£J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡Ø«dÉµJ πª– ‘ áªgÉ°ùŸGh É¡∏ªY

.á«∏ëŸG äÉ°SQÉªŸGh

∫hódG ¢†©H iód á«ª«∏©àdG äÉMÓ°UE’G º«ª°üJ ‘ á«ª∏©dG çƒëÑdGh ÒjÉ©ŸG OÉªàYG .9
äÉÄØdG ≈∏Y óFGƒ©dG ÜÉ°ùMh ,ôKC’G ¢SÉ«bh ,ÖjôéàdG  è¡æe ´ÉÑJGh  ,É¡≤«Ñ£Jh

.áaó¡à°ùŸG

π«gCÉàdG á«MÉf øe »©eÉ÷G πÑb Ée º«∏©àdG ‘ »°ùjQóàdG QÉWE’G iƒà°ùÃ »Ñ°ùædG AÉ≤JQ’G.10
.π«gCÉàdG IOÉYEGh

»°S qQóe ÚH ∂dòch ,»ª∏©dG åëÑdG äÉ°ù°SDƒe ÚH ∂«Ñ°ûàdG äÉ°SQÉ‡ ‘ ™°SƒàdG .11
. á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ …ƒHÎdG AÉ°üME’G äÉeƒ¶æe ôjƒ£Jh ,óMGƒdG ¢ü°üîàdG

äÉ¡Lh ‘ ójó÷G ≈∏Y íàØæJ ¿CG ∫hÉ– »àdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ≈∏Y ™«é°ûàdG.12
QÉÑàNGh ,¢SQóªàdG á«∏ªYh á°SQóŸG ìÓ°UE’ á«dhódG äÉHQÉ≤ŸGh äÉØ°ù∏ØdGh ô¶ædG

¿CG ÖLƒàj Ée á©«ÑWh ,»°SQóŸG ÜÉàµdGh è¡æŸGh á«°SGQódG äGQô≤ŸG ≈∏Y ∂dP ôKCG

áaÉ°VEG ,iôNC’G º∏©àdG äGƒæb √ó¡°ûJ …òdG ™°SƒàdG ™e ¬JÉjƒàfi ≈∏Y ôjƒ– øe πNój

.¢SÉ«≤dGh Ëƒ≤àdG ¥ôWh » qØ°üdG πYÉØàdGh º∏©àdG Ωƒ¡Øe ‘ áeRÓdG äGÒ¨àdG ¤EG

,É¡LÉàfEGh áaô©ŸG π≤f ‘ á«JÉeƒ∏©ª∏d Iójó÷G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°S’ èeGÈdGh äÉ££îŸG ™°Vh.13
.á«ª«∏©àdG πMGôŸG ∞∏àfl ‘ É¡JÉeGóîà°SG º«ª©àd á«éjQóJ §£N ò«ØæJ ‘ ´höûdGh
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É¡àZÉ«°U ‘ ájò«ØæàdG á£ÿG ¿EÉa ,QÉÑàY’G Ú©H »Hô©dG ™bGƒdG Gòg OÉ©HCG òNCG ¤EG áaÉ°VEGh

á«YÉ£≤dGh á«∏µdG á«Hô©dG äÉ«é«JGÎ°S’ÉH ∂dòc ôWCÉàJ É¡›GôHh É¡JÉ°SÉ«°Sh É¡aGógC’

Éªc ,É¡JÉãjó–h á«Hô©dG á«HÎdG ôjƒ£J á«é«JGÎ°SG äGòdÉHh »Hô©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd

⁄É©dG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J ∫ƒM ΩÉ©dG ÚeC’G ôjô≤J { ¤EG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y á£ÿG óæà°ùJ

IQhódG) á qª≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ¢ù∏› ≈∏Y ¬°VôY q” …òdG{ »Hô©dG

 »Hô©dG πª©∏d É«©Lôe GQÉWEG πµ°ûj É q‡ ¨ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG – ¢VÉjôdG (19) ájOÉ©dG

Ò¨àdG áÑcGƒŸ ójóéàdG ¤EG áLÉ◊G ≈∏Y  õØëj  …ƒHÎdGh »ª«∏©àdG ∫ÉéŸG  ‘ ∑Î°ûŸG

á«æ≤àdGh á«ª∏©dG IQƒãdG ÜÉ©«à°SG IQhöV ¤EG ƒYójh ,⁄É©dG ‘h »Hô©dG ™bGƒdG ‘ Qƒ£àdGh

á°ù°SDƒŸG QhOh,¬ª∏©J •É‰CGh  º∏©àŸG OôØdG ∞jô©J ≈∏Y É¡JÉ°SÉµ©fGh É¡JGQƒ£J á©HÉàeh

,á«ŸÉ©dG äÉaÉ≤ãdG ™e »ª∏©dGh ‘É≤ãdGh …ƒHÎdG ¿hÉ©àdG ≥«KƒJh ,∂dP á«Ñ∏J ‘ ájƒHÎdG

≈∏Yh ,á«∏ª©dGh á«ª∏©dG Oƒ¡÷G ≈∏Y ìÉàØf’Gh  åjó◊G …ƒHÎdG ôµØdG  ™e πYÉØàdGh

á°ù°SDƒŸG π©Lh , É¡JÉ«dBGh É¡JGQƒ°üJ øe IOÉØà°S’Gh kÉ«HôY É¡©jƒ£àd áëLÉædG ÜQÉéàdG

.™«ªé∏d á«YƒædG »bGQ º«∏©àdG Òaƒàdh ,ójóéà∏d kÉfGó«e É¡WÉ°ûf ™bGh ‘ á«Hô©dG ájƒHÎdG

á«é«JGÎ°S’G ±GógC’Gh äÉjÉ¨∏d ÉgQÉ«àNG  ‘ ájò«ØæàdG á£ÿG  ¿EÉa ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

: »JCÉj Éª«a πãªàj ÚeOÉ≤dG øjó≤©∏d GQ qƒ°üJ â©°Vh ,ójó÷G »Hô©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d äÉ°SÉ«°ùdGh

 ¿CG á«aô©ŸG  IƒéØ∏d ìÉª°ùdG ΩóY õjõ©Jh ,™«ªé∏d º«∏©à∏d ¢UôØdG áMÉJEGh ≥∏N   1.1
QÉÑµdGh áÑ∏£dGh ò«eÓàdG ™«ªL ™à“ ¿Éª°V ≈æ©Ã ,kGójóL kÉjOÉ°üàbGh kÉ«YÉªàLG kÉ©bGh Å°ûæJ

,á«JÉ«◊G ∑QGóŸG ™«°SƒJh ,áaô©ŸG Ö∏W ≥ëH á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hPh kÉKÉfEGh kGQƒcP

º∏©àŸG OôØdG øµªàj »c ,áeÉ≤à°S’Gh äGòdG ΩGÎMG õjõ©Jh ,á£«ëŸG äGÒ¨àŸÉH »YƒdGh

¬æµ“h ,™ªàéŸG ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y √óYÉ°ùJ »àdG äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG ∑ÓàeG øe

. »°û«©ŸG ¬gÉaQ iƒà°ùe Ú°ù–h ,»YÉªàL’G ∑Gô◊G øe

å«M ,»WGô≤ÁódG ™ªàéª∏d á«àëàdG á«æÑdG ó««°ûJ äÉeƒ≤e óMCG ,≥◊G Gòg ¿Éª°V πµ°ûjh

º∏©àdGh º«∏©àdG ¢UôØH øWGƒŸG ™à“h ,áaô©ŸG äÉ«dBG øe øµªàdGh ,ájôµØdG IQÉæà°S’G ≥M êQóæj

AÉ°übE’G ôgÉ¶e øe ó– »àdG áfRGƒàŸG á«ªæàdG QÉWEG ‘h ,á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG ™«°SƒJ EGóÑe QÉWEG ‘

.áeC’Gh øWƒdG √ÉŒh ôNB’G √ÉŒ É¡JÉ«dhDƒ°ùeh áæWGƒŸG ¥ƒ≤M QÉWEG øª°V »YÉªàL’G

,É¡à«dÓ≤à°SGh á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG áfhôe IOÉjR áMƒª£dG ±GógC’G √òg ≥«≤– Ö∏£àjh

á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG ΩGóîà°SG ΩóYh ,»ª∏©dG åëÑdGh á«ÁOÉcC’G äÉjô◊G iƒà°ùÃ ¢Vƒ¡ædGh

.kÉ«LƒdƒjójEGh kÉ«°SÉ«°S
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 ÈàîJ ¿CG ájò«ØæàdG á£î∏d øµÁ PEG ,πÑ≤à°ùŸG ±Göûà°SÉHh ™bGƒdÉH ábÓ©dGh áÑcGƒŸG 2.1
ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,OóéàdG ≈∏Y É¡JQóbh ™bGƒ∏d áMÎ≤ŸG èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG á≤HÉ£e ióe

: IOó©àe ÒjÉ©e

»YƒdG ióeh ,»æWƒdG OÉ°üàb’Gh  ™ªàéŸG iƒà°ùÃ ¢Vƒ¡æ∏d áHÉéà°S’G ióe :É¡dhCG

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G äGÒ¨àdÉH áWÉME’Gh

…òdG πÑ≤à°ùŸG ≥ahh ,ójó÷G ™bGƒdG ≥ah º∏©àŸG OôØdG äÉLÉ◊ áHÉéà°S’G ióe :É¡«fÉKh

.á«∏ª©dG IÉ«◊G ‘ √ô¶àæj

 äÉeƒ∏©ŸG IQƒKh ,áŸƒ©dG ¥É«°S ‘ Ö∏£∏d IQÉàîŸG äÉHQÉ≤ŸG áHÉéà°SG ióe : É¡ãdÉKh

IOÉjRh ,á«ªæàdGh ƒªædG öUÉæY øe »°SÉ°SCG öüæ©c áaô©ŸG ≈∏Y ójGõàŸG OÉªàY’Gh ,ä’É°üJ’Gh

.‘É≤ãdG – »YÉªàL’Gh …OÉŸG É¡gÉaQ áeƒÁOh ,á«Hô©dG äÉ©ªàéª∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG

 kÉjOôa OhOôŸG ‹ÉY »ª«∏©àdG AGOC’G ≥«≤– ¿Éª°Vh ,OQGƒŸG  ∞«XƒJ ‘ ájÉØµdG 3.1
…òdG ôKC’G ióe º««≤àH É¡JÉWÉ°ûf QÉ«àNG QGôbEG óæY ájò«ØæàdG á£ÿG ºà¡J PEG ,kÉ«YÉªàLGh

äÓNóŸG øe Óc º««≤àdG ∂dP πª°ûjh ,º∏©àdG ≈∏Y óFÉ©dG ‘ qÚ©ŸG •É°ûædG  ¬Kóëj

á«MÉædG øe AGƒ°S ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG AGOC’ áØ∏àîŸG ÖfGƒ÷G èdÉ©jh ,äÉLôîŸGh äÉ«∏ª©dGh

ójõŸG ÒaƒJh ,»°SGQódG π°ûØdG Ωƒ¡ØÃ ô¶ædG IOÉYEGh ,…ƒHÎdG QGógE’G øe qó◊G hCG á«eGõdE’G

äÉ©bƒàd ¬à≤HÉ£e äÉLôfl ≥«≤– ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG ìÉ‚ ióeh ,º∏©àª∏d ¢UôØdG øe

.»æWƒdG OÉ°üàb’Gh ™ªàéŸG

,º∏©à∏d  áë°VGh ÒjÉ©e ≈∏Y  kÉªFÉbh kÉ«eÉ¶àfG »ª«∏©àdG  ôjƒ£àdG ¿ƒµj ¿CÉH ºà¡J Éªc

±GógCG øe √ôjƒ– øµÁ Ée ójó–h ,á¨∏dGh ,Ωƒ∏©dGh ,äÉ«°VÉjôdG äÉµ∏e º««≤J ∫hÉæàJh

ájOó©à∏d IóYÉ≤dG áHÉãÃ ¿ƒµà°S »àdGh á°SÉ°ù◊G øjOÉ«ŸG √òg ‘ º∏©àdG á«∏ªY ègÉæeh

ÜÉ©«à°SG ióe ≈∏Y ºµ◊Gh ,‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ™bGh ‘  è`jôÿG øe á`Hƒ∏£ŸG á«aô©ŸG

πNGO »Ø°üdG πYÉØàdG ‘ É¡JÉeGóîà°SGh É¡°ùjQóJ á©«ÑWh ,OGƒŸG ∂∏àd ÖdÉ£dGh ò«ª∏àdG

.á«cƒ∏°S äÉ°SQÉ‡h äGQÉ¡e ¤EG É¡∏jƒ– ≈∏Y »°SGQódG è¡æŸG IQóbh ,á°SQóŸG

Éªc .πFGóÑdG ìGÎbGh ,óFGƒ©dGh ∞«dÉµàdG ÜÉ°ùM ÒjÉ©e ∂dòc ÖfÉ÷G Gòg ∫hÉæàj

AÉæÑd iôNC’G á«°ù°SDƒŸG ôWC’Gh äÉfƒµŸGh ,zÖjQóàdGzh zº«∏©àdG{ ÚH ábÓ©dG ¢SQGóàj

.√ôjƒ£Jh z…öûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ó«°UQ{

,πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àeh á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG  ÚH ábÓ©dG  ÜÉ°ùM ¤EG áaÉ°VEG Gòg

,¢UÉÿG ´É£≤dGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH ábÓ©dGh ,ájQÉ¡ŸG º¡JÉjƒà°ùeh ÚéjôÿG AGOCG á©«ÑWh
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ÚH ábÓ©dG ∂dòch ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh ,á«LÉàfE’G á°ù°SDƒŸGh á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸGh

.»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdGh »eÉ¶ædG º«∏©àdG

øe ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµàd π°†aCG RÉ‚EG QÉWEG  ÒaƒJ ƒg ¬∏c ∂dP øe ºgC’G π©dh

ó«cCÉàdGh ,Iójó÷G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SGh ,zIÉ«◊G ióe º∏©àdG{ ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j AGOCG ∫ÓN

.º∏©àŸG OôØdG øjƒµJ ‘ ÊƒµdG ó©ÑdG ≈∏Y

Gò«ØæJ  »JCÉJ  É¡JGQƒ°üJh ,É¡∏FÉ°Shh ,É¡aGógCGh ,É¡fiÓe Éæ∏ªLCG »àdG á£ÿG √òg q¿EG

 ôjƒ£J ¿CÉ°ûH 2006 ¢SQÉe ΩƒWôÿG (18) .´.O 354 :¥.¥ { ºbQ á«Hô©dG áª≤dG QGô≤d

™«aQ ≥jôa π«µ°ûJ ΩÉ©dG ÚeC’G øe Ö∏£dG { ≈∏Y ¢üf …òdGh ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ º«∏©àdG

,¬ÑfGƒLh ¬JÉLQO ∞∏àfl ‘ »Hô©dG ⁄É©dG ‘ º«∏©àdG ™°Vh ‘ ô¶æ∏d AGÈÿG øe iƒà°ùŸG

. z»Hô©dG ⁄É©dG ‘ º«∏©àdÉH ¢Vƒ¡æ∏d áeRÓdG äÉ«°UƒàdG ™°Vhh

,á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉ÷  ΩÉ©dG ÚeC’G ≈°Sƒe  hôªY PÉà°SC’G ‹É©e ¬«LƒJ ≈∏Y AÉæHh

á©eÉ÷ áeÉ©dG áfÉeC’G ô≤e ‘ ó≤©æŸG Üô©dG º«∏©àdGh á«HÎdG AGQRƒd ¢ùeÉÿG  ô“DƒŸG  ‘

á°ûbÉæe ó©Hh ,áª≤dG QGôb ò«ØæJ ¿CÉ°ûH  ,2006  ÈªàÑ°S  11h 10 »eƒj  á«Hô©dG  ∫hódG

º«∏©àdG ìÓ°UEG á≤«Khh ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ ΩÉ©dG ÚeC’G ‹É©e äÉ«Fôeh QGô≤∏d ô“DƒŸG

»àdG áKóëŸG ¬JQƒ°U ‘ á«Hô©dG á«HÎdG ôjƒ£J á«é«JGÎ°SG Qƒ¶æe øe »Hô©dG øWƒdG ‘

:ô“DƒŸG ≈°UhCG  ,2006ƒjÉe ,¢ùfƒJ  83 ¬JQhO ‘ áª¶æª∏d …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ÉgóªàYG

º«∏©àdG ìÓ°UE’ á«∏ªY äÉ«dBGh äÉMÎ≤e Ëó≤àd á°ü°üîàe á«ãëH ¥ôa π«µ°ûàH ´GöSE’G{

áeÉ©dG áfÉeC’G ™e  ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH Üƒ∏£ŸG ôjô≤àdG OGóYEG ¤ƒààd  áª¶æŸG ¤EG  É¡©aQh

¤EG ¬©aQh (2006 Èª°ùjO) áª¶æª∏d ΩÉ©dG ô“DƒŸG ≈∏Y ¬°Vô©d kGó«¡“ á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷

.á«Hô©dG á©eÉé∏d ΩÉ©dG ÚeC’G ‹É©e

ôjƒ£J ∫ƒM á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ ΩÉ©dG ÚeC’G ôjô≤J ¤EG ´ƒLôdÉHh ,∂dP ≈∏Y AÉæH

á£ÿG √òg OGóYEÉH Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG âeÉb ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ º«∏©àdG

:á«JB’G πMGôŸG ≥ah

É¡££îH áª¶æŸG OGóeEG ¿CÉ°ûH á«Hô©dG ∫hódG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG AGQRh ‹É©e áÑWÉfl .1
ÜQÉŒ hCG á«∏ªY äÉMÎ≤eh äGQƒ°üJ  Ëó≤Jh ,¬MÓ°UEGh º«∏©àdG ôjƒ£àd á«æWƒdG

á«JB’G ∫hódG  OhOQ áª¶æŸG â≤∏J óbh .º«∏©àdG ôjƒ£J ∫É›  ‘ á«∏Ñ≤à°ùe §£Nh

,öüe ,Üô¨ŸG ,âjƒµdG ,ô£b ,ájOƒ©°ùdG ,ôFGõ÷G ,¢ùfƒJ ,øjôëÑdG ,¿OQC’G{

.è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG á«HÎdG Öàµe ¤EG áaÉ°VEG ,øª«dG
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 ájò«ØæJ á≤«Kh ™°VƒH iƒà°ùŸG »©«aQ Ú°ü°üîàŸG AGÈÿG  øe åëH ≥jôa ∞«∏µJ .2
≥jôØdG ó≤Y óbh ,»Hô©dG  øWƒdG ‘ »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjƒ£àd

.á≤«Kƒ∏d ΩÉ©dG πµ«¡dG ™°Vhh ,äÉ«dB’G ójóëàd áª¶æŸG ô≤e ‘ äÉYÉªàL’G øe GOóY

{ ¬J’É›h º«∏©àdG  äÉjƒà°ùe ∞∏àîŸ ôjƒ£àdG á«∏ªY  á≤«KƒdG  øª°†àJ ¿CG ≥ØJG óbh

,»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdGh ,…ƒfÉãdG º«∏©àdGh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdGh ,»°SQóŸG πÑb º«∏©àdG

.z»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh ,QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfih

‹É©e ¤EG É¡dÉ°SQEGh É¡àYÉÑW â“h ,á«dhC’G É¡JQƒ°U ‘ á≤«KƒdG OGóYEÉH πª©dG ≥jôa ΩÉb  .3
»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG øY ÚdhDƒ°ùŸG AGQRƒdGh º«∏©àdGh á«HÎdG AGQRh IOÉ°ùdG

óe º¡æe á°ùªà∏eh ,»æ≤àdGh »æØdG º«∏©àdG øY ÚdhDƒ°ùŸG IOÉ°ùdGh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘

¢ù∏éŸ áeOÉ≤dG IQhódG ≈∏Y É¡°Vô©d Gó«¡“ á≤«KƒdG ôjƒ£àd º¡JÉMÎ≤eh º¡FGQBÉH áª¶æŸG

.áª≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL

ô“DƒŸG ≈∏Yh ,84 ¬JQhO ‘ áª¶æª∏d …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ≈∏Y á£ÿG á≤«Kh ¢VôY q” .4
 ∫Éªµà°SG ¤EG ΩÉ©dG ôjóŸG IƒYO :≈°UhCG …òdG  2006  Èª°ùjO  18 ¬JQhO ‘ ΩÉ©dG

‘ á≤«KƒdG ™°Vh  ¿CÉ°ûH ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ áeÉ©dG áfÉeC’G ™e ≥«°ùæàdG äGAGôLEG

.2007 ¢SQÉe áeOÉ≤dG É¡JQhO ‘ á«Hô©dG áª≤dG ¤EG É¡Áó≤Jh ,á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U

É¡FGQBG AGóHE’  á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸGh  á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y á≤«KƒdG  âª qªY .5
áeÉ©dG áfÉeC’G ¤EG  É¡Áó≤J πÑb  á«°SÉ°SCG äÓjó©J øe √GôJ Ée ìGÎbGh ,É¡JÉ¶MÓeh

á«JB’G ∫hódG øe äÉMÎ≤eh äÉ¶MÓe áª¶æŸG â≤∏Jh .á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷

,öüe ,¿ÉæÑd ,É«Ñ«d ,âjƒµdG ,¿ÉªY ,ÉjQƒ°S ,ájOƒ©°ùdG ,ôFGõ÷G ,øjôëÑdG ,¿OQC’G{

”h ,ähÒH ‘ »ª«∏bE’G É¡Ñàµeh ¢ùjQÉH ‘ ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe ¤EG áaÉ°VEG zÜô¨ŸG

.á£ÿG ¿ƒª°†Ã π°üàJ »àdG É¡JÉ¶MÓe º¶©e ÜÉ©«à°SG

.á«dhódG äÉª¶æŸG ≈∏Y É¡ª«ª©J q”h á«°ùfôØdGh ájõ«∏‚E’G Úà¨∏dG ¤EG á£ÿG á≤«Kh âªLôJ .6
,á£ÿG á≤«Kh á°ûbÉæŸ ÉHhQhCG ¢ù∏›h ƒµ°ùfƒ«dGh áª¶æŸG ÚH ∑Î°ûe ´ÉªàLG ó≤Yh .7

.Égôjƒ£J ,¿CÉ°ûH Éª¡JÉMÎ≤eh Éª¡FGQBG ≈∏Y ±ô©àdGh

…òdG »≤«°ùæàdG ´ÉªàL’G ¤EG âeóbh ,á£ÿG á≤«Kh πjó©J ” Ωó≤J Ée qπc Aƒ°V ‘h

,2007  ôjGÈa 19  `  17 IÎØdG ‘ IôgÉ≤dÉH á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ áeÉ©dG áfÉeC’G ¬Jó≤Y

.á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ‘ É¡©°Vhh á£ÿG á°ûbÉæŸ

á©°SÉàdG  á«Hô©dG áª≤dG QGôb ´höûeh á£ÿG á≤«Kƒd õLƒe ™°Vh ´ÉªàL’G q¤ƒJ Éªc
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.¿CÉ°ûdG Gò¡H IöûY

iƒà°ùe ≈∏Y …Ò°†ëàdG »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éŸG ´ÉªàLG ¤EG á£ÿG âe qób -

.2007 ¢SQÉe 24-25 ¢VÉjôdG – ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc iƒà°ùe ≈∏Y 19 / ´ O= á qª≤dG

.á qª≤dG ∫ÉªYCG ∫hóL QÉWEG ‘ á£ÿG êGQOEÉH ¢ù∏éŸG ≈°UhCG óbh

¢VÉjôdG (19) É¡JQhO ‘ á qª≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á«Hô©dG á©eÉ÷G ¢ù∏› ¤EG á£ÿG âeób -

: »JB’G Qôb …òdG 2007 ¢SQÉe 28-29
.»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J ∫ƒM ΩÉ©dG ÚeC’G ôjô≤àH Éª∏Y áWÉME’G -

á©eÉ÷ áeÉ©dG áfÉeC’G ™e ¿hÉ````©àdÉH Ωƒ```∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ∞«∏µJ -

∫Éªµà°S’ ábÓ©dG äGP á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdÉHh á«Hô©dG ∫hódG

á«Hô©dG ∫hódG AGQBG Aƒ°V ‘ »ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdGh  á«HÎdG ôjƒ£àd πª©dG á£N

á«Hô©dG áª¶æª∏d ΩÉ©dG ô“DƒŸG πÑb øe ÉgQGôbEGh á«FÉ¡ædG É¡àZÉ«°U ‘ É¡©°Vƒd ,É¡fCÉ°ûH

¢ù∏éª∏d áeOÉ≤dG  IQhódG ´ÉªàLG ≈∏Y É¡°VôY ºK øeh ,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d

.á qª≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á©eÉ÷G ¢ù∏› ≈∏Y É¡°Vô©d Gó«¡“ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdGh á«HÎdG äGQGRh áÑWÉîÃ áª¶æŸG âeÉb -

∫hódG OhOQ â≤∏Jh á£ÿG ∫ƒM É¡JÉ¶MÓeh É¡FGQBG AGóHE’ »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdGh

,ÉjQƒ°S ,»JƒÑ«L ,ôFGõ÷G ,¢ùfƒJ ,øjôëÑdG ,äGQÉeE’G ,¿OQC’G) : á«JB’G á«Hô©dG

,É«fÉàjQƒe ,öüe ,Üô¨ŸG ,É«Ñ«d ,¿ÉæÑd ,âjƒµdG ,ô£b ,¿ÉªY áæ£∏°S ,ájOƒ©°ùdG

. á£ÿG ôjƒ£J ¿CÉ°ûH É¡JÉMÎ≤eh É¡JÉ¶MÓe ™«ªL ÜÉ©«à°SG q” óbh .(øª«dG

 h 13 »eƒj ¢ùfƒJ ‘ áª¶æª∏d ™HGôdG »FÉæãà°S’G ΩÉ©dG ô“DƒŸG ó≤Y áª≤dG QGô≤d Gò«ØæJh

QGô≤dG Qó°UCG ∫hódG äÉMÎ≤eh äÉ«°UƒJh äÓjó©àdG á°ûbÉæe ó©Hh ,2007 ƒ«dƒj 14
: ≈∏Y ¢üf …òdG (1 ¥ / 4 ¢S CG O / ´ Ω ºbQ)

 ‹É©eh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ ΩÉ©dG ÚeC’G ‹É©e  πÑb øe áeó≤ŸG á£ÿÉH IOÉ°TE’G *
.áª¶æª∏d ΩÉ©dG ôjóŸG

 åëÑdGh  ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG) : »Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J  á£N OÉªàYG *
.(»ª∏©dG

.»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©à∏d É«HôY Gó≤Y 2018 - 2008 ΩGƒYC’G ¿ÓYEG *
∫hódG á©eÉ÷ áeÉ©dG áfÉeC’G ™e ≥«°ùæàdÉH Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG IƒYO *
πjƒªàdGh á£ÿG ò«ØæJ á©HÉàe äÉ«dBG ™°Vƒd Üô©dG AGÈÿG øe áæ÷ π«µ°ûJ ¤EG á«Hô©dG
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‘ ÉgQGôbE’ áª¶æª∏d …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ≈∏Y É¡dÉªYCG èFÉàf ¢VôYh ,É¡d Üƒ∏£ŸG

¬JQhO ‘ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éŸG ≈∏Y ¢Vô©dG ºK øeh ,áeOÉ≤dG  ¬JQhO

.2008 ≥°ûeóH øjöû©dG É¡JQhO ‘ á«Hô©dG áª≤dG ≈∏Y É¡°Vô©d Gó«¡“ áeOÉ≤dG

 OGóYEG ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G  ≈∏Y ¬«fhÉ©eh áª¶æª∏d ΩÉ©dG  ôjóŸG ¤EG ôµ°ûdG ¬«LƒJ *
.»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J á£N

 á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG IƒYO{ ≈∏Y √OƒæH óMCG ‘ ¢üf …òdG ΩÉ©dG ô“DƒŸG QGô≤d Gò«ØæJh -

áæ÷ π«µ°ûJ ¤EG á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ áeÉ©dG áfÉeC’G ™e ≥«°ùæàdÉH Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh

¢VôYh ,É¡d Üƒ∏£ŸG πjƒªàdGh á£ÿG ò«ØæJ á©HÉàe äÉ«dBG ™°Vƒd Üô©dG AGÈÿG øe

ºK øeh ,áeOÉ≤dG ¬JQhO ‘ ÉgQGôbE’ áª¶æª∏d …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ≈∏Y É¡dÉªYCG èFÉàf

(2007 ÈªàÑ°S) áeOÉ≤dG ¬JQhO ‘ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éŸG ≈∏Y ¢Vô©dG

.(2008 / ¢SQÉe) ≥°ûeóH øjöû©dG É¡JQhO ‘ á«Hô©dG áª≤dG ≈∏Y É¡°Vô©d Gó«¡“

º«∏©àdG ôjƒ£J á£N ò«Øæàe á©HÉàe äÉ«dBG ™°Vƒd ÚjƒHÎdG AGÈÿG øe áæ÷ π«µ°ûJ ”

á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ áeÉ©dG áfÉeC’G ô≤e ‘ É¡YÉªàLG äó≤Yh »Hô©dG øWƒdG ‘

 ΩÉ©dG ÚeC’G ≈°Sƒe hôªY / PÉà°SC’G ‹É©e á°SÉFôH 2007 ƒ«dƒj 26 , 25 »eƒj

áæé∏dG AÉ°†YCG ∞«∏µJh äÉ«dBÓd ΩÉ©dG πµ«¡dG ™°Vh ” å«M ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷

ÊÉãdG É¡YÉªàLG áæé∏dG äó≤Y Éªc ,á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°üH äÉ«dB’G ™°Vh ∫Éªµà°SÉH

 á°ûbÉæŸ 2007 ÈªàÑ°S 6 - 3 IÎØdG ‘ á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ áeÉ©dG áfÉeC’G ô≤Ã

QGôbEÉH áæé∏dG â°UhCG ≥Ñ°S Ée Aƒ°V ‘h  ,É¡ë«≤æJh á£ÿG ò«ØæJ á©HÉàe äÉ«dBG

‘ ô¶æ∏d áª¶æª∏d …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ≈∏Y É¡°VôYh .»FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ‘ äÉ«dB’G

.áeOÉ≤dG ¬JQhO ‘ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éŸG ≈∏Y É¡°VôYh ,ÉgQGôbEG

¬JQhO ‘ áª¶æª∏d …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ≈∏Y Égò«ØæJ á©HÉàe äÉ«dBGh á£ÿG ¢VôY ” -

øe ócCÉàdG ó©Hh ,2007  ÈªàÑ°S  10  - 7  IÎØdG ∫ÓN IôgÉ≤dG ‘ Ió≤©æŸG 86
á£ÿG πjƒ“h ò«ØæJh  á©HÉàe äÉ«dBG á°ûbÉæeh ,á£ÿG ≈∏Y â“ »àdG äÓjó©àdG

: ≈∏Y ¢üf …òdG (CG - 7 h / 86 / O ä Ω) ºbQ √QGôb ¢ù∏éŸG Qó°UCG

»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J á£N ≈∏Y âjôLCG »àdG äÓjó©àdG ∫ÉNOEG ≈∏Y ó«cCÉàdG -

.∂dP øe ó qcCÉàdGh ,á©HGôdG á«FÉæãà°S’G ¬JQhO ‘ ΩÉ©dG ô“DƒŸG πÑb øe ä qôbCG »àdG
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Üô©dG AGÈÿG πÑb øe I qó©ŸG á£ÿG πjƒ“h ò«ØæJ á©HÉàe äÉ«dBG á≤«Kh ≈∏Y á≤aGƒŸG -

.ÚØq∏µŸG

¢ù∏éŸG ¤EG É¡≤MÓeh Üƒ∏£ŸG πjƒªàdGh ò«ØæàdG á©HÉàe äÉ«dBGh ád qó©ŸG á£ÿG ádÉMEG -

‘ á«Hô©dG á qª≤dG ≈∏Y É¡°Vô©d Gó«¡“ ,áeOÉ≤dG ¬JQhO ‘ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

.2008 ≥°ûeóH øjöû©dG ájOÉ©dG É¡JQhO

äÉjóëàdG  á¡LGƒŸ  Ú£°ù∏a ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ôjƒ£àd  á«æWƒdG á£ÿÉH áWÉME’G -

øY …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ƒ°†Y  ¬°VôY Ée ∫ÓN øe  ∫ÓàM’G ™bGh øY áªLÉædG

‘ º«∏©àdG ôjƒ£J á£N{ ≥MÓe øª°V á£ÿG √òg êQóJ ¿CG ≈∏Y ,Ú£°ù∏a ádhO

¤EG IQƒcòŸG á£ÿG ádÉMEG ¤EG ΩÉ©dG ôjóŸG …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ƒYójh .z»Hô©dG øWƒdG

á£N ‘ á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G äGP á«Hô©dG ∫hódG ÉjÉ°†b á©HÉàÃ á°üàîŸG ¿Éé∏dG

.Ú£°ù∏a ádhO ,∫hódG √òg áeó≤e ‘h ,º«∏©àdG ôjƒ£J

ò«ØæàdG äÉ«dBG áæª°†àe ,á£î∏d á«FÉ¡ædG á¨«°üdG áª¶æŸG äóYCG ,QGô≤dG Gòg Aƒ°V ‘h -

¢ù∏éŸÉH GQhôe (2008 ¢SQÉe 30 - 29) ≥°ûeóH á«Hô©dG áª≤dG ≈∏Y É¡à°VôYh ,πjƒªàdGh

.á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

,á«FÉ¡ædG É¡à¨«°U ‘ z»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdGôjƒ£J á£N{ ≥°ûeóH á«Hô©dG áª≤dG äóªàYG -

OGóYEG ‘ Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG Oƒ¡éH ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ É¡æY QOÉ°üdG QGô≤dG OÉ°TCGh

.á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ áeÉ©dG áfÉeC’G ™e ≥«°ùæàdÉH ,Égò«ØæJ á©HÉàÃ É¡Ø∏ch á£ÿG √òg

±ó¡H ,áLQóŸG á£°ûfC’Gh èeGÈdG Aƒ°V ‘ ƒ°ùµdC’G áfGRƒe ºYO áª≤dG äQôb Éªc

.ò«ØæàdG Gòg ≈∏Y áª¶æŸG IQób Rõ©j ÉÃh á£ÿG ò«ØæJ

á«∏ª©d iƒ°ü≤dG á«ªgC’ÉH{ Oó°üdG Gòg ‘ ¬JòîJG …òdG QGô≤dG áLÉÑjO ‘ áª≤dG ä qôbCG óbh

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàbE’Gh »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G á«∏ªY øe Aõéc …ƒHÎdG ìÓ°UE’Gh º«∏©àdG ôjƒ£J

.z¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh áæWGƒŸGh áaô©ŸG ¢ù°SCG ≈∏Y á«HÎdÉH ΩÉªàg’Gh ,πeÉµàŸG ‘É≤ãdGh

á«ªæàdG  ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG óMCG ó©j º«∏©àdG ¿CG ≈∏Y{ áª≤dG äócCG  Éªc

.z»Hô©dGh »eƒ≤dGh »æWƒdG ÚæeC’G õjõ©Jh º∏°ù∏d »°ù«FôdG πeÉ©dGh á∏eÉ°ûdG

√ÉŒÉH ™aóJ ¿CÉH IôjóL á«Yƒf IõØb πµ°ûJ á£ÿG √òg ¿CÉH ∫ƒ≤dG  ÖLƒàj ,kÉeÉàNh

AÉ°SDhôdGh ∑ƒ∏ŸG á≤K Ö°ùch ,»Hô©dG øWƒdG ‘ ™«ªé∏d á«YƒædG »bGQ º∏©àdG áaÉ≤ãd èjhÎdG

á«ªgCÉH äGó≤à©eh º«b É¡ªYóJ »àdG áaÉ≤ãdG √ò¡d »°SÉ«°ùdG ºYódG Òaƒàd Üô©dG AGôeC’Gh



25

,óë∏dG  ¤EG ó¡ŸG øe º∏©dG Ö∏W á«ªgCÉHh ,»eÓ°SE’G »Hô©dG ÉæKGôJ  ‘ á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG

ôjƒ£àd  á∏eÉ°ûdG ájDhôdG ºYód ‘ô©ŸG  ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°SÓd  ájƒdhC’G AÉ£YEG IQhö†Hh

.øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ™bGƒd √OGóYEGh ,»Hô©dG ™ªàéŸG

: É¡æ«H øe IójóY ôgÉ¶e ¤EG áaÉ≤ãdG √òg êÉàëà°Sh

.zº∏©àŸG ™ªàéŸG{ QÉ©°T ≈æÑàJh ,AÉ«°TC’G Qƒfi ‘ ,º∏©àŸG ™°†J á«ª«b áeƒ¶æe •
¿CÉH  º«∏°ùàdGh ,»°SQóŸG ¥ÉØNE’Gh ìÉéædG ÒjÉ©Ãh ,¢SQóªàdG ≈æ©Ã ô¶ædG IOÉYEG •
GPEG Gƒª∏©àj ¿CG øµÁ áÑ∏£dG áaÉc ¿CGh ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ ájƒ°†Y ádÉëH ¢ù«d π°ûØdG

.IÉ«◊G ióe áMƒàØe ≈≤ÑJ ¢UôØdG ¿EÉa ∂dòd ,ºFÓŸG ¢ùjQóàdGh âbƒdG º¡d ôaƒJ Ée

∞∏àfl Ëó≤Jh ôjƒ£J ‘ ájƒb IOGQEGh ,∫OÉ©dG ™jRƒàdG äGP óFGƒ©dÉH Ú∏j ’ ΩGõàdG •
.∂dP ≥«≤ëàd áeRÓdG äÉ«∏ª©dGh äÓNóŸG Òaƒàd πFGóÑdG

ÒjÉ©ŸG ™°Vhh  èFÉàædG ∞jô©J ≈∏Y áWÉ°ùÑH öüà≤J  ’ á∏eÉ°T ôjƒ£J á«∏ª©H ΩÉ«≤dG •
»àdG á«ª∏©àdG äGQÉ¡ŸGh ájƒHÎdG äÉ«∏ª©dGh πFÉ°SƒdÉH ,QGôªà°SÉHh ,ºà¡J πH ,ájƒHÎdG

èFÉàædG ≥≤ëjh áeƒ°SôŸG ÒjÉ©ª∏d Ö«éà°ùj …òdG á«YƒædG »bGQ º«∏©àdG ôaƒJ ¿CG øµÁ

. á©bƒàŸG

º«∏©àdG  º«ª©J ±óg ¤EG ∫ƒ°UƒdG IQhöV ≈∏Y QGöUE’Gh ,á«©bGh á«∏jƒ“ ôWCG »æÑJ •
,IOó©àe QOÉ°üe OÉéjE’ IôµàÑŸG ∫ƒ∏◊Gh áfhôŸG ΩGóîà°SGh ,™«ªé∏d á«YƒædG »bGQ

πFGóHh á«°ùjQóàdG ÜQÉéàdGh äÉ°SQÉªŸGh á«∏YÉØdGh áØ∏µàdG äÉHÉ°ùM ∞∏àfl AGôLEGh

ácGöûdG ≥jôW øY hCG »∏ëŸG »YÉª÷G ¿ƒ©dG ≥jôW øY ∞«dÉµàdG OGOÎ°SGh ,¥ÉØfE’G

Oƒ¡÷G ≈∏Y OÉªàY’Gh ,íHô∏d á¡LƒàŸG ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG ™«é°ûJh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ™e

.ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª«¶æàd á«Yƒ£dG

¤EG á£ÿG √òg ™aôJ »gh IOÉ©°ùdÉH ô©°ûJ Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ¿EG

ÚeC’G ‹É©Ÿ IôcÉ°T ,∫ƒÑ≤dGh ΩÉªàg’ÉH ≈¶– ¿CG á∏eBG ,á«Hô©dG áeC’G ‘ ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G

É¡FGÈN ‘h ,É¡«a É¡©°Vh »àdG ¬à≤K ≈°Sƒe  hôªY  PÉà°SC’G á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ ΩÉ©dG

Gò«ØæJ á«Hô©dG á«HÎdG ¿hDƒ°T ‘ á°ü°üîàŸG áª¶æŸGh …ƒHÎdGh ‘É≤ãdG Üô©dG â«H É¡àØ°üH

,Üô©dG IOÉ≤dG ácQÉÑÃ á£ÿG √òg ≈¶– ¿CG á£ÑZh IOÉ©°S ÌcCG ¿ƒµà°S É¡fEGh ,á°SQÉ‡h

.πÑ°ùdG ÒN ¤EG …OÉ¡dGh ≥aƒŸG ˆGh ,á«Hô©dG áeC’G AÉæHCG qπch

Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG
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Ò«¨àdG  ôgGƒX øe πjƒ£dG ¬îjQÉJ ‘ ⁄É©dG ó¡°ûj ⁄

ÉgGóe ´É°ùJGh ÉgQÉKBG  ≥ªYh É¡àYöSh É¡J qó°T  ‘

áÑcGƒe ¿EÉa ∂dòd .ø`gGôdG âbƒdG ‘  √ó¡°ûj Éª∏ãe

.»Hô©dG øWƒdG ¤EG áÑ°ùædÉH É«ªàM GôeCG âëÑ°UCG Ò¨àdG

¤EG  Góæà°ùe ,Gó«°TQ ¿ƒµj ¿CG  Ò¨àdG Gò¡d óH’ øµdh

’óH ,Iójó°S §£Nh á«é«JGÎ°SGh áë°VGh á«∏c ájDhQ

,ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘ PEG ,É«FGƒ°ûY hCG É«FÉ≤àfG ¿ƒµj ¿CG øe

IQÉ°†◊G ÖcQ  øY ∞∏îàdG íÑ°üjh IQÉ°ùÿG ¿ƒµJ

IƒéØdG ‘  ¥ôØdG  ¿Éc Ée GPEGh .É≤ªY ÌcCG GôeCG

Ö©°üj  Éfhôb ÉÃQh GOƒ≤Y íÑ°üj ób ¬fEÉa ,äGƒæ°S

É¡«∏Y ™«°†J ‹ÉàdÉHh áqeC’ÉH ¥óëŸG ô£ÿG ‘ÓJ ÉgóæY

™jöùdG »ŸÉ©dG ÖcôdÉH ¥Éë∏dGh Q qƒ£à∏d áæ«ªK ¢Uôa

.√Q qƒ£Jh √ƒq‰ ‘

2006 - áKóëŸG á«Hô©dG á«HÎdG ôjƒ£J á«é«JGÎ°SEG

Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG
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øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ ºq∏©àdGh º«∏©àdG .2

™àªàJ äCGóH ób á«aô©ŸG á°Sóæ¡dGh ,º∏©àdGh º«∏©àdG QÉª©e ¿CÉH ájGóH QGôbE’G øe óH’

äÉª«ª°üJ øe ójó©dG ¿CG Éªc .ÚeÉ°†ŸGh πcÉ«¡dG ‘ Ò¨àdGh á«eÉæjódG øe ∫ÉY Qó≤H

ƒëf ájQÉ÷G  ä’ƒëàdG πX ‘ πµ°ûàdG ó«b  ™bGƒdG ‘ âdGR  Ée  ójó÷G QÉª©ŸG ∂dP

äÉeƒ∏©ª∏d á«eƒ«dG IÉ«◊G  ‘ á©°SƒŸG äÉeGóîà°S’G ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG Ωƒ≤à°S á«©ªà› ≠«°U

. á«aô©ŸG IóYÉ≤dG ≈∏Yh ä’É°üJ’Gh

…OÉ°üàbG ™bGh øª°V äÉª«ª°üàdG ‘h ÚeÉ°†ŸGh πcÉ«¡dG ‘ äGÒ¨àdG √òg πãe »JCÉJh

™aóJ »àdG IôKDƒŸGh á∏YÉØdG iƒ≤∏d á∏NGóàe äGÒKCÉJh,ójóL »æ≤Jh »°SÉ«°Sh  »YÉªàLG

:»∏j ÉÃ IOÉ◊G äGÒ¨àdG ∂∏J öüM øµÁh .Ëó≤dG QÉª©ª∏d »ªà◊G Ò«¨àdG √ÉŒÉH

…öûÑdG π≤©dG äÉfÉµeEG ∫ƒMh ,ájöûÑdG á©«Ñ£dG ∫ƒM Iójó÷G áaô©ŸGh åëÑdG èFÉàf •
á«∏ªY ∫ÓN øe ÉgQÉªãà°SGh ÉgôjƒãJ øµÁ »àdG OôØdG iód áæeÉµdG äGQó≤dGh

.º∏©àdG

äGQó≤∏d ™°SGh ôjƒ£J øe ¬àMÉJCG Éeh ,π°UGƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ‘ á∏FÉ¡dG IQƒãdG •
,á∏≤dG πÑb øe áeƒ∏©ŸG IRÉ«M QÉµàM’ öùc øeh ,ójó÷G π«÷G ÚH á°UÉN á«cGQOE’G

ÈY äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ÚH É¡JGƒæbh áŸƒ©dG ¬àMÉJCG …òdG ∑ÉµàM’G Qƒ°ùL AÉæHh

.áØ∏àîŸG äÉbÉ«°ùdGh AÉ°†ØdGh ¿ÉµŸGh øeõdG

™°Vh πLCG øe º∏©àdGh º«∏©àdG º¶f ≈∏Y IójóL ÖdÉ£e OƒLh ¤EG ∂dP iOCG  ó≤d •
á«WGôbƒÁódGh  ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M  ≈∏Y á«HÎ∏dh áæWGƒª∏d ™°ShCG èeGôHh äGQƒ°üJ

…Ph ,´ÓW’G ™°SGh øWGƒe AÉæÑd áHƒ∏£ŸG äGQó≤dG  ÒaƒJh ,á«YÉªàL’G ácQÉ°ûŸGh

≥Mh ,á«aÉ≤ãdG äGQÉ¡ŸGh äÉgÉŒ’Gh º«≤dG ¢SôZ ≈∏Y πª©dGh ,á«dhDƒ°ùŸÉH ∫ÉY ¢ùM

,É¡≤«bóJh äÉeƒ∏©ŸG π«∏– äGQÉ¡Ã í∏°ùàdGh ,¬eGÎMGh ôNC’G …CGôdG º¡ah ±ÓàN’G

øe øµªàdGh ,É¡JÉjÉZh É¡©LGôe ¢ü«î°ûJ ∫ÓN øe É¡à«bGó°üe ióe ≈∏Y ºµ◊Gh

.IÉ«◊G ióe áaô©ŸG øe ójõŸG ÜÉ°ùàcGh ,¬Ñ«dÉ°SCGh ôªà°ùŸG º∏©àdG äGhOCG
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¢üNC’ÉHh ,É¡JÉjÉZh É¡à«é«JGÎ°SGh á«ªæàdG äÉ«∏ªY É¡¡LGƒJ äCGóH »àdG äÉjóëàdG •
∫ƒNó∏d ájõgÉ÷G  ÒaƒJh ,»bÉÑà°S’G §«£îàdG IQhöVh ,»eÉædG ⁄É©dG ¿Gó∏H ‘

∫ÉŸG ¢SCGQh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ≈∏Y kGOÉªàYG OGOõj ∂ØfG Ée …òdG áŸƒ©dG OÉ°üàbG ¤EG

.á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉª«¶æàdGh ,ÚæWGƒª∏d …ôµØdG

á«ª∏©àdGh á«ª«∏©àdG áª¶fC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh á∏FÉ¡dG •ƒ¨°†dG •
ôaƒJ ¿CGh ,ájQÉ÷G äGÒ¨àdG ÖcGƒJh Ëó≤dG RhÉéàJ IôjÉ¨e kÉª¶f Å°ûæJ ¿CG πLCG øe

¿CG øµÁ ÉŸ á≤«bO äÉHÉ°ùëHh ,IQƒ£àe äÉ«æ≤J ≥ah ™«ªé∏d ¬ë«àJh ójó÷G º«∏©àdG

∂dòd ¿EG PEG ,á∏≤dG ≈∏Y IQƒ£àŸG áaô©ŸG QÉ°üàbG ádÉM ‘ »YÉªàL’G AÉ°übE’G √RôØj

øe ÚH  ≥jôØà∏d ójóL ≈æ©Ã »JCÉJ ób IQƒ£ÿG á¨dÉH äGƒéah á«YÉªàLG ∞«dÉµJ

.ájOÉŸG ¥hôØdG ¥ƒØj ±ô©j ’ øeh ±ô©j

Ò¨°üdG ÚH ábÓ©dÉa ,É¡JÉbÓYh É¡æjƒµJh IöSC’G πµ«g ≈∏Y äCGôW »àdG äGÒ¨àdG •
äOCG ,ΩÓYE’G  πFÉ°Sƒd  ´QÉ°ùàŸG ôKC’ÉH áHƒë°üe ,áØ∏àîŸG  ∫É«LC’G ÈYh ,ÒÑµdGh

QÉWEG ‘ ¬d kGójóL kÉfÉµe Oóëj ¿CGh ,™ªàéª∏d IôjÉ¨e ájDhQ ójó÷G π«÷G Qƒ£j ¿CG ¤EG

IójGõàŸG á«LÉàfE’G áé«àf á©°SGƒdG áëjöûdG √ò¡d ‘ô©ŸG ¿hõîŸG IOÉjR ¿CG Éªc .∂dP

.ájÒÑ©àdG º¡JGƒæb øe â©°Shh ,º¡à«JGòH º¡«Yh ‘ äôKCG ób äÉeƒ∏©ª∏d

≈∏Y É¡JÉ°SÉµ©fG É¡d ¿ƒµ«°S Iójó÷G ôgGƒ¶dG √òg πãe ¿CÉH ∫ƒ≤dG ‘ ∞∏àîf ’h

ƒØ£J ä’DhÉ°ùàdG äCGóH óbh ,ÉgOÉ©HCG ™«ªéH ájƒHÎdG á«∏ª©dG ≈∏Yh º∏©àdGh º«∏©àdG ≈æ©e

πNGO º∏©àdGh ¢SQGóŸG ‘ º¶æŸG º«∏©àdG ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM IÒNC’G áfhB’G ‘ í£°ùdG ≈∏Y

QÉÑàYG øµÁ πgh ,Iójó÷G á«aô©ŸG äÉjóëàdG á¡HÉ› ≈∏Y øjQOÉb »°SGQódG ∞°üdG ¿GQóL

™ªàéŸG ‘ áaô©ŸG QOÉ°üe ∞jô©J  ó«©f ¿CG  Éæ«∏Y ¿CG ΩCG  ?áaô©ª∏d ™°ShC’G  Qó°üŸG ∂dP

.§«ëŸG ≈∏Y á°SQóŸG ìÉàØfG ≈∏Y πª©fh ,Égójó–h

¿ƒµj ød ¬fCG ’EG ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ kÉ«°SÉ°SCG kGQó°üe »eÉ¶ædG º«∏©àdG ≈≤Ñ«°S ∂°T ¿hOh

πMh ójó÷G áaô©ŸG ™ªà› QÉª©e ¬«∏Y Ωƒ≤«°S …òdG óMhC’G Oƒª©dG ≈≤Ñj ¿CG ≈∏Y kGQOÉb

.¬fhO ºàJ ød ΩOÉ≤∏d OGó©à°S’Gh ôjƒ£àdGh AÉæÑdG á«∏ªY ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,¬JÓµ°ûe

ôKCÉH øjÒæà°ùe øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ º«∏©àdG  OÉ©HCG  ±öûà°ùf ¿CG ÉfOQCG Ée GPEGh
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IóªYCG ≈∏Y kÉªFÉb ójó÷G »ª«∏©àdG QÉª©ŸG ájDhQ ¿ÉµeE’ÉÑa ,√ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG äGÒ¨àdG

:»JB’Éch á©HQCG

Úµ“ ≈æ©Ã :áaQÉ©dG á«°üî°ûdG øjƒµJh á∏eÉ°ûdG IQó≤dG AÉæH πLCG øe º∏©àdG 1.2
äÉµ∏e ôjƒ£J ≥jôW øY ∂dPh  ,É¡JGP  áaô©ŸG äGhOCÉH  ºµëàdG øe ÖdÉ£dGh ò«ª∏àdG

ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dGh ,äÓµ°ûŸG πMh IQƒ∏Hh QGô≤dG PÉîJG ‘ ó°TôdGh πq«îàdGh IôcGòdG

á«∏ªY ôjƒ£J áHÉãÃ ƒg áaô©ŸG äGhOCG øe øµªàdG ¿EÉa ôNBG ≈æ©Ãh .ájó≤fh á≤°ùàe IQƒ°üH

á«∏ªY É¡Mô£J »àdG äÉYƒ°VƒŸG ™e kÉØ∏àfl kÓeÉ©J Ö∏£àJ »àdGh ≥≤ëàdGh ±É°ûàc’G

øe Ohófi ºµH º∏©àŸG ójhõàH ±ƒdCÉŸG øY ó©àÑJh ,Ú©ŸG  ‘ô©ŸG π≤◊G ‘ ¢ùjQóàdG

.IOÉY …ó«∏≤àdG »°SGQódG è¡æŸG É¡eó≤j »àdG ≥FÉ≤◊G ≈∏Y áªFÉ≤dG ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG

â∏N ¿hô≤d ¬JÉjGóH òæeh »°SQóŸG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ¿CG ¤EG Oó°üdG Gò¡H IQÉ°TE’G QóŒh

,ÖdÉ£dG ¤EG ¢SQóŸG øe áaô©ŸG π≤f ºàj ∂dòHh ,(äÉeƒ∏©ŸG IQóf) ¢SÉ°SCG ≈∏Y ΩÉb ób

òFóæY QƒëªàJ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¿CGh ,(±ô©j ’) ÖdÉ£dGh (±ô©j) ¢SQóŸG ¿CG á«°VôØHh

Ée  ¿ÉYöS á«°SGQO äGQô≤e ójOôJh  ßØM ≈∏Y πª©j ¿CG ÖdÉ£dG ≈∏Yh ,¢SQóŸG ∫ƒM

≈∏Y  πª©J AGOC’G ¢SÉ«bh  äÉfÉëàe’G áª¶fCG ¿EÉa ™bGƒdG ‘h  .ΩOÉ≤àdG ™e É¡ÑdÉZ ≈°ùæj

»àdG áaô©ŸG ÚHh ‘ô©ŸG ¬fhõfl ÚH IƒéØdG ≥««°†J øe ÖdÉ£dG øµ“ ióe øe ≥≤ëàdG

.»°SGQódG è¡æŸG ¬d É¡eób

É¡JGƒæb Ö©°ûJh ´É°ùJGh ,IôaGƒàŸG  áaô©ŸG ºéM ºcGôJ ‘ áYQÉ°ùàŸG IOÉjõdG ¿CG ’EG

‘ ⁄É©dG πNOCG ób ™«ª÷G ¤EG É¡dƒ°Uhh ™ªàéŸG ‘ ™°SGh πµ°ûH É¡àMÉJEGh ÉgQÉ°ûàfGh

‘ô©ŸG ¬fhõflh ÖdÉ£∏d á«aô©ŸG QOÉ°üŸG ¿CG ¤EG iOCG …òdG ôeC’G ,(äÉeƒ∏©ŸG Iôah ) öüY

,(±ô©j) ÖdÉWh (±ô©j) ¢SQóe Éæjód íÑ°UCG áé«àædÉHh .»°SGQódG Qô≤ŸG ÒãµH RhÉŒ ób

»àdGh ,É¡àeôH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘h ,»Ø°üdG  πYÉØàdG á©«ÑW ‘ kÉjQòL ôKDƒj CGóH É‡

∫ƒ°üM Ò«°ùJ ‘ ¢SQóŸG QhO öùëæj ¿CG ¤EG ÉYO É‡ ÖdÉ£dG ∫ƒM IQƒëªàe âëÑ°UCG

≥FÉ≤◊Gh äÉeƒ∏©ŸG èdÉ©Jh åëÑJ »àdG äGhOC’ÉH Ò°üÑàdG ∫ÓN øe áaô©ŸG ≈∏Y áÑ∏£dG

≈∏Y QÉ°üàb’G øe k’óH äÉYhöûÃ ΩÉ«≤∏d äÉYƒª› πµ°T ≈∏Y º¡©jRƒJh ,äÉ«°VôØdGh

.±QÉ©e øe »°SQóŸG ÜÉàµdG √ôaƒj Ée
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‘ IQƒK áHÉãÃ ó©J á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d Iójó÷G áHQÉ≤ŸG √òg ¿CÉH ,á≤ãHh ,QGôbE’G øµÁh

ôjƒ£J á«dhDƒ°ùe …ƒHÎdGh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y É¡à°Vôa óbh.ájƒHÎdG á°SQÉªŸGh ájô¶ædG

á∏«°SƒdG ¿EÉa  ¬«∏Yh .IÉ«◊G ióe ΩGóà°ùŸG º∏©à∏d ó«¡ªàdGh º∏©àŸGh ±QÉ©dG ™ªàéŸG

≥jôW øY »g Ió≤©ŸG äÉjÉ¨dG ∂∏J ≥«≤– ‘  ácQÉ°ûª∏d  á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒª∏d Ió«MƒdG

º∏©àŸG º«∏©Jh , á∏eÉ°ûdG IQó≤dG á«°üî°T AÉæH øeh áaô©ŸG äGhOCG øe ¬æ«µ“h º∏©àŸG áÄ«¡J

.º∏©àj ∞«c

‘ ÖdÉ£dG óæY ≈∏éàj á∏eÉ°ûdG IQó≤dG ó«°UôH πãªàŸG »ª«∏©àdG óFÉ©dG ¿EÉa Éæg øeh

:äÉµ∏e ™HQCG

áaô©ŸG ´ƒf ≈∏Y ºµ◊G ‘ á«∏HÉ≤dG ∑ÓàeG …CG ,É¡JRÉ«Mh áaô©ŸG º««≤J ≈∏Y IQó≤dG .1
.ájó≤f IQƒ°üH

.ÉgÒ°ùØJh É¡∏«∏– øe øµªàdG ≈æ©Ã áaô©ŸG πã“ ≈∏Y IQó≤dG .2
êÉàfEG ≈æ©Ã ,É¡æ«eÉ°†e ™«°SƒJh É¡Ñ«côJh É¡∏≤fh áÑ°ùàµŸG áaô©ŸG πjƒ– ≈∏Y IQó≤dG .3

.áaô©ŸG

QÉªãà°SG ≈æ©Ã , IójóL äÉ≤«Ñ£J ‘ ºcGÎŸG ‘ô©ŸG ó«°UôdG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y IQó≤dG .4
.áaô©ŸG

äGƒæ°ùHh Ö«≤ëàdÉH º∏©àdG §HôJ »àdG (¢SQóªàdG) á«∏ªY øe Å°TÉædG ∫ƒëàdG Gòg ¿EG

É‡ AõL ƒg (IÉ«◊G ióe º∏©àdG) Qƒ¶æe ≈∏Y ó«cCÉàdG ¤EG á«∏Môe äÉjÉ¡æHh IOófi á«°SGQO

øe ∫ÓbE’G IQhöV ≈∏Y ìÉ◊E’G ¬©e kGóH …òdGh öUÉ©ŸG ⁄É©dG ‘ º∏©àdG Ωƒ¡Øe √ó¡°ûj

±QÉ©ŸG ¢ùjQóàH É¡dGóÑà°SGh ,π«°UÉØàdGh á«°SGQódG OGƒŸÉH »°SGQódG è¡æŸG ΩÉMORG á«ªgCG

º∏©àŸG OôØdÉH á£«ëŸG äGÒ¨àŸÉH ºµëà∏d á∏eÉ°ûdG IQó≤dG ÜÉ°ùàc’ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸGh

.êôîàdG ™e »¡àæJ ’ iôNCG º∏©J πMGôŸ √OGóYEGh

á«LÉàfE’G ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùŸGh á«JÉ«◊G á°SQÉªŸGh π©ØdG  πLCG øe º∏©àdG  2.2

º∏©àŸG ¬ªq∏©J Ée ≥«Ñ£J Ö£≤dG Gòg »æ©jh ,…öûÑdG ™ªàéŸG øª°V πª©dGh á«dÉ©dG

äGQÉ¡ª∏d ≥«°†dG ójóëàdG RhÉéàj ∂dP ¿CG ’EG .»∏ª©dG ™bGƒdG ‘ ∑Éª¡f’G ∫ÓN øe

OÉ°üàbG  ¿CG PEG  ,πª©dG ¥ƒ°S ‘ IOófi á«∏ªY ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d ¢SQóªàdG áÑ≤M øe áÑ°ùàµŸG
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¿EÉa ¬«∏Yh ,¬ÑdÉZ ‘ …OÉe ÒZ …öûÑdG πª©dG øe π©é«°S áaô©ŸG  ≈∏Y »æÑŸG  πÑ≤à°ùŸG

¿ƒµJ ¿CGh ,ájôµah á«cƒ∏°S , äGQÉ¡ŸG øe IójóL ÉWÉ‰CG »Yóà°ùj πª©dG πLCG øe º∏©àdG

ÚH äÉbÓ©dGh IQƒ£àŸG ájöûÑdG äGQó≤dGh äÉµ∏ª∏d á∏ªµe ájOÉŸG ÖfGƒ÷Gh áfÉ≤àdG

.á«dÉ©dG á≤ãdG ≈∏Yh ó≤©àdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÓeÉ©ŸGh OGôaC’G

™e π°UGƒàdG  ≈∏Y IQó≤dG πª©dG πLCG øe º∏©à∏d Iójó÷G ÊÉ©ŸG ÚH øe íÑ°üj Éægh

á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸÉH í∏°ùàdGh ,≥jôØdG πª©d OGó©à°S’Gh ¬LƒàdGh ,á«dÉY á«∏YÉØH øjôNB’G

‘ äGÒ¨àª∏d ∞«µàdG  ≈∏Y IQó≤dÉH OhõàdGh ,øjôNB’G ™e ≈æ©e äGP äÉbÓY AÉæH ‘

IójóL ¢Uôa ≥∏Nh äGQÉµàHG ¤EG áaô©ŸG πjƒ– ‘h .á«YÉªàL’G IÉ«◊G ‘h πª©dG ⁄ÉY

.É¡q∏Mh É¡KhóM óæY äÉeRC’G IQGOEGh ôWÉîŸG òNCG ¤EGh ,πª©∏d

äÉ°ù°SDƒŸG äÉLôfl ™à“ IQhöV πª©dG ¥Gƒ°SC’ ójó÷G ™bGƒdG ¢VôØj ôNBG ÖfÉL øeh

ègÉæe πjó©J ‘ ôKDƒj CGóH …òdG ôeC’G ,äÉ°UÉ°üàN’G ÈY á«aô©ŸG ájOó©àdÉH á«ª«∏©àdG

á«∏µ«gh  Ú°SQóŸG OGóYEG  É¡æ«H  øeh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG  öUÉæY  á«≤Hh  á«°SGQódG äGQô≤ŸG

.á«°SGQódG ΩÉ°ùbC’G

AÉæHh , qπµc ÊÉ°ùfE’G  ™ªàéŸG º¡ah ∑Î°ûŸG ¢ûjÉ©àdG πLCG øe º∏©àdG   3.2
π°UGƒàdG  äGƒæb ´É°ùJGh ‘ô©ŸG  QÉéØf’Gh áŸƒ©dG öüY ¤EG ∫ƒNó∏d ICÉ«¡ŸG áæWGƒŸG

áª¶fCG  É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ô£NCG  ÚH øe ∂dP ó©jh .á«fƒµdG ájô≤dG  πNGO ‘

á«aÉ≤ãdG ájOó©àdG  πX »Øa ,»eÓ°SE’Gh »Hô©dG ÚŸÉ©dG ‘ äGòdÉHh  ,⁄É©dG ‘ º«∏©àdG

ä’É°üJ’G IQƒK áé«àf »°VÉŸÉH áfQÉ≤e kÉ«Yh ÌcCG á≤jô£H É¡bƒ≤◊ Üƒ©°ûdG º¡ah ⁄É©∏d

¿CG á«dhO á«aÉ≤K ájõcôe ájCG ≈∏Y Ö©°üdG øe íÑ°üj ±ƒ°S äÉeƒ∏©ª∏d á©°SGƒdG áMÉJE’Gh

IÒ°ùŸG ¢SÉµàfÉH Oó¡j ∂dP ¿CG å«M ,iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y É¡àjDhQh É¡WhöT ¢VôØJ

öUÉ©ŸG ™ªàéŸGh á°†¡ædG öüY Égõ‚CG »àdG åjóëàdG á«∏ªY ™LGôJ ¤EG …ODƒjh ,á«fÉ°ùfE’G

.äÉ«dƒ°UC’G ´GöU ¤EG ójóL øe IOƒ©dGh , áÑMÉ°üŸG á«KGó◊G º«≤dGh

Újƒà°ùe ≥ah ÖdÉ£dG »qHôj ¿CG øµÁ »Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ¿EÉa ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

ΩGÎMGh,ôNB’G ±É°ûàcG á«Ø«c ÖdÉ£dG º«∏©J ƒg ∫hC’G iƒà°ùŸG :ôNB’G ÉªgóMCG πªµj

™e ájöûÑ∏d ácÎ°ûŸG äÉjÉ¨dGh º«≤dG ÜÉ©«à°SG  ƒ¡a ÊÉãdG iƒà°ùŸG ÉeCG ,±ÓàN’G ≥M

∫OÉÑàŸG  OÉªàY’Gh  ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG ∑GQOEGh  ,äGQÉ°†◊Gh ¥GôYC’G ÚH õjÉªàdÉH ±GÎY’G
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ÉæFOÉÑe  ™e ºé°ùæJ »àdG É¡ª«b º¶fh áØ∏àîŸG äÉaÉ≤ãdG ΩGÎMGh Üƒ©°ûdG ÚH ºgÉØàdGh

∫ÓN øe äÉYGöüdG πMh ¿Ghó©dGh ∞æ©dG òÑfh ∫OÉ©dG ‹hódG ΩÓ°ùdG á«ªgCGh ,Éæª«bh

·C’G ¥Éã«eh á«dhódG ÚfGƒ≤dG ÇOÉÑe ≥ah ‹hódG ™ªàéª∏d »YÉª÷G øeC’Gh QGƒ◊G

.QÉª©à°S’Gh ∫ÓàM’G áëaÉµeh á«æWƒdG áehÉ≤ŸG ≥M õjõ©Jh ,IóëàŸG

±óg ¿CG øe ¬dƒ°UCG ≥à°ûj …òdGh,á«fÉ°ùfE’G á«°üî°ûdG AÉæH πLCG øe º∏©àdG   4.2
¬bƒ≤M á°SQÉ‡h ¬JGQÉ«N ™«°SƒJh ¬JGP ≥«≤– ≈∏Y OôØdG IóYÉ°ùe ƒg á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

OôØc ¬JÉeGõàdG RÉ‚EGh ,IÉ«◊G ‘ »HÉéjE’G ±OÉ¡dG ¢ù◊G øjƒµJh √ÒÑ©J ájôMh ¬JÉÑLGhh

.´óÑeh èàæªch øWGƒªch ™ªàéŸG ‘h IöSC’G ‘ ƒ°†Yh

øe á≤KGƒdGh á∏≤à°ùŸG á«°üî°ûdG ôjƒ£J ‘ º∏©àdG á«∏ªY QhO ∫ÓN øe ∂dP ºàjh

ÉgOÉ©HCÉH á«°üî°ûdG ôjƒ£J ≈∏Y á∏eÉ©dG º«≤dGh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG IRÉ«M ≥jôW øY ,¢ùØædG

¤EG ±ó¡j è¡æe OÉªàYG »æ©j Gògh .á«fóÑdGh á«dÉª÷Gh á«aÉ≤ãdGh á«bÓNC’Gh  ájôµØdG

ÒéØJ  ÖfGƒL ôjƒ£Jh á«YÉª÷G á«fÉ°ùfE’G º«≤dG º¡ØJh QÉµàH’Gh ∫É«ÿG äÉµ∏e AGôKEG

ΩGóîà°SGh , É¡£«°ûæJh IôcGòdG õ«Ø– ≥jôW øY º∏©àŸG OôØdG iód áæeÉµdG  äÉfÉµeE’G

π°UGƒàdG äGQÉ¡e õjõ©Jh ,á«fóÑdG äGQó≤dG AÉæHh ,êÉàæà°S’Gh ºµ◊G ‘ ÊÓ≤©dG ≥£æŸG

¢ùM ¢SôZh ,π≤à°ùŸG QGô≤dG á°SQÉ‡h ,ÊÓ≤©dG ÒµØàdG ôjƒ£Jh ,á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸGh

.á«dhDƒ°ùŸGh AÉªàf’G

ÉgQÉ°ûàfG ´É°ùJGh äÉeƒ∏©ŸG ‘ áë°VGƒdG IQƒãdGh ‘ô©ŸG QÉéØf’G çhóM ™eh

ºà¡J á«HÎdG äCGóH ,¬dƒM çóëj ÉÃ ¬«Yh IôFGO ≥ª©Jh ,ÖdÉ£dG ∑QGóe ∫óÑJh É¡dhGóJh

,º∏©àŸG iód …ó≤ædG ÒµØàdG á«ªæJh ,á∏≤à°ùŸG á«°üî°ûdG ≥∏N á«Ø«µH ¢SÉ°SC’G áLQódÉH

πX ‘ øµªàj »c ,⁄É©dG ‘h ¬dƒM …ôéj ÉªY á°UÉÿG ¬eÉµMCG IQƒ∏H ‘ ¬JóYÉ°ùeh

±hô¶dG á¡LGƒe ‘ ¬∏ªY ÖLƒàj …òdG Ée ¬°ùØæH Qô≤j ¿CG äÉeƒ∏©ŸG øe πFÉ¡dG ≥aóàdG

.IÉ«◊G ‘ Ió≤©ŸG

ΩóYh ¥Ó¨f’Gh  Öjô¨àdG ƒg OôØdG  Ò°üe ¿EÉa äGQó≤dG  √òg πãÃ  í∏°ùàdG ¿hO PEG

.ójó÷G É¡©bGhh á«∏ª©dG IÉ«◊G ‘ πYÉa Ωób ™bƒe ¿Éª°V øe øµªàdG
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‘ èàæŸGh õØëŸG ΩÉ¡°SEÓd º«∏©àdG QhO π«©ØJ  ¤EG áLÉ◊G qóà°ûJ

,¬JÒ°ùe ¢VÎ©j Ée á÷É©e ∂dP »°†à≤jh .ájöûÑdG á«ªæàdG äÉ«∏ªY

Ò°ûJh .¬LQÉN øeh ¬∏NGO øe äÓµ°ûeh ≥FGƒY øe ,ÉØ«ch É qªc

QÉ£bC’G º¶©e ‘  á«ª«∏©àdG  äGöTDƒŸG  ‘ ÊóàdG ¤EG á≤«KƒdG √òg

òæe q”  …òdG ®ƒë∏ŸG RÉ‚E’G ºZQ ,¿ô≤dG Gòg ájGóH  ™e á«Hô©dG

ÚH √Góe ‘ ähÉØàdG Gòg ™Lôjh .øjöû©dG ¿ô≤dG øe äÉæ«©Ñ°ùdG

äÉfÉµeE’G ôaƒJh äÉjGóÑdG §≤f ±ÓàN’ á«Hô©dG QÉ£bC’G √òg

öTDƒŸG ‘ á©ØJôe á«eC’G áÑ°ùf ∫GõJ Ée á«dÉªLEG IQƒ°üHh .É¡æ«H Éª«a

 QÉÑµdG ÚH ./. 58 ‹GƒM »°VÉŸG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ ≠∏H …òdG »£°SƒdG

 PEG ,çÉfE’Gh QƒcòdG áÑ°ùf ÚH áë°VGh ¥hôØdGh ,(áæ°S 15-60)

 »`dGƒM çÉ```fE’G ÚH ≠∏ÑJ Éªæ«H  QƒcòdG ø`«H ./. 30 ‹GƒM ≠∏ÑJ

 ∞∏àfl ‘ ÜÓ£∏d (ÜÉ©«à°S’G)  ó«≤dG ∫ó©e ¿EG qº`K .  ./. 58

 (áæ°S  6-18) ájôª©dG áÄØ∏d …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG πMGôe

 ,Qƒcò∏d ./.  65  øe ähÉØàjh  ,áÄØdG  ∂∏J øe ./.  85 RhÉéàj ⁄

 ä’ó©e ‘ »ªµdG ÊóàdG Gòg ÖfÉL ¤Gh .çÉfEÓd ./. 54 ‹GƒMh

áfQÉ≤e º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G iƒà°ùe ÊóJ øe iƒµ°ûdG OOÎJ  ó«≤dG

iõ©jh ,á«eÉædG ∫hódG ¢†©H äÉjƒà°ùÃh πH ,á«ŸÉ©dG äÉjƒà°ùŸÉH

¤EGh ,Úª∏©ª∏d OGóYE’Gh π«gCÉàdG ∞©°V É¡æe I qóY πeGƒY ¤EG ∂dP

¢ùjQóàdG ‘ ,ΩÉªàg’G ΩóYh ,á¶aÉ◊G áaÉ≤Kh Ú≤∏àdG äÉ«∏ªY ¿É«¨W

¿EG ºK .ÒµØàdG äGQób  ∞∏àfl á«ªæJ ≈∏Y õ«cÎdÉH ,äÉfÉëàe’Gh

‘ óq«÷G º«∏©à∏d áeRÓdG á«dÉŸG OQGƒŸG ôaGƒJ ΩóYh ∫ƒ°üØdG áaÉãc

∫GƒMCG ‘ á«Ø«µdGh á«ªµdG äÓµ°ûŸG ¤EG ∞«°†J QÉ£bC’G ¢†©H

.á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG

2005 - ó©H øY º«∏©à∏d á«Hô©dG á«é«JGÎ°SE’G

Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG
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ójó÷G »Hô©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG .3

™°VƒH ÒµØàdG óæY Ö∏£àj á«Hô©dG á«HÎdG ôjƒ£J á«é«JGÎ°SG ¬Yô≤J …òdG ô£ÿG ¢SƒbÉf ¿EG

,πeÉ°ûdG »©ªàéŸG ôjƒ£àdG QÉWEG ‘ É¡«dEG ô¶ædG ºàj ¿CG  ,»Hô©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd á£N

á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒŸGh º¶ædG á«≤ÑH º«∏©àdG §HôJ »àdG á«Ø∏ÿGh á«eÉeC’G äÉµHÉ°ûàdG ¤EG kGô¶f

‘ …ôéj ÉŸ ¢SÉµ©fG »g √óFGƒYh ¬JÉ«∏ªYh ¬JÉbÓY ¿CG å«M :á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh

ΩÉ¶ædG á∏µ«g IOÉYE’ ihóL äGP á£N ájCG ≈∏Y ∂dòc .iôNC’G á«©ªàéŸG OÉ©HC’Gh º¶ædG

.ôjƒ£àdG á«∏ªY ‘ á«LQÉÿGh á«∏NGódG πeGƒ©dG ÚH ,ΩÉµMEÉHh ,§HôJ ¿CG »ª«∏©àdG

¬≤≤ëà°S ÉŸ ìƒ°VƒdG ΩóYh ,ádƒ«°ùdG É¡Hƒ°ûJ πÑ≤à°ùŸG ∫ƒM Éæàaô©e ¿EÉa ∂°T ¿hOh

á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ∑ÓàeG øe É¡æµ“ ióeh ,‹É≤àf’G ™bGƒ∏d É¡∏ã“ á«Ø«ch á«Hô©dG á«ªæàdG

äGQƒ£J øe ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG öüY ¬°VôØ«°S Ée ™e ,QGóàbG ™bƒe øe ,πeÉ©àdGh

…òdG »YÉªàL’G ó≤©dG á©«ÑW ≈∏Y ¬∏c ∂dP ÒKCÉJh ,ºµ◊Gh IQGOE’Gh êÉàfE’G º¶f ‘

.™ªàéŸG ™e º∏©àŸG OôØdG πYÉØJ ¥ôWh ádhódGh øWGƒŸG ÚH Qƒ∏Ñà«°S

,ó«≤©àdG á¨dÉH áª¡e  πÑ≤à°ùª∏d Üô©dG áÑ∏£dGh ò«eÓàdG  OGóYEG øe π©éj ∂dP πc

OÉªàYGh »é«JGÎ°S’G ôµØdG ∫ÉªYEG (á©ªà›h IOôØæe) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe ∂dP »Yóà°ùjh

á«©ªàéŸG á°Sóæ¡∏d ióŸG  Ió«©H á«∏Ñ≤à°ùe ájDhôH AGó¡à°S’Gh zπeÉ°ûdG ∫ƒëàdG { áHQÉ≤e

äÉjƒà°ùeh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ™ªàéŸG IQƒ°U ¬«∏Y ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ÉŸ ógÉ°ûŸG º°SQh ,áHƒ∏£ŸG

,∂dP ºYód áeRÓdG áaô©ŸG ∞«XƒJh êÉàfEG á©«ÑWh É¡µ∏àÁ ¿CG øµÁ »àdG á∏eÉ°ûdG IQó≤dG

¢SCGôd ¢SÉ°SC’G èàæŸGh πeÉ°ûdG ∫ƒëàdG Gòg πãe IóªYCG óMCÉc »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ⁄É©e º°SQh

ájó«∏≤àdG π«eÉ°SôdG ™e ≥aGÎJ å«M »°ù°SDƒŸGh »YÉªàL’G ∫ÉŸG ¢SCGQh ‘ô©ŸG ∫ÉŸG

.ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG çGóMEG ‘ iôNC’G

: äÉjóëàdG 1.3
:Éª¡∏eGƒY ∂HÉ°ûàJ ÚYƒf øe äÉjó– »Hô©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ¬LGƒj

: øe á©HÉf á«∏NGO äÉjó– 1.1.3
.É¡JÉLôflh É¡JÉ«∏ªYh É¡JÓNóÃ É¡JGP á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG AGOCG - 1
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 á«HOC’Gh á«YÉªàL’Gh á«dÉŸG ájÉYôdÉH ≈¶ëj »µd »Hô©dG º∏©ŸG ™°Vh ºYO - 2
.á«dÉY IOƒéH AGOCG ≈∏Y ¬æe ∫ƒ°ü◊G øµÁ å«ëH áeRÓdG

 á≤«ª©dG ä’ƒëàdGh ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ÉgQÉWEG ‘ πª©J »àdG áÄ«ÑdG á©«ÑW - 3
ójó÷G ≈æ©ŸG ¤EG áæWGƒŸG ≈æ©e ‘h  ádhódÉHh  ™ªàéŸÉH OôØdG ábÓY ‘

.º∏©àŸG ™ªàéª∏d

IóY  ≈∏Y ∑ôëàdG Ö∏£àJ äÉjóëàdG ∂∏J øY á«©bGƒdG áHÉLE’G ¿EÉa ∂°T ¿hOh

:äÉ¡ÑL

ÉgQhóH ΩÉ«≤∏d (äGòdÉH á°SQóŸG) á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒª∏d áfhôŸGh á«dÓ≤à°S’G ÒaƒJ •
π≤©dG äGP á∏≤à°ùŸG á«°üî°ûdG ≥∏N ‘h á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG ‘ »ª«∏©àdGh …ƒHÎdG

.ájƒHÎdG á«∏ª©dG á÷OCGh ¢ù««°ùàdG øY kGó«©H QÉ¨°ü∏d …ó≤ædG

á°ù°SDƒŸG πNGO º∏©àdG ¢Uôa ‘ DƒaÉµàdG ≥«≤–h ,™«ªé∏d º«∏©àdG ±óg ≥«≤– á∏°UGƒe •
.ò«eÓàdG øe øµ‡ OóY ÈcC’ á«YƒædG »bGQ º«∏©J íæeh ,É¡LQÉNh á«ª«∏©àdG

á«æÑdG ,º∏©àdG OGƒe , è¡æŸG  »MGƒf  øe (º∏©àdG  áÄ«H)  á«°ùjQóàdG á«∏ª©dG AGOCG Ú°ù– •
.QƒeC’G AÉ«dhCGh áÑ∏£dGh á«°SQóŸG á«æHC’Gh Ú°SQóŸG ,á«àëàdG

∫ƒM IQƒëªàe  É¡∏©Lh  É¡aGógCGh º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«∏ªY áØ°ù∏a  á©LGôe •
IQGOE’Gh á«ª«∏©àdG ÚeÉ°†ŸG áföüYh äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©dÉH  ºµëàdG ∫ƒMh,ÖdÉ£dG

.ájƒHÎdG

º«∏©àdG ÚH §HôdGh ,Ëƒ≤àdG º¶fh á«°SGQódG á∏MôŸGh z¢SQóªàdG { Ωƒ¡ØÃ ô¶ædG IOÉYEG •
.IÉ«◊G ióe º∏©àdGh »eÉ¶ædG

áaô©ŸG êÉàfEGh ójó÷G …OÉ°üàb’G ™bGƒdG ¤EG áHÉéà°SÓd »ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d ájõgÉ÷G ÒaƒJ •
≈∏Y áªFÉ≤dG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG OGóYE’ Ö«éà°ùj …òdG πµ°ûdÉH º∏©àŸG øjƒµJh

.IójóL πªY äÉbÓ©H í∏°ùŸGh á«aô©ŸG ájOó©àdG ≈∏Yh á«dÉ©dG á«LÉàfE’G

,π«¨°ûàdG ÒaƒJh ,ádÉ£ÑdG ≈∏Y  AÉ°†≤dGh ,ô≤ØdG ƒfi: äÉ«é«JGÎ°SEÉH º«∏©àdG §HQ •
kÉ«fÉµeh kÉ«YÉªàLG áfRGƒàŸG á«ªæàdG ≥«≤–h
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:»∏j ÉÃ πãªàJ á«LQÉN äÉjó– 2 .1 .3
≈∏Y ¢VôØj CGóH …òdGh ,OÉ°üàb’G áŸƒY ¬à°Vôa …òdG á«°ùaÉæàdG IQó≤dG IRÉ«M ¿ÉgQ •
øe ∫ÉY  iƒà°ùÃ Úª∏©àe OGóYEG πLCG  øe áªî°V äÓjó©J á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG

.áKóëà°ùŸG ±QÉ©ŸGh äÉ°ü°üîàdG ≈à°T ÈY äGOGó©à°S’Gh äGQÉ¡ŸG

.á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdG ¬«LƒJ ‘ á«LQÉÿG iƒ≤dG QhO ºXÉ©J •
•É‰CG ∫ƒëà°S »àdGh ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG §FÉ°Sh ¬Jôah …òdG áaô©ŸG QOÉ°üe Oó©J •

.áeƒ∏©ŸG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c QÉ¨°üdG º∏©Jh ájó«∏≤àdG ¢SQóªàdG

•É‰CGh äGQÉ¡e RhôHh ,á«eƒ«dG IÉ«◊G ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ áaô©ŸGh áfÉ≤àdGh º∏©dG πNGóJ •
º∏©àŸG OôØdG  ∞jô©J ≈∏Y ôKDƒJ  äCGóH  IójóL á«æ¡eh á«YÉªàLG äÉbÓYh πYÉØJ

ó¨dG ™ªà› ¤EG ÖdÉ£dG Ò°†–h ,∂dòd á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG áHÉéà°SG IQhöV ¤EG ƒYóJh

.äÉ«æ≤àdGh Ió≤©ŸG Ωƒ∏©dGh áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG

.º«∏©àdG ´É£b ‘ QÉªãà°SÓd ájOÉ°üàbG äÉ°ù°SDƒe ∫ƒNO •
¿É«µdG πÑb øe πàëŸG …Qƒ°ùdG ¿’ƒ÷Gh ¥Gô©dGh Ú£°ù∏a  ‘ »ÑæLC’G  ∫ÓàM’G •

.iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H É¡d ¢Vô©àJ »àdG äGôeGDƒŸGh Êƒ«¡°üdG

: á````Ø°ù∏ØdG 2.3
äGõµJôe áà°ùH øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG  ‘ »Hô©dG  »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG  áØ°ù∏a OóëàJ

:IÉæÑàŸG ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG ójóëàd QÉWE’G É¡JGP óëH πµ°ûJ ,á«°SÉ°SCG

 ÜÉ°ù◊G  ,áHÉàµdG ,IAGô≤dG)  ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe ≥ëc ™«ªé∏d º«∏©àdG ¿Éª°V  -  1
.(á«fÉ°ùfE’G áeGôµdÉH ≥«∏J á≤jô£H IÉ«◊G ™e πeÉ©à∏d á«°SÉ°SC’G äGQó≤dG ∑ÓàeGh

 ,ÉgÒ°ùØJ ,É¡∏«∏– ,É¡JRÉ«Mh áaô©ŸG  º««≤J ) áaô©ŸG äGhOCG øe º∏©àŸG Úµ“ - 2
,¿É°ùfE’G á«LÉàfEG IOÉjõd äGÈÿGh äGQÉ¡ŸÉH √ójhõJh ,(ÉgQÉªãà°SGh É¡LÉàfEGh

.Qƒ£àdGh Ò¨àdG çGóMEG ‘ ºgÉ°ùŸG √QhO õjõ©Jh

 º«∏©àdG §Hôd á©eÉ÷Gh á°SQóŸG iƒà°ùe ‘ Iójó÷G á«ª«¶æàdG ôWC’Gh äGƒæ≤dG íàa - 3
»àdG áØ∏àîŸG »ª∏©dG •É°ûædG ¿GƒdCÉH Úª∏©àŸG ΩÉŸEGh á«YÉªàL’G IÉ«◊ÉHh êÉàfE’ÉH

.äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG êQÉN …ôŒ
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 É¡æe á«fóÑdG á°UÉNh  áØ∏àîŸG  ¬JÉLÉM á∏HÉ≤eh  º∏©àŸG OôØdG äGQób á«ªæJ - 4
á°ù°SDƒŸG  π©Lh äGòdG ≥«≤– πLCG øe ¿É°ùfE’G äGQÉ«N ™«°Sƒàd á«¡«aÎdGh

.É¡£«fi ≈∏Y áMƒàØe á«ª«∏©àdG

 ¢SÉ°SC’G πµ°ûJ »àdG á«æWGƒŸG ∫ÓN øe …öûÑdG ´ÉªàL’G ájƒ≤àd äGQó≤dG AÉæH - 5
º∏°ùdGh ¥ƒ≤◊G ¿Éª°Vh ™ªàéŸÉH ¢Vƒ¡æ∏d øeÉ°†àdGh  ,»YÉªàL’G ó≤©∏d

ÊÉ©e ï«°SôJ ¤EG áaÉ°VEG ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG iƒà°ùÃ ´ÉØJQ’Gh »YÉªàL’G

»eÓ°SE’G øjódG º«dÉ©J ¤EG Ióæà°ùŸG á«æjódGh á«fÉ°ùfE’G º«≤dGh º∏°ùdGh ∫ó©dG

,±ÓàN’G ≥ëH áYÉæ≤dG ≥ah iôNC’G ¿ÉjOC’Gh äÉaÉ≤ãdG ΩGÎMG ∂dòch ∞«æ◊G

¿Éª°V ¤EG k’ƒ°Uh »Hô©dG »eƒ≤dG Qƒ©°ûdGh »æWƒdG AÉªàf’G ¢ùM ájƒ≤àd ∂dPh

OÉªàY’G ¬ªµëj ⁄ÉY ‘ á«fƒµdG ájƒ¡dÉH á«æWƒdG ájƒ¡dG óaQh ÊÉ°ùfE’G øeC’G

ÚH ™ª÷G EGóÑe ≈∏Y ègÉæŸG ôjƒ£J á«∏ªY Ωƒ≤J ¿CG ∂dP äÉÑ∏£àe øeh ∫OÉÑàŸG

.á«ŸÉ©dGh á«Hô©dGh á«æWƒdG ájDhôdG

»YƒdG ≥«ª©Jh á«eƒ≤dGh á«æWƒdGh áaÉ≤ãdG ≥«ª©J ‘ …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG QhO õjõ©J - 6
.iÈµdG á«eƒ≤dG ÉjÉ°†≤dÉH

 : äÉ```jÉ¨dG 3.3
ΩÉ¶ædG ¬æª°†àj ¿CG Öéj ÉŸ áë°VGh ájDhQ »Ø∏°ùØdG QÉWE’G ¬jƒàëj …òdG  AGÌdG ôaƒj

äÉLÉM øY kGó«©H ≈≤Ñj …òdG º∏©àdG ¿CG ≈∏Y πdójh ,±GógCGh äÉjÉZ øe »Hô©dG »ª«∏©àdG

¿ƒµj ¿CG øµÁ ’h k,É«îjQÉJ kÉ≤HÉ£e ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’ ¬JÉeÉªàgGh áÄ°TÉædG øe ójó÷G π«÷G

.á«YƒædG »bGQ kÉª∏©J

≥FGôW  OƒLhh  ,º∏©àª∏d á«aô©ŸG  QOÉ°üŸG Oó©Jh  äÉeƒ∏©ª∏d ‹É◊G öü©dG πX  ‘h

ÖdÉ£dG π©Œ »àdG á«ª«∏©àdG  á°ù°SDƒŸG ¿EÉa  ,¢SQóªàdG á«∏ªY øe á©àe ÌcCG º∏©à∏d IOó©àe

ºK øeh  AÉ°ü≤à°S’Gh ∫DhÉ°ùàdGh ±É°ûàc’Gh …óëàdÉH áHƒ°ûŸG  á©àŸG ∂∏J øe kÉehôfi

™«£à°ùJ ød ±ƒ°S ™bGƒdG øY ÜGÎZ’Gh Ú≤∏àdG ñÉæe ‘ ∂dP øe k’óH ¬©°†Jh ,´GóHE’G

‘ ¬JóYÉ°ùe ≈∏Y Qó≤J ’h ,¬JÉ©bƒJ »Ñ∏J ¿CG  øµÁ ’h ,á«YƒædG »bGQ kÉª«∏©J ¬d Ωó≤J ¿CG

øe øµªàJh áHƒ°ùëŸG ôWÉîŸÉH òNCÉJ »àdGh …ó≤ædG ¢ù◊G äGP á∏≤à°ùŸG á«°üî°ûdG AÉæH

.ôgGƒ¶dÉH ºµëàdG á«°UÉf ∑ÓàeGh äÓµ°ûŸG πMh IQƒ∏Hh ∞bGƒŸG ôjó≤Jh ±Göûà°S’G
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π«L) Úª∏©àŸG π«L Égô¶àæj »àdG äÉ©bƒàdG á∏ªL √ÉfOCG OQƒf ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

,ájÒÑ©àdG ¬JGƒæb ™°ùàJ äCGóH …òdG π«÷G ∂dP ,º∏©àdG á«∏ªY øe (øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG

.QÉÑµdG π«L ™e ºgÉØàdG ∫ÓN øe ¬bƒ≤ëH áÑdÉ£ŸG ≈∏Y IQób h kÉ«Yh ÌcCG íÑ°UCGh

±GógCÓd πª©dG QÉWEGh ájƒHÎdG á«∏ª©∏d ÒjÉ©ŸG ™°Vƒd kÉ°SÉ°SCG äÉ©bƒàdG √òg πµ°ûJh

á«Ñ∏àd  »FGôLEG ™bGh ¤EG É¡àªLôJ ≈∏Y πª©Jh á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG É¡H òNCÉJ »àdG äÉjÉ¨dGh

.ÖdÉ£dG ∫ƒM QƒëªàJ »àdG á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ∫ÓN øe º∏©àŸG äÉLÉM

 ¿CG ƒg á«YƒædG »bGQ  º«∏©àdG øe ò«eÓàdGh áÑ∏£dG ¬d ƒfôj …òdG  :  ∫hC’G ™bƒàdG  1.3.3
∂∏Jh .øµ‡ óM ≈°übCG ¤EG áæeÉµdG º¡JÉfÉµeEG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y ¬fƒÑ°ùàµj Ée ºgóYÉ°ùj

‘ ,¿ƒµàdG ‘ áÑZôdÉHh  ∫ÉY ábÉW ¢†FÉØH ¿ƒ©àªàj PEG QÉ¨°üdG  iód á«°SÉ°SCG  áLÉM

»Ñ∏J á«ª«∏©Jh ájƒHôJ πFGóH Ëó≤àd ábÉ£dG ∂∏J QÉªãà°SG øµÁ ∞«c QÉÑµdG º¡Øj ’ ÚM

á≤HÉ£ŸG ÒZ º«≤dGh á£HGÎŸG ÒZ äÉeƒ∏©ŸG øe áHÉZ ‘ º¡côJ øe k’óH áÑ∏£dG äÉ©bƒJ

OôØdG ƒ‰ ±ó¡à°ùJ  »àdG á«°SQóŸG á£°ûfC’G ‘ ™°SƒàdG ∫ÓN øe ∂dPh ,º¡JÉLÉ«àM’

.É«YÉªàLGh É«∏≤Yh É«ª°ùL πeÉµàŸG

 QÉ¨°üdÉa ,¿hôµØj ∞«c : á«YƒædG »bGQ º«∏©àdG ºgóYÉ°ùj ¿CG ƒg :ÊÉãdG ™bƒàdG 2.3.3
¿CG  º¡fÉµeEÉHh , áeƒ∏©ŸG êÉàfEG IOÉYEG ¤EG ºgOƒ≤J  »àdG º«∏©àdG IÈîH ¿ƒ¡HCÉj ’ IOÉY

.∂dP RÉ‚EGh åëÑdG á«Ø«c ≈∏Y º∏©àdG á«∏ªY º¡JóYÉ°S Ée GPEG ôNBG ¿Éµe ‘ Éghóéj

QÉ¨°üdÉa ,¿hQÉàîj ∞«c  :á«ª∏©àdG  á«∏ª©dG ºgóYÉ°ùJ ¿CG  ƒg  :ådÉãdG  ™bƒàdG 3.3.3
¿hOƒjh .É¡æ«H øe GhQÉàîj ¿CG º¡«∏Y »àdGh ¢UôØdG øe ±’BÉH º¡£«ëj ⁄ÉY ‘ ¿ƒ°û«©j

•É‰CG ÚH QÉ«àN’G ‘ º¡æ«©J »àdG ÒjÉ©ŸG ójó– á«Ø«c º¡ª∏©j ¿CG á«YƒædG »bGQ º«∏©àdG øe

ÖfÉL ‘ »g Éæg º∏©àdG áØ«Xh ¿EÉa QÉ°üàNÉHh.ïdEG... IOó©àe πªY ¥ÉaBGh ,áØ∏àfl á«JÉ«M

.π°†aCG IÉ«M ≥«≤–h ô◊G πª©∏d IOÉjôc √Ò°†–h º∏©àŸG á«°üî°T AÉæÑd …OÉ°TQEG É¡æe

º¡d Ωó≤j ’ ¿CGh ,Úª∏©àŸG AÉcP ΩÎëj ¿CG Öéj º«∏©àdG ¿CG ƒg :™HGôdG ™bƒàdG 4.3.3
≈∏Y πdóJ ¿CG ∫hÉ–h ,™bGƒdG ≥HÉ£J ’ á∏∏¶e äGRÉ‚EGh äÉª∏°ùeh ≥FÉ≤M øY äÉeƒ∏©e

á°SQÉ‡ ¿hOƒjh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ÖjQóàdG  ‘ ¿ƒÑZôj º¡fC’  ,ΩGôj Ée  ≈∏Y A»°T πc ¿CG

øe Gƒæµªàj »c ,ôgGƒ¶∏d á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G áaô©e ‘ OôéàdGh á«Yƒ°VƒŸG
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¿CGh  ™FÉbƒdG Gƒ∏∏ëj  ¿CGh ájó≤f ¿ƒ«©H á≤«≤◊G IógÉ°ûe á«Ø«c Gƒª∏©àj ºK øeh É¡ª¡a

IQÉ°TE’G óŒ Éægh .¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG ¥É«°ùdG Ú°ù– øe Gƒæµªàj »c ¬fhógÉ°ûj Ée Gƒª¡Øj

…hP ,ÚHƒgƒŸG ,ÚbƒØàŸG) á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øe ÜÓ£dG ájÉYQ ÜƒLh ¤EG

.º¡d ôµÑŸG äÉ«dBG OÉéjEGh (ïdG... äÉbÉYE’G

 ,á«ØWÉ©dG º¡ÑfGƒL êÉ°†fEG  á«Ø«c º∏©J ¿hOƒj Úª∏©àŸG ¿CG ƒg :¢ùeÉÿG ™bƒàdG 5.3.3
ΩÉ©dG ™ØædG ≈æ©e Gƒª¡Øj ¿CGh á£«ëŸG ôgGƒ¶dÉHh áYÉª÷ÉHh äGòdÉH  kÉ«Yh GhQƒ£j ¿CGh

º∏©à∏d ¥Ghôc á°SQóŸG ¿hôj Gò¡Hh ,∂dP øe á«HÉéjEG ∞bGƒe ójó–h ¢UÉÿG ™ØædGh

,á«∏ª©dG IÉ«◊G ‘ ó©H Éª«a ¿ƒ°û«©j ∞«c ¬«a Gƒª∏©à«d ¬«a ¿ƒ°û«©j ¿Éµeh IÈÿGh

»°ùØædG OÉ°TQE’G ≈∏Y õ«cÎdG Öq∏£àj Gògh .áfRGƒàe á«YÉªàLG á«°üî°T ¿hQƒ£j ∞«ch

.¢SQGóŸG ‘ »YÉªàL’Gh

≈æ©e ÜÉ©«à°SGh º¡a ‘ á«YƒædG »bGQ º∏©àdG ºgóYÉ°ùj ¿CG ƒg : ¢SOÉ°ùdG ™bƒàdG 6.3.3
Éægh ,¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ OÉ°†àdG ºZQ (ôNB’G) ¿ƒ∏Ñ≤j ∞«c Gƒª∏©àj ¿CGh ,(±ÓàN’G)

IÒ¨°üdG ájô≤dG ‘ É©e ¢û«©dG EGóÑe ≥«≤– ≈∏Y IQOÉ≤dG á«°üî°ûdG AÉæH ‘ º∏©àdG QhO »JCÉj

äÉgÉŒ’G ¿É£Ñà°SG ‘ Úª∏©àŸG óYÉ°ùj ¿CG º∏©ª∏d øµÁ Éægh .º∏©àŸG iód ⁄É©dG »g »àdG

øeÉ°†àdGh íeÉ°ùàdG º«b ¢SôZ ≈∏Y πª©j å«M »WGôbƒÁódG π≤©∏d äÉµ∏ŸGh äGQó≤dGh

∞«µàdGh áfhôŸG π≤©dG Gòg ∂∏àÁ ¬JGP âbƒdG ‘h .¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh ∑Î°ûŸG º¡ØdGh

,¬æY äƒµ°ùŸG AÓéà°SGh ,¬à«é«JGÎ°SGh ôNB’G ÜÉ£ÿ º¡ØdGh π«∏ëàdG ≈∏Y IQó≤dGh

.Üƒ©°ûdGh ¿ÉWhC’G ¥ƒ≤M øY kÉjƒb kÉ©aGóe íÑ°üj ∂dòHh

‘ ¢VhÉØàdGh π°UGƒàdG äGQÉ¡e ájƒ≤J øe º∏©àŸG øµªàj ¿CG ƒg : ™HÉ°ùdG ™bƒàdG 7.3.3
™æ°U äGQÉ¡e øe øµªàdG  ∂dòch ,á«∏ª©dG IÉ«◊G ‘ kGó≤©J OGOõJ »àdG äÉbÓ©dG  πX

ôYÉ°ûe º¡ah ≥jôØdG øª°V πª©dGh ,¥ƒ≤◊ÉH áÑdÉ£ŸG á«Ø«ch äÉeRC’G IQGOEGh QGô≤dG

√òg á«ªæàH á∏«Øc »Ø°U πYÉØJ ¥ôW ™ÑàJ ¿CG Oó°üdG Gò¡H ájƒHÎdG á«∏ª©∏d øµÁh ,øjôNB’G

.QÉ¨°üdG iód äGQÉ¡ŸG

 ,á«°SQóŸG IÉ«◊G OÉ©HCG ™«ªL ‘ º∏©àŸG äÉªgÉ°ùe ™°SƒàJ ¿CG ƒg : øeÉãdG ™bƒàdG 8.3.3
øY Ió«©H Ú°SQóŸG ™e IójóL äÉbÓY Qƒ£j ¿CGh ,´ƒª°ùŸG äƒ°üdG º¡d ¿ƒµj ¿CGh
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⁄É©dG  øY kGó«©H ∫É«LC’G ÚH ójóL π°UGƒJ ∂dÉæg ¿ƒµj ¿CGh ,ájƒHC’G áYõædGh §∏°ùàdG

.QÉ¨°üdG º¡«a ¬©«£jh QÉÑµdG ¬ªµëj …òdG

 ≈∏Y OôdGh QGƒë∏d kÉ«aÉc kÉàbh ¿ƒ°SQóŸG ¢ü°üîj  ¿CG  ƒg  :  ™°SÉàdG ™bƒàdG  9.3.3
OÉ©HCG πc ‘ §°ûfh …ƒ«M QhO òNCGh , º«∏©àdG á«∏ª©d öù«ŸG QhóH ΩÉ«≤dGh ä’DhÉ°ùàdG

áaÉãc øe ∫ÓbE’Gh ,Ú°SQóŸG OóY IOÉjR π°†aC’G øe ¿ƒµj ∂dòHh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

.»°SQóŸG AÉæÑdG ∞««µJh ,»°SGQódG π°üØdG

 á«ª«∏©J QOÉ°üe OƒLh ¤EG áLÉ◊G ≈∏Y ¿hócDƒj Úª∏©àŸG ¿CG ƒg : öTÉ©dG ™bƒàdG 10.3.3
äÉ«æ≤J äÉeGóîà°SG øe øµªàdGh ,»°SQóŸG ÜÉàµdG øe GAóH ,™«ªé∏dh á«Yƒf π°†aCG

óYÉ°ùJ »àdG á«ª«∏©àdG OGƒŸG á«≤Hh ,áªFÓŸG ájƒHÎdG  äÉ«›ÈdGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

.º∏©àdG á«∏ªY õjõ©J ‘

É¡fCG ƒg ºgC’G øµdh ,Ö°ùëa á«ª∏©àdG QOÉ°üŸG ∂∏àd ÒaƒàdG ádCÉ°ùÃ ≥∏©àj ’ ôeC’G ¿CG ’EG

.¬JÉfÉµeEG ôjƒ£àd ÖdÉ£dG ΩÉeCG ÜGƒHC’G íàa ‘ óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ

: ±Gó``gC’G 4.3
¿CG ’EG ,»eÉ¶àfG Qƒ¶æe øe »Hô©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£J ¤EG ájò«ØæàdG á£ÿG ±ó¡J

iƒàfi ‘ Égóªà©J »àdG Iójó÷G ÒjÉ©ŸG ∫ÉNOEG á«Ø«c ‘ »g á«∏µdG áHQÉ≤ŸG √òg áª¡e

¢SQGóeh , áªFÉb áÁób  á«ª«∏©J º¶fh  ¥É°ùfCG ≈∏Y É¡FGOCG •É‰CG ‘h  ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG

.∂dòd Ú∏gDƒŸG ÒZ Ú°SQóŸG øe πFÉg ºch ,∂dòd ICÉ«¡e ÒZ äGQGOEGh

kÉ›Èe ¿ƒµj ¿CG  Öéj Ò«¨àdG ¿CÉH É¡aGógCG ‘ kÉeÉ“ ∑QóJ á«dÉ◊G á£ÿG  ¿EÉa  Gò¡Hh

¿CG Éªc .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ÖfGƒL øe ÖfÉL πc ‘ kGôjƒ£J øª°†àjh , kÓeÉ°Th kÉ«∏Môeh

¥É°ùfC’ÉH »ª«∏©àdG ≥°ùædG ábÓY ¤EG ô¶æJ á£ÿG Égóªà©J »àdG »eÉ¶àf’G ôjƒ£àdG ácôM

√òg πãe ¿EÉa ¥OCG ÒÑ©àHh .‹hódGh »ª«∏bE’G Ú£«ëŸG ‘h ™ªàéŸG ‘ ™°ShC’G iôNC’G

äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ∑ôëàdG á«°VQCG ‘ äGÒ¨àdG ∫ÓN øe áeGóà°S’G áØ°U òNCÉJh ƒªæJ ácô◊G

ôKCÉàJ Éªc .»ª«∏©àdG ≥°ùædG êQÉN á«æØdG á«àëàdG á«æÑdGh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ¥É°ùfC’ÉH kÉë°VGh kGÒKCÉJ
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äÉjƒà°ùe ¤EG º°ù≤æJ ájò«ØæàdG á£ÿG ±GógCG ¿EÉa á∏eÉµàŸG áHQÉ≤ŸG √òg πãe ∫ÓN øeh

: á£HGÎe É¡æµdh áØ∏àfl

ájOÉ°üàb’G §£ÿG) ™°ShC’G »æWƒdG ≥°ùædG QÉWEG ‘ º«∏©àdG ≥°ùæd §«£îàdG ±GógCG  .1
¥É°ùfC’ÉH ábÓ©dG ‘h ,(iôNC’G á«FÉ‰E’G äÉYÉ£≤dÉH ábÓ©dGh á«æWƒdG á«YÉªàL’Gh

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G

ÒjÉ©e ≈∏Y ¬FÉæH  Qƒ¶æe  øeh πeÉµàe ΩÉ¶æc »ª«∏©àdG  ≥°ùæ∏d §«£îàdG ±GógCG  .2
∞∏àflh ,á«°ùjQóàdG á«∏ª©dG öUÉæY áaÉc á∏µ«g IOÉYEG É¡Fƒ°V ≈∏Y Qô≤àj IójóL

.á«°ùjQóàdG πMGôŸG
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ƒgh á∏µ°ûŸG  π°UCG  øe ’ qhCG  ≥∏£æJ á«é«JGÎ°SE’G

.IóMGh á©aO É©«ªL ¬©bGƒe ΩÉëàbG ¤EG »eôJh , q∞∏îàdG

á£N »qæÑJ ¤EG á«é«JGÎ°S’G ƒYóJ ∂dP ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏dh

™e á«Ñ©°ûdG Oƒ¡÷G É¡«a »≤à∏J á«eGõdEGh á∏eÉ°T  á«æWh

∞∏àîÃ äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸG Ωƒ≤Jh ,á«ª°SôdG Oƒ¡÷G

ä’É`éŸG ‘ ∞q∏îàdG á`¡LGƒÃ π°üàŸG •É°ûædG ´GƒfCG

á«eÓYE’Gh á«°VÉjôdGh á«ª«∏©àdGh á«fhÉ©àdGh á«aÉ≤ãdG

√òg ä qóàeGh .á«aô◊Gh ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’Gh

ƒªæj É«°ù°SDƒe ÉWÉ°ûf íÑ°üàd á∏ª◊G ó©H Ée ¤EG èeGÈdG

á`«eGõdEG á∏eÉ°T á£N øe óH’ ¿PEG { óYÉ°üJ ‘ ôKÉµàjh

IOÉØà°S’ÉH ,πª©dG Égó©H Ωƒ≤jh ,á`jÉ¡f É¡dh á`jGóH É¡d

AÉ¡àfG ó©H áªFGódG á«°ù°SDƒŸG πMGôŸG ‘ Ëƒ≤àdG èFÉàf øe

»©°Sh »°VÉŸG ‘ ≥ªY É¡d á∏eÉ°T á«eGõdEG á£N ,á∏ª◊G

,ÉWÉ°ûfh  É£«£îJ πÑ≤à°ùŸG ¤EG OGóàeGh  öVÉ◊G ‘

GOófi É›ÉfôH á∏ª◊G  á£N  ø qª°†àJh .{ äÉ°ù°SDƒeh

»eÉ¶ædG º«∏©àdG πeÉµJh ,»FGóàH’G º«∏©àdG º«ª©àd

QÉÑµdG º«∏©àd  äÉ°ù°SDƒeh ,»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG  ™e

ádƒ«°S { É¡JGOÉ¡°ûd ¿ƒµJh ΩÉ©dG º«∏©àdG äGƒæ≤H »≤à∏J

.{ πª©dG ¥ƒ°S ‘ á«YÉªàLG

2000 - á«Hô©dG øWƒdG ‘ QÉÑµdG º«∏©J á«é«JGÎ°SEG

Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG
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ôjƒ£àdG ¥É°ùfCG  .4

: »æWƒdG ≥°ùædG  1.4

 º«∏©àdÉH ΩÉªàg’G ∫É› øe ≥q«°†J »àdG á«YÉ£≤dG Iô¶ædG øY OÉ©àH’G : ΩÉ©dG ±ó¡dG1 .1 .4
iƒ≤dG ∞∏àfl πYÉØJ ≈∏Y Ωƒ≤j É«©ªà› Gó¡L √QÉÑàYG  ƒëf ∫ƒëàdGh ,√ôjƒ£J Oƒ¡Lh

iód áaô©ŸG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ¿EG .ÌcCG hCG IQGRh πªY ≈∏Y öüà≤j ’h ,™ªàéŸG ‘ á£°ûædG

É¡∏ªcCÉH äÉ°ù°SDƒŸG ¢üîj ΩÉY ¿CÉ°T ƒg ™ªàéŸG iód …öûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ó«°UôHh øWGƒŸG

,∫ÉªYC’G ´É£b ,áaÉc ádhódG Iõ¡LCGh áeƒµ◊G äÉ°ù°SDƒeh ,IöSC’G) IôaÉ°†àe IQƒ°üHh

∂dP ¿CG PEG ,(á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¢Uƒ°üÿÉHh ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª«¶æJh

êÉàfE’G á«ªæJ äÉLÉM ™e ,äÉLôflh äÉ«∏ªYh äÓNóe ,º«∏©àdG ≥°ùf ΩDhGƒJ øª°†j

.™ªàéŸG áeóNh

: á«FGôLE’G ±GógC’G 2.1.4
á¶gÉÑdG äÉ≤ØædG ádhódG  πª–h ,ºgOGóYEGh áÑ∏£dG  øjƒµJ ÚH π°UÉ◊G ôJƒàdG ádGREG •
,πª©dG ¥ƒ°S ‘ ÚéjôÿÉH ´ÉØàf’G ∞©°V ÚHh ÖfÉL øe ™«ªé∏d º«∏©àdG ≥«≤ëàd

: »∏j Ée ≥jôW øY ∂dP ºàjh .ôNBG ÖfÉL øe »YÉªàL’Gh …OôØdG óFÉ©dG …OôJh

ádGRE’ ∂dPh ,…OÉ°üàb’G §«£îàdGh »ª«∏©àdG §«£îàdG ÚH §HGÎdG  ≥«≤–  *
á«MÉf øe º«∏©àdG œÉf ÚHh á«MÉf øe á«ªæàdG iƒà°ùeh πª©dG ¥ƒ°S ÚH π∏ÿG

ádÉ£ÑdG »°ûØJ ºbÉØJ IôgÉX áaô©e øe π°UÉ◊G π∏ÿG ≈∏Y ∫OCG ¢ù«dh .iôNCG

á«ÑdÉ¨∏d á≤«≤◊G  QƒLC’G QƒgóJh áØ∏àîŸG º¡JÉjƒà°ùe  ≈∏Y ÚéjôÿG ÚH

.º¡æe ≈ª¶©dG

äGQGRhh á«HÎdG äGQGRh ‘ …ƒHÎdGh »ª«∏©àdG §«£îàdG Iõ¡LCG á∏µ«g IOÉYEG  *
,»°SÉ«≤dG OÉ°üàb’G ∫ƒ≤M ‘ äGÈÿÉH É¡ª«©£Jh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ §«£îàdG

≈∏Y  QÉ°üàb’G ΩóYh .á«ª«∏©àdG á›ÈdG ‘ Ú°ü°üîàŸGh ,´ÉªàL’G º∏Yh
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áYÉæ≤dG øe ∂dP ™Ñæj .kÉ«dÉM ¬H ∫ƒª©e ƒg Éªc ¢ùØædG º∏Yh á«HÎdG »°UÉ°üàNG

äÉYÉ£≤dG á«≤H ™e á«Ø∏ÿGh á«eÉeC’G ¬JÉµHÉ°ûàH »ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d §«£îàdG ¿CÉH

º°SQ ≈∏Y Ωƒ≤J ¿CG Ö∏£àj …ƒHôJh »YÉªàLGh …OÉ°üàbG •É°ûæc ¬«dEG ô¶ædÉHh

.áØ∏àfl äÉ°UÉ°üàNG ¬›GôHh ¬aGógCG ójó–h ¬JÉ°SÉ«°S

á«fÉ°ùfEG äÉ°ü°üîJ  ¤EG º«∏©àdG ∞FÉXh º«°ù≤J ‘  á«£ªædG øY OÉ©àH’G  *
IQó≤∏dh »æWƒdG OÉ°üàb’G äÉLÉ«àM’ kÉ≤ah ,∂dP ‘ áfhôŸG ÒaƒJh á«ª∏Yh

Ióéà°ùŸG ∂∏Jh É¡LÉàëj  »àdG äÉ°UÉ°üàN’G ‘  πª©dG ¥ƒ°ùd á«HÉ©«à°S’G

øY AÉæ¨à°S’Gh Ió≤©ŸG Ωƒ∏©dG ‘ áaô©ŸGh á«JÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y OÉªàY’G É¡≤∏N »àdG

.É¡æe áeOÉ≤àŸG

¤EG  IƒYódG øµdh √ÒZ ¿hO  ¢UÉ°üàNG ¿CÉ°T  øe ∫ÓbE’G  ∂dP »æ©j ’  h

èjôÿG äÉØ°UGƒe ¿ƒµ«°S ∂dP ¿CG å«M á«°ü°üîàdG ÈY ΩÉ°ùbCÓd §«£îàdG

.ó¨dG OÉ°üàbG ‘

øY Ú∏ã‡ πª°ûJ å«ëH á«æWƒdG á«ª«∏©àdG á£ÿG ™°Vh ‘ á©°SGh ácQÉ°ûe ≥«≤–  *
á«°üî°ûdG áØ°üdÉH AGÈÿGh ÚØ≤ãŸGh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª«¶æJh ¢UÉÿG ´É£≤dG

QƒeC’G AÉ«dhCGh  áÑ∏£dG øY  Ú∏ã‡ ¤EG áaÉ°VEG  ,äÉ©eÉ÷G ‘ çƒëÑdG  õcGôeh

.á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG iƒà°ùe ≈∏Y áØ∏àîŸG á«YÉªàL’G äÉÄØdGh

¬JÉjƒàfih »eÉ¶ædG º«∏©àdG èeGôH ÚH ,ÒÑc óM ¤EG á≤HÉ£e ≥«≤– ‘ ∂dP ó«Øj

IOÉYEÉH ó«Øj Éªc .πª©dG ¥ƒ°ùd á«≤«≤◊G äÉLÉ«àM’G ÚHh √óFGƒYh ¬JÉLôflh

áeRÓdG áfhôŸG ÒaƒJh ,É¡JÉ°ü°üîJh á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG á«∏µ«¡H ô¶ædG

.∂dòd áHÉéà°SÓd

AGóHEGh ÒÑ©àdG äÉjôM ¿Éª°†H  ∂dPh ,èjôî∏d  ΩRÓdG  »YGóHE’G ñÉæŸG ÒaƒJ  *
¥ƒ≤◊G ™«ªéHh  AÉæÑdG …ó≤ædG π≤©dGh  ájôµØdG á«dÓ≤à°S’ÉH ™àªàdGh  …CGôdG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉ«bÉØJG ¬d É¡æª°†J »àdG iôNC’G

Öé«a ,»Hô©dG øWƒdG  ‘ èjôî∏d  Ú°ù«FôdG  Ú∏¨°ûŸG øe ádhódG âfÉc ÉŸh

áØ«XƒdG øe π°üØdGh  πª©dG øe  ¿Éeô◊ÉH áæWGƒŸG ¥ƒ≤M á°SQÉ‡  §HQ ΩóY
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»YÉªàLG ó≤Y óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ∂dP øY kÉ°VƒY πª©dGh ,¢VQÉ©àdG ádÉM ‘

QÉWEG ‘ πª©dÉH Ωõ∏J á«cƒ∏°S áfhóe ≥ah ádhódGh ∞≤ãŸG ÚH ábÓ©dG ΩÎëj

.ácÎ°ûŸG á«æWƒdG áë∏°üŸG

á°SÉ«°ùdG É¡JÒ¶fh  »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG ÚH §HôdGh ∂«Ñ°ûàdG •
»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG  øY ádhDƒ°ùŸG iôNC’G á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdG ¤EG áaÉ°VEG á«ÑjQóàdG

,IÉ«◊G ióe º∏©à∏d á«æWh á«é«JGÎ°SEG ™°Vƒd ,ó©H øY º∏©àdGh ,QÉÑµ∏d »eÉ¶fÓdGh

QOÉ°üe ÚH ≥«°ùæàdG ≥«KƒJh äGQÉ¡ŸG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh …öûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ôjƒ£Jh

.™ªàéŸG ‘ É¡JÉ°ù°SDƒeh áØ∏àîŸG áaô©ŸG

,»eóÿGh »LÉàfE’G  »YÉ£≤dG  §«£îàdG äÉfƒµe øe  kÉ«°SÉ°SCG kÉfƒµe º∏©àdG π©L •
‘ áaô©ŸG á°Sóæg óªà©J  »àdGh É¡JÉ≤«Ñ£Jh záª∏©àŸG äBÉ°ûæŸG { Ωƒ¡Øe º«ª©Jh

èàæŸÉH ∫ƒ°UƒdGh á«°ùaÉæàdG É¡JGQób Ú°ù–h ,É¡«a Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡Ÿ ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG

¿CG »ª∏©dG  åëÑdGh ‹É©dG  º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ øµÁh .á«dÉY á«Yƒf  äÉjƒà°ùe ¤EG

.¬LƒàdG Gòg π«©Øàd áeRÓdG äÉ«dB’Gh êPÉªædG ÒaƒJ ‘ óYÉ°ùJ

¿ƒª°ùj Ée hCG ÚjOÉ°üàb’G ÚKóëŸG á«°üî°T OGóYEÉH »ª°SôdG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ΩÉªàgG •
º¡ØdGh áaô©ŸG »°SGQódG è¡æŸG  Úª°†J ≥jôW  øY ∂dPh ,ájOÉ°üàb’G äGOÉjôdÉH

ôjƒ£J è¡æŸG øª°†àj Éªc .»æ¡ŸG πÑ≤à°ùª∏d  §«£îàdGh ∫ÉªYC’G ⁄É©d ÚeRÓdG

áª¶fC’G º¡ah áHƒ°ùëŸG ôWÉîŸG òNCGh ô◊G πª©dGh äBÉ°ûæŸG å©Ñd áeRÓdG äGQÉ¡ŸG

ÜÉ°ùM á«Ø«ch ≥jƒ°ùàdGh êÉàfE’G äÉ«dBGh  ∫ÉªYC’G  º«¶æJh ¥ÉØfE’Gh  á«Ñjö†dG

±ô©àdGh ¥ÉØfE’G äÉ«fGõ«e ™°Vh äGQÉ¡e ¤EG áaÉ°VEG .óFGƒ©dGh ájOÉ°üàb’G ihó÷G

πc  É¡d §£îj ¿CG øµÁ »àdG  á«æ¡ŸG äGQÉ«àN’G ¢ü«î°ûJh á°û«©ŸG ∞«dÉµJ  ≈∏Y

.≥F’ »YÉªàLG iƒà°ùe ≥«≤ëàd ÖdÉW

ÚH ájƒ°†Y á«Ø«Xh ábÓY OÉéjEGh ,á«fGó«ŸG äÉ≤«Ñ£àdÉHh πª©dÉH º∏©àdG ¿GôbEG •
.á«LÉàfE’G äÉ°ù°SDƒŸGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

º«∏©Jh á«eC’G ƒfi Oƒ¡L ‘ »eƒµ◊G ÒZ πª©dGh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª«¶æJ ∑GöTEG •
çGóëà°SÉH º∏©àdG á«∏ªY §ÑJôJ å«ëH ,á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG á«ªæJ äÉYhöûeh ,QÉÑµdG

»YÉª÷G πª©dG  ≠«°üdh äÉ©ªàéŸG ∂∏àd á«∏ëŸG äÉLÉë∏d kÉ≤ah π«¨°ûà∏d øWGƒe
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.πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh Ò¨°üdG πjƒªàdGh ÖjQóàdGh º∏©àdG ÚH ™ªŒ »àdG

º«∏©àdG) ájöûÑdG á«ªæàdG äÉYÉ£b ≈∏Y ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G IOÉjõd iƒ°üb á«ªgCG AÓjEG •
…öûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôd Iódƒªch ájQÉªãà°SG äÉYÉ£≤c É¡«dEG ô¶ædGh ,(äGòdÉH áë°üdGh

´É£àb’G ¤EG ¢Vô©àJ á«cÓ¡à°SG äÉYÉ£≤c É¡à∏eÉ©e ΩóY øe ócCÉàdGh ,‘ô©ŸGh

á∏µ«¡dG IOÉYEG äÉ°SÉ«°S É¡°VôØJ »àdG …OÉ°üàb’G ¢TÉªµf’G äÉ°SÉ«°S øª°V »∏jƒªàdG

.ájOÉ°üàb’G

§«£îàdGh ô≤ØdG øe ó◊G èeGôHh »YÉªàL’G §«£îàdÉH º«∏©àdG ´É£≤d §«£îàdG §HQ •
≥«≤– ‘ êQóàdG πLCG øe á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG ÚH áfRGƒàŸG á«ªæàdG  ≥«≤ëàd »ª«∏bE’G

»°ùjQóàdG QOÉµdG ‘ ¢ü≤ædG äÓµ°ûe á÷É©eh ,™«ªé∏d á«YƒædG »bGQ º«∏©àdG ±óg

‘ ¢ü≤ædGh á«°SQóŸG á«æHC’G ´É°VhCG …OôJh IófÉ°ùŸG  á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh äGÈàîŸGh

.kGƒ‰ πbC’Gh áehôëŸG ≥WÉæŸG ‘ ôµÑŸG ÜöùàdGh äÉ«àØdG º«∏©J

´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG ƒëf ¬LƒàJ á«ª«∏©J èeGôH ¢ü«°üîàd iƒ°üb  á«ªgCG AÓjEG •
¿Gó∏ÑdG ‘ πª©dG Iƒb ‹ÉªLEG øe á«dÉY ÉÑ°ùf ¿ƒ∏µ°ûj øjòdGh º¶æŸG ÒZ …OÉ°üàb’G

¿hôKDƒjh ,ÊóàŸG »°SGQódG π«°üëàdG …hP øe ºg Ú∏eÉ©dG á«ÑdÉZ ¿CG å«M ,á«Hô©dG

äÉ©eÉé∏d øµÁh .áë°VGh IQƒ°üH á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ‘ á«LÉàfE’G ÊóJ ≈∏Y

á«ª«∏©J èeGôH OGóYEG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ™e ¿hÉ©àdÉH ájƒHÎdG çƒëÑdG õcGôeh

»c ¬ãjó–h º¶æŸG ÒZ ´É£≤dG  á«LÉàfEG ™aôd äGòdÉH á¡Lƒàeh á«aGó¡à°SG á«ÑjQóJh

,πª©dG Iƒb ‘ π«gCÉàdG iƒà°ùÃ ≈bôj ¿CGh ,πª©dG ¢Uôa øe ójõŸG çóëà°ùj ¿CG øµÁ

.¬«a Ú∏eÉ©dG á«LÉàfEÉH ¢Vƒ¡ædÉH áé«àædG ‘ óYÉ°ùj ¿CGh

¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGöT ≥«≤– ≥jôW øY ∂dPh ,º«∏©àdG ´É£b πjƒªàd πFGóH OÉéjEG •
¢SQGóeh  ,ó©H øY º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh á«æ¡ŸGh á«æØdG  ógÉ©ŸGh  äÉ©eÉ÷G  IQGOEG  ‘

’ ¬æµdh »eƒµM ÒZ »æWh º«∏©J ΩÉ«b ™«é°ûJ ºàj ¿CG  ≈∏Y ,»©eÉ÷G πÑb º«∏©àdG

¿Gó∏ÑdGh »eÉædG ⁄É©dG ¿Gó∏H øe ójó©dG iód OƒLƒe ó«∏≤J ƒgh ,íHôdG ±ó¡à°ùj

.á©æ°üŸG

á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG ∑QÉ°ûJ å«ëH  (πeÉ°ûdG π«gCÉàdG)  QÉ©°ûd á«Hô©dG ∫hódG  »æÑJ •
ÒaƒàHh øWGƒŸÉH É¡àbÓYh á«fóŸG áeóÿG ´É£b πªY åjó– ‘ äÉ©eÉ÷Gh
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á«eóÿGh á«LÉàfE’G äÉ°ù°SDƒŸG IQGOEG AGOCG åjó– ∂dòch ,¥ƒ°ùdG πª©d äÓ«¡°ùàdG

¿CG ≈∏Y ,ájöûÑdG ÉgOQGƒÃ ¢Vƒ¡ædG ≥jôW øY á«°ùaÉæàdG É¡JGQób ™aQ ≈∏Y πª©dGh

äBÉ°ûæŸG π«gCÉJ IOÉYE’ πMGôe ≈∏Y √ò«ØæJ ºàj πeÉµàe èeÉfôH πµ°ûH ∂dP ¿ƒµj

.∂dP á∏HÉ≤Ÿ õaGƒMh ÒjÉ©eh º¶f ≥«Ñ£Jh ,AGƒ°S óM ≈∏Y á°UÉÿGh áeÉ©dG

AGOCÉH ¢Vƒ¡ædG ÚH Éeh ,á«æØdGh á«æ¡ŸG á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdG ÚH Ée ºµëŸG §HôdG ≥«≤– •
É¡«∏Y óªà©J »àdG á«YÉæ°üdG Iòª∏àdG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh ,á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äBÉ°ûæŸG

.IOÉY äBÉ°ûæŸG ∂∏J

»∏ëŸG œÉædG øe %  1 ¢ü«°üîJh ,ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G IOÉjR •
πª©jh ,»ª«∏©àdG œÉædÉH kGöTÉÑe kÉWÉÑJQG §ÑJôj …òdG …ƒ«◊G ´É£≤dG ∂dòd ‹ÉªLE’G

äGóéà°ùŸG ÖcGƒjh ,áaÉc á«FÉ‰E’G äÉYÉ£≤dG Ωóîjh ,IQƒ£àŸG áaô©ŸG êÉàfEG ≈∏Y

øY á«∏ëŸG äÉéàæª∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ôaƒjh ,á«≤«Ñ£àdG äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG ä’É› ‘

OÉ°üàbÓd ájƒ«M ≥∏Nh QÉµàH’Gh ´GóHE’G Oƒ¡L ‘ ºgÉ°ùj Éªc ,Égôjƒ£J ≥jôW

á©«ÑW Qô≤jh êQÉÿG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG õcGôe ™e á≤«Kh ábÓY øª°†jh ,»æWƒdG

.kÉ«∏fi É¡æe IOÉØà°SÓd Égôjƒ£Jh É¡©jƒ£Jh áfÉ≤àdG π≤f äÉØ°UGƒeh

: »Hô©dG ≥°ùædG 2.4

: ΩÉ©dG ±ó¡dG  1.2.4

≈∏YCG ≈∏Y »°SÉ«°S ºYóHh º«∏©àdG ôjƒ£àH ¢Vƒ¡æ∏d πeÉµàe »HôY èeÉfôH ΩÉ«b ±ó¡j

±QÉ©ŸG ‘ IƒéØdG ≥««°†J ¤EGh ,‘ô©ŸG Ωó≤àdG ¿ÉgQ Ö°ùc ¤EG QGô≤dG ™æ°U äÉjƒà°ùe

øWƒdG ø qµÁ …òdG qó◊G ¤EG áeó≤àŸG ∂∏Jh  á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH äÉ¡LƒàdGh  äGQó≤dGh

,⁄É©dG ‘ áfÉ≤àdGh  áaô©ŸG  Qƒ£àd ,¥É£f ™°ShCG ≈∏Yh ájó≤ædG á£°ûædG á©HÉàŸG øe »Hô©dG

Qƒ¶æe øe É¡LÉàfEG ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG ºK øeh ,ájÉØµH É¡eGóîà°S’ áYÉ£à°S’G ôaƒjh

.»Hô©dG …ƒªæàdG QÉ°ùŸG á«°Uƒ°üN

∫Gõ©f’G áKQÉc …OÉØJ ‘ º¡°ùj ÉÃ ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG πª› ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J äÉH ó≤dh

πª©dG äÉ£∏°S πªY õjõ©J Ö∏£àj ,øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ⁄ÉY ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG øY

.»ª«∏©àdGh …ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ ∑Î°ûŸG »Hô©dG
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πª©dG Gòg πãŸ ΩC’G á°ù°SDƒŸG »g Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ¿CG »¡jóHh

Gòg ‘ iôNCG á«HôY äÉ°ù°SDƒe äÉbÉW áÄÑ©J ∂dòc …Qhö†dG øe ¿CG  ÒZ  ,»eƒ≤dG

á«Hô©dG  ≥jOÉæ°üdGh ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG πãe  ,QÉª°†ŸG

.iôNC’G

èeGÈdGh äÉYhöûŸG øe AõL πjƒ“ ‘ º¡e QhO á«Hô©dG ≥jOÉæ°ü∏d ¿ƒµj ¿CG πeC’Gh

¿Gó∏ÑdG ¤EG ¢Uƒ°üÿÉH á¡éàŸGh Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG  áª¶æŸG É¡ªª°üJ »àdG

.ô≤aC’G á«Hô©dG

: á«FGôLE’G ±GógC’G 2.2.4

á«Hô©dG áª≤dG äGô“Dƒe ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y »Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J óæH ™°Vh •
á∏MôŸ kÉfGƒæY É¡›GôHh É¡aGógCGh á«dÉ◊G ájò«ØæàdG á£ÿG πµ°ûJ ¿CG ≈∏Y ,áªFGO IQƒ°üH

ºYódG ÒaƒJh É¡JófÉ°ùe ≈∏Y  áª≤dG äGô“Dƒe πª©J  á«ª«∏bE’G èeGÈdG øe  IójóL

.Égò«Øæàd ‹ÉŸGh »°SÉ«°ùdG

öûf  ∫É› ‘  »Hô©dG øeÉ°†àdG  ≥«≤– ¤EG k’hCG ±ó¡j ∑Î°ûe »HôY  ´höûe ΩÉ«b •
≥aCG ≥ah ,Gô≤a qó°TC’G kÉ°Uƒ°üNh ,kÉeƒªY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∫ÉØWCG ÚH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

ó©H º«∏©àdG πMGôe ¥É£f ‘ Oô£ŸG ™°SƒàdG ™«é°ûJ ≈∏Y πª©dG ∂dòch ,kÉ«æeR Oófi

.»°SÉ°SC’G

,OGôWÉH É¡à«bôJ ºK ,ájGóÑc ,º«∏©àdG á«Yƒæd ∫ƒÑ≤e ≈fOCG óM ≥«≤– ¤EG kÉ«fÉK ±ó¡j Éªc

.»Hô©dG øWƒdG ΩƒªY ‘h πMGôŸG ™«ªL ‘

±GógC’G ≥«≤ëàH á∏«ØµdG πFÉ°SƒdG øe áYƒª› øe ∑Î°ûŸG »Hô©dG ´höûŸG ¿ƒµàjh

»ãëH É¡dhCG :áKÓK QhÉfi ∫ƒM πFÉ°SƒdG º¶àæJ ¿CGh  ,áæ«©e á«æeR ¥ÉaBG ‘ IÉ¨àÑŸG

∫ÓN øe ôaÉ°†àJ ¿CG ≈∏Y ,»∏jƒ“h »éjhôJ ådÉãdGh ,»£«£îJ É¡«fÉKh ,»Áƒ≤Jh

.‹hódG ¿hÉ©àdG äÉfÉµeEG øe IOÉØà°S’Gh »Hô©dG ¿hÉ©àdG

óFÉ©dG ´ÉØJQG ¤EG kGô¶f º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ øµ‡ ¥É£f ™°ShCG ≈∏Y »Hô©dG ¿hÉ©àdG ≥«≤– •
.‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y ¬æe ™bƒàŸG

»°VGÎa’G º«∏©àdÉH  ΩÉªàg’Gh ÉgQhO  õjõ©Jh  ó©H øY º«∏©à∏d á«Hô©dG áµÑ°ûdG ºYO •
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PEG äÉ«æ≤àdG çóMCÉH ÉgóaQh »©eÉ÷G º«∏©àdG iƒà°ùe ‘ ¢üNC’ÉHh ,»còdG º«∏©àdGh

∞«dÉµàdG øe óëjh ™«ªé∏d iƒà°ùŸG ‹ÉY º«∏©àdG áMÉJEG ±óg ≥«≤– øe ∂dP ø qµÁ

.á«eÉ¶ædG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ óMGƒdG ÖdÉ£dG ∞«dÉµàH áfQÉ≤e ÒÑc πµ°ûH

: ∑Î°ûŸG …ƒHÎdG »Hô©dG πª©dG QÉWEG ‘ áMÎ≤ŸG äÉYhöûŸG 3.2.4
á«HÎ∏d  á«Hô©dG áª¶æŸG ∞«∏µJ ºàj á«dÉ◊G ájò«ØæàdG á£ÿG ±GógCG  áªLôJ QÉWEG ‘ •
ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd á«°SÉ°SC’G QhÉëŸG QÉWEG ‘ á«HôY äÉYhöûÃ ΩÉ«≤dÉH Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh

:á«dÉàdG πª©dG äÉYƒª› π«µ°ûJ ≈∏Y πª©dGh »Hô©dG »ª«∏©àdG

¢UôØdG DƒaÉµJ EGóÑe ≈∏Y AÉæH ™«ªé∏d ¬æ«eCÉJh º«∏©àdG ‘ ≥◊G ∫ƒM πª©dG áYƒª› *

.ìÉéædGh á©HÉàŸGh á∏eÉ©ŸGh ¥Éëàd’G ‘

¬∏MGôe ™«ªéH »Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG IOƒL ∫ƒM  πª©dG  áYƒª› *

.¬JÉfƒµeh

.ÉgOÉ©HCG ™«ªéH áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh á«HÎdG ∫ƒM πª©dG áYƒª› *

Ée ácGöûdGh  Ió«°TôdG IQGOE’Gh ájƒHÎdG º¶ædG áeÉµM ∫ƒM  πª©dG áYƒª› *

™°Vh ‘ ácQÉ°ûŸG Éª«°S ’h ,»∏gC’Gh  ÊóŸG ™ªàéŸGh  áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG ÚH

.ájƒHÎdG äÉeóÿG ÒaƒJh Ò«°ùàdGh πjƒªàdGh §«£îàdGh äÉ°SÉ«°ùdG

∫hódG ‘ ,º«∏©àdG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°SÓd »Hô©dG ¿hÉ©àdG ∫ƒM πª©dG áYƒª› *

.á°UÉÿG ´É°VhC’G äGP hCG ∫ÓàM’G â– ™≤J »àdG

‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ EGóÑe ≈∏Y AÉæH ™«ªé∏d ¬æ«eCÉJh º«∏©àdG ‘ ≥◊G ∫ƒM πª©dG áYƒª›  1.3  2.4
: ìÉéædGh á©HÉàŸGh á∏eÉ©ŸGh ¥Éëàd’G

:»∏j Ée ≥«≤– ¤EG πª©dG áYƒª› ±ó¡J

á«©LôŸG ôWC’G ójó– ‘h ™«ªé∏d  º«∏©àdG ÒaƒJ ‘ ádhódG QhO ó«cCÉJ ≈∏Y  πª©dG •
πcÉ«¡dG  º«ª°üJh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG IQƒ∏Hh iÈµdG á«æWƒdG  äGQÉ«î∏d á«°ù°SDƒŸG

.áªFÓŸG äÉ©jöûàdGh ÚfGƒ≤dG ø°Sh äÉ«æÑdGh

õ«cÎdG ™e »Hô©dG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe ≥ëc ™«ªé∏d º«∏©àdG ¿Éª°†d  äÉ«dBG ™°Vh •
,çÉfE’Gh QƒcòdGh á«FÉædG ≥WÉæŸGh ö†◊Gh ∞jôdG ÚH áªFÉ≤dG äÉJhÉØàdG ádGREG ≈∏Y
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.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòH ΩÉªàg’Gh

»YÉªàL’G º∏°ùdGh ∫ó©dGh áæWGƒŸG ÊÉ©e ï«°SÎd äÉjÉØµdGh äGQó≤dG á«ªæàH ájÉæ©dG •
.ôNB’G ΩGÎMGh á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G º«≤dGh

: πª©dG á£N

πFÉ°Sh øe IOÉØà°S’G ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùÃ á°UÉÿG äÉ°SGQódGh çƒëÑdÉH ΩÉ«≤dG •
‘ á°UÉNh ™«ªé∏d ¬ª«ª©J  ¿Éª°Vh º«∏©àdG ∞«dÉµJ øe π«∏≤à∏d áãjó◊G ∫É°üJ’G

.áehôëŸGh á«FÉædG ≥WÉæŸG

πLCG øe »eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG ∫ƒM á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«ÑjôéàdG èeGÈdG ¢†©H ò«ØæJ •
.á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG á«ªæJ

∫ƒM »ª∏©dGh »æØdG ºYódGh äGQÉ°ûà°S’Gh äGÈÿG Ëó≤àH á«Hô©dG ∫hódG IóYÉ°ùe •
ºq∏©àdGh º«∏©àdGh §«£îàdG iƒà°ùe ‘ »eÉ¶ædG ÒZh »eÉ¶ædG Úª«∏©àdG äÉ°SÉ«°S §HQ

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG §£îH Éª¡£HQh πeÉµàe πµ°ûH ÖjQóàdGh

.á«HÎ∏d »HôY ó°Uôe AÉ°ûfEG •

: ¬JÉfƒµeh ¬∏MGôe ™«ªéH »Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG IOƒL ∫ƒM πª©dG áYƒª›  2.3.2.4
:»JB’G ≥«≤– ¤EG πª©dG áYƒª› ±ó¡J

‘ º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ á∏YÉØdG á«°SÉ°SC’G ±GôWC’G ÚH á«YƒædG »bGQ º«∏©àdG áaÉ≤K öûf •
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

ègÉæe ,äÉ«é«JGÎ°SG ,äÉ°SÉ«°S ,º«gÉØe) áeRÓdG πª©dG ôWCÉH ±GôWC’G ∂∏J ójhõJ •
.(≥«Ñ£à∏d á«∏ªY äÉ«dBGh πªY

äÉYÉ£≤dÉH ¬WÉÑJQGh ¬∏ªY π«∏ëàdh ,º«∏©àdG ´É£≤d §«£îà∏d IójóL ègÉæe ™°Vh •
.iôNC’G á«FÉ‰E’G

¥ôW ,ègÉæŸG) á«°ùjQóàdG á«∏ª©dG äÉfƒµe AGOCG åjóëàd áeRÓdG  ÒjÉ©ŸG ôjƒ£J •
.(...…ƒHÎdG ±GöTE’Gh ¢SÉ«≤dGh Ëƒ≤àdG ,Úª∏©ŸG OGóYEG ,¢ùjQóàdG

.º∏©ª∏d á«æ¡ŸGh á«ª«∏©àdG äÉjÉØµ∏d äÉaƒØ°üe ™°Vh •
øµÁ »àdGh ‹hódGh »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y áëLÉædG ÜQÉéàdG á°ûbÉæeh Ëó≤J •
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.∂dòd áeRÓdG πª©dG §£N ójó–h á«æWƒdG äÉbÉ«°ùdG ‘ É¡≤«Ñ£J

åjó– ‘ ∑Î°ûŸG ΩÉªàg’G äGP á«Hô©dG ∫hódG ÚH á«ª«∏bEG áµÑ°T çGóëà°SGh º«ª°üJ •
.πeÉ°ûdG åjóëàdG hCG ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ÖfGƒL óMCG

.¢Vô¨dG Gò¡d Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG QÉWEG ‘ á©HÉàe RÉ¡L AÉ°ûfEG •
‘ É¡JóYÉ°ùeh á«Hô©dG  ∫hódG ÚH ∂«Ñ°ûàdG IófÉ°ùŸ á«dhódGh á«Hô©dG  äGÈÿG áÄÑ©J •

.º«∏©àdG ôjƒ£àd á«æWƒdG §£ÿG OGóYE’ äGÈÿG Ëó≤Jh çƒëÑdÉH ΩÉ«≤dG

.…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ÖfGƒL ∞∏àfl ‘ ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G áfÉ≤J ∞«XƒJ •

: πª©dG á£N

™eh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ábÓ©dG  äGP äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdÉH äÉWÉ°ûædG ò«ØæJ ºàj •
,»∏gC’G ™ªàéŸG »∏ã‡ ,äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG ,¢UÉÿG ´É£≤dG ,ádhódG) ±GôWC’G ™«ªL

.(ábÓ©dG äGP á«dhódG äÉª¶æŸG

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe á∏ã‡ áæ«Y iƒà°ùe ≈∏Y á«fGó«e äÉ°SGQóH ΩÉ«≤dG •
.πFGóÑdG ìôWh á«ª«∏©àdG º¶ædG π«∏– á«Ø«c ∫ƒM á«æWƒdG äGQó≤dG AÉæH ‘ áªgÉ°ùŸG •

.á∏YÉØdG ±GôWC’G ÚH á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM QGƒ◊G äÉ«≤à∏e øe á∏°ù∏°S ÒaƒJ •
ΩÉ©dG ô“DƒŸG ≈∏Y ¬°Vô©d »FÉ¡f ôjô≤àH êhôÿGh ™jRƒàdGh öûædG á«∏ªY ‘ áªgÉ°ùŸG •

.»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG AGQRƒd …ƒæ°ùdG

:áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh á«HÎdG ∫ƒM á«HôY πªY áYƒª› 3.3.2.4

ÚH πeÉµàdGh ≥«°ùæàdG ¤EG ΩÉ¡dG π≤◊G Gòg ‘ á«Hô©dG πª©dG áYƒª› •É°ûf ±ó¡j

äÉ«dBG ∫ƒM ∑Î°ûe º¡a ôjƒ£àd á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÚjOÉ°üàb’G ÚHh ÚjƒHÎdG Ú££îŸG

.á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG èeGÈH á«HÎdG §HQ

:¤EG áYƒªéŸG πªY ±ó¡j Éªc

äÉ°SÉ«°S ò«ØæJh OGóYE’ á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«dÉŸGh º«∏©àdGh á«HÎdG äGQGRh IóYÉ°ùe •
øe …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£J äÉÑ∏£àe ÚH §HôdG ΩÉµMEG øe ø qµÁ ƒëf ≈∏Y äÉ«fGõ«eh

.á«fÉK á«MÉf øe á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉ££îŸG äÉ¡LƒJh á¡L

äGhOC’ÉH Ú££îŸG ójhõJh ,πãeC’G πµ°ûdÉH á«dÉŸG OQGƒŸG ∞«XƒJ ‘ áªgÉ°ùŸG •
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.á«fGõ«ŸG OGóYEÉH ¬£HQh §«£îàdG ‘ äÉjƒdhC’G ôjô≤J ‘ äGQÉ«ÿG π«∏ëàd

É¡∏«∏–h É¡dOÉÑJh º«∏©àdG πjƒ“ ¥ôW ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ ájQhódG äÉYÉªàL’G ó≤Y •
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ôjƒ£àdG ÜQÉŒh äÉ«fGõ«ŸG ™°Vƒdh

´É£≤dGh á«dÉŸGh º«∏©àdGh á«HÎdG äGQGRh ƒ∏ã‡ Égö†ëj á«ª«∏bEG äÉYÉªàLG ó≤Y •
º«∏©àdG πjƒªàd áãjó◊G äÉ«dB’Gh êPÉªædG ¢SQGóàd á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ¢UÉÿG

.∑Î°ûŸG ò«Øæà∏d πFGóÑdG º°SQh

ÚH Ée  ácGöûdGh Ió«°TôdG IQGOE’Gh ájƒHÎdG º¶ædG áeÉµM ∫ƒM πª©dG  áYƒª›  4.3.2.4
§«£îàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ‘ ácQÉ°ûŸG Éª«°S ’h ,»∏gC’Gh ÊóŸG ™ªàéŸGh áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG

: ájƒHÎdG äÉeóÿG ÒaƒJh Ò«°ùàdGh πjƒªàdGh

ôqaƒJ – iôNCG IójóY ä’É› ‘ Éªc – º«∏©àdGh á«HÎdG ∫É› ‘ IOƒ÷G äÉÑ∏£àe øe

ÉgÒZh ájöûÑdG OQGƒŸG ó°ûM ≈∏Y IQOÉ≤dGh IOƒ÷G Ωƒ¡ØŸ áë°VGƒdG ájDhôdG äGP IQGOE’G

á∏ qNóàŸG ±GôWC’G πc ácQÉ°ûe ¿Éª°V ≈∏Y ¢Uƒ°üÿÉHh  ,Ö≤JôŸG ôjƒ£àdG ≥«≤ëàd

πjƒªàdGh §«£îàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ öTÉÑe ÒZ hCG öTÉÑe πµ°ûH

.ájƒHÎdG äÉeóÿG ÒaƒJh Ò«°ùàdGh

: ¤EG √òg πª©dG áYƒª› ±ó¡J , qºK øeh

øª°†j …òdG πµ°ûdÉH ájƒHÎdG  IQGOE’G ôjƒ£J ≈∏Y  IóYÉ°ùŸG  äÉ«dB’G ‘ åëÑdG -

á«∏ªY  ‘ á«∏gC’G äÉª¶æŸGh ÊóŸG ™ªàéŸG  »∏ã‡h á«ª°SôdG äÉ£∏°ùdG ácQÉ°ûe

.Ëƒ≤àdGh πjƒªàdGh Ò«°ùàdÉH ≥∏©àj Éª«a ôjƒ£àdG

(äÉjƒà°ùŸG πc  ‘) ájQGOE’G QOGƒµdG OGóYE’ áÑ°SÉæŸG ègÉæŸGh äÉ££îŸG ™°Vh -

.ôjƒ£àdG á«∏ªY IQGOEG ≈∏Y IQOÉ≤dG

hCG …QGOE’G  Ò«°ùàdÉH  ≥q∏©àj  Éª«a ádAÉ°ùŸG EGóÑe ≥«Ñ£àd ≈∏ãŸG  Ö«dÉ°SC’G ‘ ÒµØàdG -

»∏NGódG Ëƒ≤àdG OÉªàYÉH á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒª∏d ájöûÑdGh  ájOÉŸG OQGƒŸG ‘  ±öüàdÉH

.É¡≤«≤– ™bƒàŸG ±GógC’G Aƒ°V ‘ É¡JÉLôîŸ »LQÉÿGh
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∫hódG ‘ ,º«∏©àdG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°SÓd »Hô©dG ¿hÉ©àdG ∫ƒM π`ª©dG áYƒª›  5.3.2.4

:á°UÉÿG ´É°VhC’G äGP hCG ∫ÓàM’G â– ™≤J »àdG á«Hô©dG

∫ÓàM’Gh Üô◊G äÓjh ¢û«©J »àdG ∫hódG ‘ á°UÉNh á«ª«∏©àdG áª¶fC’G ¢†©H ÊÉ©J

º«¶æJ IOÉYE’ ájQÉªãà°S’Gh ájQÉ÷G äÉ≤ØædG á∏HÉ≤Ÿ πjƒªàdG ‘ É°ü≤f á«∏NGódG äÉYGõædGh

áÑ∏£dGh ò«eÓàdG ∫ÉÑ≤à°S’ á◊É°U É¡∏©Lh Égõ«¡Œh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

≈∏éàJ á°UÉÿG ´É°VhC’G  ∫hO ‘ á«ª«∏©àdG áª¶fC’G ¢üFÉ≤f ¿EÉa ¢Uƒ°üÿG ¬LƒHh

:»∏j Éª«a

ÖÑ°ùH ∂dPh ,Ú∏gDƒŸG äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCGh Ú°SQóŸGh Úª∏©ŸG ‘ ìOÉØdG ¢ü≤ædG •
.∫hódG ∂∏àH ájOÎŸG á«æeC’G ´É°VhC’G

.Ú∏gDƒŸG ÒZ IòJÉ°SC’G ≥jôW øY á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG ‘ π°UÉ◊G ¢ü≤ædG ó°S •
OƒLhh ,á∏FÉg Ö°ùfh OGóYCÉH (Üƒ°SôdGh ÜöùàdG) …ƒHÎdG QGógE’G IôgÉX IOÉjR •
ºbÉØJ ¤EG iOCG É‡ ,»eÉ¶ædG º«∏©àdG êQÉN »°SQóŸG ôª©dG ‘ ∫ÉØWC’G øe ÒÑc OóY

.çGóMC’G ÚH ±Gôëf’Gh ∫ÉØWC’G ádÉªY

ΩGó©fGh ,…QGOE’G OÉ°ùØdG ádÉM ºbÉØJh á«ª«∏©àdG ≥FÉKƒdGh á«°SQóŸG äÓé°ùdG ´É«°V •
.á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ á«aÉØ°ûdG

á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ΩôM ≈∏Y ájƒÄØdGh á«ØFÉ£dG äGõ«ëàdGh äÉYGöüdG ∫ƒNO •
.AÉ°†¨ÑdGh ∞æ©dG ≈∏Y ¢Vô– »àdG ¢Uƒ°üædÉH »°SQóŸG ÜÉàµdG Aπe ,äÉ©eÉ÷Gh

áëfÉŸG á«dhódGh á«Hô©dG äÉ¡÷G ò«ØæJ ΩóYh ,á«∏ëŸG á«∏jƒªàdG äÉfÉµeE’G ∞©°V •
¿Gó∏ÑdG ∂∏J ‘ á«ª«∏©àdG º¶ædG IóYÉ°ùÃ ÉgOƒYƒd

π°üJ Ö°ùf ¤EG AGƒ°S óM ≈∏Y ÚéjôÿGh  ÚHöùàŸG ÚH ádÉ£ÑdG ä’ó©e ´ÉØJQG •
π«gCÉàdG IOÉYEGh ÖjQóàdG èeGôH õéYh ,¿Gó∏ÑdG ∂∏J  ‘ ÌcCG hCG %  70 ƒëf ¤EG

≈∏Y IóYÉ°ùŸGh IôgÉ¶dG IóM øe ∞«ØîàdG ≈∏Y »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh

.πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ

á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG IQGOEÉHh ∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG ΩÉ«b øe öVÉ◊G âbƒdG ‘ óH’h

:»∏j ÉÃ Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh
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∫ÉÑ≤à°S’ IõgÉL ¿ƒµJ ¿CG ¢SQGóª∏d øµÁ »c á∏LÉ©dG á«æ«©dG äGóYÉ°ùŸG Ëó≤J  *
.áÑ∏£dGh ò«eÓàdG

áaÉ≤K  ≥∏Nh ,»°SQóŸG ÜÉàµdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG ‘ ∫hódG  ∂∏J IóYÉ°ùe  *
≈∏Y á«HÎdG IOÉe ∫ÉNOEGh ,áÑ∏£dGh ò«eÓàdG ÚH »YÉªàL’G º∏°ùdGh íeÉ°ùàdG

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe òæe ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

¿ƒ©dG óªà©J á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉYhöûe áeÉbEG ‘ IóYÉ°ùŸG  *
èeGôH ò«ØæJ á«Ø«c ≈∏Y ÖjQóàdGh ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG AÉæH IOÉYE’ »YÉª÷G

.π«¨°ûàdGh ÖjQóàdGh π«gCÉàdGh á«eC’G ƒfi èeGôHh ,á«∏ëŸG á«ªæàdG

ájOÉŸGh á«æ«©dG äGóYÉ°ùŸG ÒaƒJh ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe iód äGQó≤dG AÉæH  *
.Ú°SQóŸG π«gCÉJ IOÉYEG ‘h á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG AÉæH IOÉYEG ‘ áªgÉ°ùª∏d

IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG ¤EG ¢SÉ°SC’G áLQódÉH ¬LƒàJ á«aGó¡à°SG èeGôH ò«ØæJ ‘ IóYÉ°ùŸG  *
,ÚbÉ©ŸÉc áÑ©°üdG ´É°VhC’G äGP á«fÉµ°ùdG  äÉÄØdÉH  ºà¡J Éªc ,áehôëŸGh

.¢SQGóŸG øe äÉHöùàŸG äÉ«àØdGh øgöSCG ø∏©j »JGƒ∏dG AÉ°ùædGh

äÉØYÉ°†ŸG á÷É©Ÿ ¬LƒàJ …ƒHÎdG OÉ°TQE’G ‘ èeGôH ò«Øæàd á°UÉN á«ªgCG AÓjEG  *
QÉKB’Gh ´GöüdGh Üô◊G äÓjh áé«àf áÑ∏£dGh ò«eÓàdG iód IódƒàŸG á«°ùØædG

.∂dP ≈∏Y ÖJÎJ »àdG IQƒ£ÿG á¨dÉH

Úehôfi Gƒ≤H  hCG GƒHöùJ øjòdG ∫ÉØWCÓd á°UÉN á«ª«∏©Jh ájƒHôJ èeGôH ò«ØæJ  *
±GôëfGh ∫ÉØWC’G ádÉª©H ºà¡J äÉYhöûe ò«ØæJh ,»ª°SôdG º«∏©àdG ¢Uôa øe

.(≥MÓŸG ô¶fG) .º¡ÑjQóJh º¡∏«gCÉJ IOÉYEG πLCG øe çGóMC’G

: ‹hódG ≥°ùædG 3.4

: ΩÉ©dG ±ó¡dG 1.3.4
,¢VôØj CGóH ™jöùdG ÊÉ≤àdG  Ò¨àdGh á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G RhôH ¿CG  í°VGƒdG øe íÑ°UCG  ó≤d

≥ah kÉ«dÉM É¡«∏Y ºàëàj Ò«°ùàdGh êÉàfE’G º¶æa ,πª©dG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y kGójóL kÉÑ∏W ,ìÉ◊EÉHh
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.áØ«µàeh áfôe íÑ°üJ ¿CG ,áŸƒ©dG πX ‘ ¢ùaÉæàdG IóM ºXÉ©Jh ,IóFÉ°ùdG êÉàfE’G •É‰CG

§‰h ¬à«Yƒfh É¡æjƒµJ iƒà°ùe íÑ°UCG »àdG ájöûÑdG äGQÉ¡ŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ¬JGP ôeC’Gh

kÉ«é«JGÎ°SG  §£îj ¿CG ¬«∏Y  »Hô©dG øWƒdG  ¤EG áÑ°ùædÉHh .ájQòL  á©LGôe πfi É¡JÉbÓY

.»bÉÑà°SG πµ°ûH ä’ƒëàdG ∂∏J á¡LGƒŸ

IOÉY ºµëàjh ,áaô©ŸG êÉàfE’ á°ù«FôdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ƒg  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ¿CG ÉÃh

,πª©dG ¥Gƒ°SCG √RôØJ …òdG Ö∏£dG ‘ Ò¨à∏d Ö«éà°ùjh ,äGQÉ¡ŸG øe ¢Vô©dG ÖfGƒéH

áaô©ŸG äÉjOÉ°üàbG ƒëf ¬LƒàdG QÉWEG ‘ á«ªgCG ÌcCG QhO ‹É◊G âbƒdG ‘ ¬d ≈ë°VCG ó≤a

¬«eGôeh ¬∏cÉ«g πjó©àH CGóH ó≤a ¬«∏Yh.ójóL ™bGh øe áŸƒ©dG ¬°ùµ©J äCGóH Ée πX ‘h

OQGƒŸG ≈∏Y Ö∏£dG »MGƒf ‘ Ò¨àdG ∂dP á∏HÉ≤Ÿ ∞«µàdG øe øµªàj »c ¬JÉ«∏ªYh ¬JÉjÉZh

•É‰C’Gh  IÉ«◊G ióe º∏©àdG  èeGôH ¿CG ,kÉ«dÉM ßMÓŸG øe ¬fEÉa ∂dòd áé«àfh ,ájöûÑdG

∫ÉÑbE’G) áaÉãµdG á«MÉf øe AGƒ°S ,kGójóL kÉªNR òNCÉJ äCGóH á«ª«∏©àdG Ωõ◊G øe iôNC’G

ΩGóîà°SÉH º«∏©àdG ÒaƒJ á«MÉf øe hCG ,(áeóÿG AÉæKCG/»FÉ°ùŸG »æ¡ŸGh ,‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y

(ó©H øY º∏©àdG) Iójó÷G äÉ«æ≤àdG

º«∏©àdG ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£∏d á«∏µ«¡dG äÉHÉéà°S’G øe ójó©dG ∂dÉæg  ,∂dòd áaÉ°VEG

èeGôH ¿CGh ,Oô£°†e OÉjORG ‘ äÉ©eÉ÷G ´hôah ájƒ¡÷G äÉ«∏µdG OóY ¿CG PEG ,º∏©àdGh

Ö«éà°ùŸGh »YƒædG º«∏©à∏d RÉ«àe’G õcGôe AÉ°ûfEG ¿CGh ,´QÉ°ùàe ™°SƒJ ‘ É«∏©dG äÉ°SGQódG

äCGóH  ,ôNBG ÖfÉL øe .á°Sƒª∏e  IôgÉX πµ°ûj íÑ°UCG áaô©ŸG OÉ°üàb’ ójó÷G ™bGƒ∏d

¬LƒH »©eÉ÷G) ÖdÉ£dG íÑ°UCG å«M ,á«°ü°üîàdG ÈY – á«ª«∏©àdG èeGÈdG OƒLƒ∏d RÈJ

™ª÷ É¡«∏Y ≥Øàe º¶f ≥ahh ,»°SGQO èeÉfôH hCG á«∏c øe ÌcCG  ¤EG »ªàæj (¢Uƒ°üÿG

.iôNCG á«ª«∏©J á°ù°SDƒe øe É¡ª««≤Jh É¡∏jƒ–h äGQô≤ŸGh •É≤ædG

⁄ …òdG ó◊G ¤EGh ,ójó÷G ™bGƒdG Gòg ‘ ¬©bƒe πàë«d ,Iƒ≤Hh ,‹hódG ó©ÑdG πNO óbh

º«∏©àdG º¶æd §«£îàdG ÜÉ°ùM ‘ »LQÉN πeÉY Oô› Ohó◊G ÈY GQƒ°üfi º«∏©àdG ¬«a ó©j

√òNCG Öéj …òdG ôeC’G ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG OÉ©HCG ™«ªL ‘ ôKDƒe »∏NGO πeÉY πH ,á«æWƒdG

. á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¤EG áÑ°ùædÉH ,ôWÉîŸGh ¢UôØdG ä’ÉªàMG á«MÉf øe ¿ÉÑ°ù◊G ‘

QÉ°ûàf’G  É¡°Vôa ,º«∏©à∏d ‹hódG ó©Ñ∏d IójóL ÖfGƒL  á©HQCG ∑Éæg ¿EÉa ™bGƒdG  ‘
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ôKC’G ¬d ¿ƒµ«°S å«M á÷É©ŸG ≥ëà°ùj …òdGh ,áŸƒ©dG ¬JRôaCG …òdG Ohó◊G ÈY ‘ô©ŸG

: »gh ,»Hô©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y í°VGƒdG

∫É≤àf’G πLCG øe äGQÉ¡ŸGh ,IQGOE’Gh ,êÉàfE’G º¶f åjóëàd á«eÉæàŸG á«ªgC’G  *
¢SCGQ ≈∏Y ¿ÉgôdG IQhöV øe ∂dP ™Ñàj Éeh áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G ™bGh ¤EG

™ªàéŸG { ádÉM ≥∏îH ¿ÉÁE’Gh ,IÉ«◊G ióe º∏©àdG è¡f ´ÉÑJGh …öûÑdG ∫ÉŸG

zº∏©àŸG

á«ª«∏©àdG äÉeóÿG ‘ QÉŒ’G πª°ûJ IójóL ájQÉŒ äÉ«bÉØJG Qƒ¡X  *
.∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ∫É› ‘ äGójóéàdG  *

.º«∏©àdG ™«∏°ùJh ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbÉHh ¥ƒ°ùdG äÉ«dBÉH º«∏©àdG §HQ  *
ÈY  º«∏©àdG ‘ IójóL äGQƒ£J Qƒ¡X ÉgQhóH áZRÉÑdG πeGƒ©dG √òg äõØM óbh

: É¡æ«H øe Ohó◊G

πãe (¢Uƒ°üÿG ¬LƒH  É«∏©dG ¬∏MGôe ‘) º«∏©àdG ÒaƒàH  Ωƒ≤J IójóL ±GôWCG RhôH .1
πFÉ°Sƒd á©HÉJ äÉcöT ¤EG áaÉ°VEG ,äÉcöûdG äÉ©eÉLh ,äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcöûdG

.iÈµdG ΩÓYE’G

¢Vô¨H á°UÉÿG äÉcöûdG É¡d êhôJ äCGóH º«∏©àdG Òaƒàd IójóL ∫Éµ°TCGh •É‰CG Qƒ¡X  .2
º«∏©àdGh ó©H øY º«∏©àdG ∂dP πª°ûj  å«M ,IQƒ£àe äÉ«æ≤J ΩGóîà°SÉHh íHôdG

.¬Lƒd kÉ¡Lh º«∏©àdGh ,»°VGÎa’G

¢†©ÑdG ,á«ª«∏©àdG äGOÉ¡°ûdGh äÓgDƒŸG ‘ ÈcCG ´ƒæJh IójóL äÉ°ü°üîJ Qƒ¡X  .3
.√ÒaƒJ øY á«∏ëŸG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG õé©J É¡æe

ÈY º«∏©àdG ÒaƒJ ≈∏Y ÚªFÉ≤dGh äÉYhöûŸGh èeGÈdG  ∫É≤àfGh áÑ∏£dG ∑GôM ójGõJ .4
.á«æWƒdG Ohó◊G

´ÉØJQG ¤EG kGô¶f ,…ƒfÉãdG  ó©H  Ée º«∏©àdG óYÉ≤e  ≈∏Y  á«µ∏a IQƒ°üH Ö∏£dG  OÉjORG  .5
.IÉ«◊G ióe ôªà°ùŸG º∏©àdG ≈∏Y Ö∏£dG

,º«∏©àdG Òaƒàd ÚdƒªŸG ∫ƒNOh º«∏©àdG ´É£b ‘ ¢UÉÿG QÉªãà°S’G ä’ó©e óYÉ°üJ .6
.ádhódG ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL
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á«ª«∏©àdG äÉeóÿG ∫É›  ‘ ‹hódG ¿hÉ©àdGh »ÁOÉcC’G  ∑Gô◊G á«°†b ¿CÉH ∂°T’h

øWƒdG  ≈∏Y Iójó÷ÉH â°ù«d Ohó◊G ÈY ÚãMÉÑdGh áÑ∏£dG ∫É≤àfGh ,»ª∏©dG åëÑdGh

á«≤ÑH É¡£HôJ Éªc ,¿ôb øe ÌcCG òæe á«ÑæLCG äÉ©eÉ÷ ´hôa É¡jód á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdÉa ,»Hô©dG

É¡©ªLCÉH Oƒ©J á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸÉH áeCGƒJ kÉfÉ«MCGh ä’ƒcƒJhôHh äÉ«bÉØJG ⁄É©dG  ∫hO

.áJhÉØàe äÉLQóH ¿Éc ¿EGh »HÉéjEG OhOôÃ

AÉØ°VEGh ,á«ëHQ ájQÉŒ ¢VGôZC’ Ohó◊G ÈY º«∏©à∏d IôaƒŸG ±GôWC’G ∫É≤àfG øµdh

,ájQÉéàdG äÉ«bÉØJ’G ∫ÓN øe á«ª«∏©àdG äÉeóÿÉH IQÉéàdG ≈∏Y »YöûdG QÉWE’G

∞bƒe PÉîJGh á©LGôŸÉH ôjó÷Gh ÇQÉ£dGh ójó÷G ƒg ¥ƒ°ùdG ΩÉµMC’ ∂dP ´É°†NEGh

.¬gÉŒ »HôY

»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdÉH ≥ë∏à°S »àdG á∏ªàëŸG QÉKB’G ¿CÉH ∫ƒ≤dG ‘ ¿ÉæKG ∞∏àîj ’ h

ÉgOGóàeG hCG ,πjƒªàdGh ´ÉØàf’Gh IOƒ÷G ó«©°U ≈∏Y AGƒ°S áYƒæàeh IÒãc ∂dP AGôL øe

,»°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’Gh ºµ◊G Ö«dÉ°SCÉc ,á«æWƒdG IOÉ«°ùdÉH ¢SÉ°ùe äGP iôNCG ÖfGƒL ¤EG

êÉàfEGh ,åëÑdÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG ¤EG áaÉ°VEG Gòg .á«ÁOÉcC’G äÉjô◊Gh ,ájôµØdG á«µ∏ŸGh

.ïdEG ..ô≤ØdGh áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh ,‘É≤ãdG ´ƒæàdGh ,áaô©ŸG

QÉŒ’Gh Ohó◊G ÈY ‹É©dG  º«∏©àdÉH  ´ÉØàf’G áMÉJEG ƒg  ∂dP qπc øe ô£NC’G  π©dh

ôKDƒj É‡ ¥ƒ°ùdG ΩÉµMC’ º«∏©àdG ´É°†NEG  ¤EG …ODƒj …òdG ôeC’G  ,á«ª«∏©àdG äÉeóÿÉH

É¡JÉ°SÉ«°S QÉWEG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG º«¶æJ  ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG IQób ≈∏Y ôNBÉH hCG πµ°ûH

.É¡JÉjƒdhCG ≥ah á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdG º°SôH É¡ªµ– ™LGôJ ¤EG …ODƒjh á«æWƒdG

ó©H ÉgôeCG ºXÉ©Jh kGójóL kÉªNR á«ª«∏©àdG äÉeóÿÉH  QÉŒ’G IôgÉX âÑ°ùàcG  óbh

¥ÉØJ’G Gòg πãÁh .(¢ùJÉZ) äÉeóÿG  ∫É› ‘ IQÉéàdG ¿CÉ°ûH ΩÉ©dG ¥ÉØJ’G  AÉ°ûfEG

±GôWC’G Oó©àe ¥ÉØJG ∫hCG á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe √ôjóJ …òdG ójó÷G ‹hódG …QÉéàdG

äÉeóÿG øe IóMGh º«∏©àdG  πµ°ûj å«M äÉeóÿG  ∫É› ‘ ájQÉéàdG á£°ûfC’G »£¨j

.¥ÉØJ’G É¡∏ª°ûj »àdG IöûY »àæK’G

‹É©dGh ΩÉ©dG º«∏©àdG äÉeóîH QÉŒ’G êGQOEG ¿CG QÉÑàY’G ‘ òNCÉf ¿CG Éæ«∏Y ¿EÉa ,Éæg øeh

¿Gó∏ÑdG ¿ÉµeEÉH ¿CG ÒZ ,ÉgÒ«¨J øµÁ ’ á©bGh á≤«≤M äÉH ób (¢ùJÉ¨dG) ¥ÉØJG QÉWEG øª°V
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Ωƒ≤J äCGóH »àdG Iójó÷G á«dhódG ±GôWCÓd ¬H íª°ù«°S …òdG ióŸÉH ºµëàJ ¿CG  á«Hô©dG

º«∏©àdG áLƒe óYÉ°üJ ¿CG ∫ƒ≤dG ¬H º∏°ùŸG øeh á«Hô©dG ¥ƒ°ùdG ¤EG ∫ƒNódÉH º«∏©àdG ÒaƒàH

¿EÉa ,ôWÉîŸÉH ≥∏©àj Éª«ah .óMGh ¿BG  ‘ ¢UôØdGh ôWÉîŸG πª– IôgÉX Ohó◊G ÈY

äÉeóN Ωó≤Jh ,áªFÓe á«eƒµM áHÉbQ ¿hO πª©J ,Ohó◊G ÈY º«∏©à∏d äÉWÉ°ûædG ∂∏J

øe øµ‡ Qób ≈°übCG ≥«≤– ¤EG ¢SÉ°SC’ÉH ≈©°ùJ É¡fC’ á«fóàe ¿ƒµJ ób á«Yƒf äGP á«ª«∏©J

ÉÃ ,áÑ∏£dG ídÉ°üe »ª– ’h º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G ‘ IGhÉ°ùŸÉH á«æ©e â°ù«d É¡fCG Éªc .á«ëHôdG

.á«ª∏©dG äÓgDƒŸGh äGOÉ¡°ûdÉH ±GÎY’ÉH ≥∏©àj Ée ∂dP ‘

πµ°ûdÉH É¡dÓ¨à°SG ” Ée GPEG á«HÉéjE’G √QÉKBG ¥É«°ùdG ∂dòd ¿EÉa ,¢UôØdÉH ≥∏©àj Ée ÉeCG

¢Uôa øe  ójõŸG πãe óFGƒØdG  ójóY ≈∏Y …ƒ£æj Ohó◊G ÈY º∏©àdG ¿CG å«M ,ºFÓŸG

»æÑŸG ójó÷G …OÉ°üàb’G ™bGƒdG ™e ÜhÉéàJ á«°SGQO ègÉæe ™°Vh ‘ áfhôŸGh ÖjQóàdG

ó°Sh Iójó÷G  áfÉ≤àdG QÉ°ûàfG  õjõ©Jh ,»HÉéjE’G ¢ùaÉæàdG ΩÉeCG  ÜÉÑdG íàah ,áaô©ŸG ≈∏Y

,IójóL äÉÄ«H êÉàfEGh á«ÁOÉcC’G äÉÄ«ÑdG ´ƒæJh ,…ó«∏≤àdG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ äGô¨ãdG

º«∏©àdG ¢Uôa IOÉjRh ,É¡LRÉ“ hCG äÉaÉ≤ãdG ô¡°Uh ,äÓgDƒŸG áfQÉ≤e ≈∏Y IQó≤dG OÉjORGh

.ïdG...‹É©dG º«∏©àdÉH áÑ∏£dG ´ÉØàfG ¢Uôah

»HôY ∞bƒe IQƒ∏H ¤EG ájò«ØæàdG á£ÿG øe Aõ÷G Gòg ±ó¡j , ≥Ñ°S Ée ≈∏Y kGOÉªàYGh

¿ôb ,øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤∏d √OGóYEGh »Hô©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd ‹hódG ó©ÑdG øe

™£b ¿C’  ,¿CÉ°T …P ÒZ ‘Gô¨÷G  ÜQÉ≤àdG â∏©L »àdG  á«fƒµdG ájô≤dG ¿ôbh ,áŸƒ©dG

»àdG QÉµaC’G ∫É≤àfG hCG »∏©ØdG ∫É≤àf’G πLCG øe AGƒ°S ,ôcòj kÉæeR ¥ô¨à°ùj ó©j ⁄ äÉaÉ°ùŸG

.IOƒ°ü≤ŸG ÒZh IOƒ°ü≤ŸG º∏©àdG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe øjôNB’ÉH ¿É°ùfE’G π°üJ

: á«FGôLE’G ±GógC’G 2.3.4
á«ª«∏©àdG º¶æ∏d §«£îà∏d á«°SÉ°SC’G OÉ©HC’G øª°V º«∏©àdG ∫É› ‘ ‹hódG ¿hÉ©àdG ™°Vh •
äGQó≤dG AÉæHh á«aô©ŸG IƒéØdG øe óë∏d Oƒ¡÷G QÉWEG ‘ ∂dPh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

äÉeGóîà°SGh êÉàfEG º¶f ‘ êQÉÿGh »Hô©dG øWƒdG ÚH í°VGƒdG π∏ÿG ≈∏Y Ö∏¨àdGh

.ôjƒ£àdGh åëÑdGh áaô©ŸG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ≥∏©àj Éª«a ¢ü≤ædG ó°S ≈∏Y Oó°üdG Gò¡H äGQOÉÑŸG õcÎJ ¿CG Öéjh
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á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG iƒà°ùÃ ´ÉØJQÓd áHƒ∏£ŸG ≥aGôŸGh äÓ«¡°ùàdG

øe  ºgC’Gh ,äGóéà°ùŸG  ≈∏Y º¡YÓWEGh IòJÉ°SC’G OGóYEGh ,á«dÉ©dG  äÉ«æ≤àdG äGP

.»ŸÉ©dG ‘ô©ŸG ¿hõîŸG ¤EG PÉØæ∏d ¬JGƒæbh ‹hódG »ª∏©dG ™ªàéŸG ™e §HôdG ,∂dP

øµÁ Éªc ,±GôWC’G IOó©àeh á«FÉæãdG äÉ«bÉØJ’G ∫ÓN øe ≥≤ëàj ¿CG ∂dòd øµÁh

äGóYÉ°ùŸG øe º«∏©àdG ´É£≤d É¡JÉ°ü«°üîJ á°üM IOÉjõd áëfÉŸG äÉ¡÷G ≈∏Y §¨°†dG

á«Hô©dG äGQó≤dG AÉæHh ,ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdÉH ≥∏©àj Ée äGòdÉHh ,á«ª°SôdG á«FÉ‰E’G

.º«∏©àdG ´É£≤d »∏µdG §«£îàdGh á«ªæàdÉH º«∏©àdG §HQh ,áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG ‹É› ‘

á«°ü°üîàdG  á«dhódG äÉµÑ°ûdG ‘ πYÉØdG ∫ƒNódG ∫ÓN øe ≥≤ëàj ¿CG øµÁ Éªc

áYQÉ°ùàŸG äGÒ¨àdG áÑcGƒeh ,Iójó÷G áaô©ŸG êÉàfE’ äÉjóàæŸG πã“ âëÑ°UCG »àdGh

. á«aô©ŸG ∫ƒ≤◊G ‘

º«∏©à∏d á«dÉ©dG ógÉ©ŸG IòJÉ°SCG ∂dòch Ú«©eÉ÷G IòJÉ°SC’G íæe IQhöV ∂dP ™Ñà«°Sh

ÉjGõÃ  ™àªàdGh äGQÉjõdG  ∫OÉÑJh ,á«dhódG äÉjóàæŸG Qƒ°†M á°Uôa »æØdGh »æ¡ŸG

º¡æ«µ“h ,á«ÑæLC’G äÉ©eÉ÷G IQÉjõd »°SGQódG ÆôØàdGh ,áeóÿG AÉæKCG ‘  ÖjQóàdG

áÄ«H ôjƒ£Jh ºgÒÑ©J ájôMh º¡à«dÓ≤à°SG ¿Éª°Vh ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG õaGƒ◊G øe ∂dòc

ä’É°üJ’Gh ∂«Ñ°ûàdG äÉ«∏ªY π«¡°ùJh ,º¡JÉ°ù°SDƒe πNGO kÉ«∏fi ´GóHE’Gh åëÑdG

™e ôªà°ùŸGh  »eƒ«dG π°UGƒàdGh πYÉØàdG πLCG øe ∂dPh ,ÉgôaƒJ »àdG áãjó◊G

.êQÉÿG ‘ á«ãëÑdGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

ôjƒ£J ¤EG á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  áLÉM ∫ÓN øe ‹hódG ¿hÉ©àdG ≠«°U ôWCÉàJ ¿CG IQhöV •
¤EG óæà°ùj …òdG πµ°ûdÉHh (äGòdÉH á«°ù°SDƒŸG äGQó≤dG) áaô©ŸG êÉàfEÉH á°UÉÿG É¡ª¶f

º«∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉgÒZ ¿hO É¡«∏Y ó qcDƒŸG ÖfGƒ÷G RôØJ »àdG É¡JÉjƒdhCGh É¡JÉ££fl

 ¢ù°SDƒJ »àdGh  á«Hô©dG á«aÉ≤ãdG º«≤dG áeƒ¶æe ¤EG  ∂dòc óæà°ùJ Éªc ,Ohó◊G ÈY

¥ƒ≤◊G ôjƒ£J πLCG øe áHƒ∏£ŸG á«æWƒdGh á«eƒ≤dG ∞bGƒŸG Oó–h ‘É≤ãdG ∫ÉŸG ¢SCGôd

OÉªàY’G äÉbÉØJGh  ≠«°U QÉWEG ‘ É¡©°Vhh É¡LÉàfEG  IOÉYEGh ,É¡ª¡ah äÉÑLGƒdGh

.É«°SBG ¥öT ‘ QƒªædG ¿Gó∏H ¬«∏Y âHCGO Ée ∂dPh ∫OÉÑàŸG

äÉeóÿG ‘ QÉŒÓd áMÉ°ùdG ∑Î«d  ≈ëæàj ¿CG ‹hódG ¿ƒ©∏d  ìÉª°ùdG  ΩóY ÜƒLh •
⁄É©dGh Üô©dG ÚH á«aô©ŸG IƒéØdG øe ™°SƒJ ¿CG É¡fÉµeEÉH PEG ,Ohó◊G ÈY á«ª«∏©àdG
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Qô≤àj å«M ,¥ƒ°ùdG iƒb áªMQ â– É¡côJ ºàj ¿CG ó©H É¡≤««°†J øe k’óH »LQÉÿG

kÉ©ÑJ ∂dPh kÉjOôa kGOhOôe ≥≤–h k’ÉÑbEG ≈≤∏J »àdG ∫ƒ≤ë∏d kÉ≤ah ¬d áHÉéà°S’Gh Ö∏£dG

äÉHÉ°ùMh á«ª«∏©àdG áeóÿG »µ∏¡à°ùŸ á«FGöûdG IQó≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑŸG äÉLÉë∏d

òFóæY ≥≤ëàj ’ º«∏©à∏d »YÉªàL’G OhOôŸG ¿EÉa ∂dP AGôL øeh .óFGƒ©dGh ∞«dÉµàdG

äÉjƒà°ùe ™aQ ¿CG PEG á¶gÉH á«YÉªàL’G ∞«dÉµàdG ¿ƒµJ ±ƒ°Sh ,Üƒ∏£ŸG πµ°ûdÉH

Gò¡Hh .á«dÉ©dG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ •Gôîf’G øe áÑ∏£dG ™æª«°S á«°SGQódG QƒLC’G

øµÁ ,ôNBG ÖfÉL øeh .¢UÉÿG ™Øæ∏d áeóN ¤EG ΩÉ©dG ™Øæ∏d áeóN øe º«∏©àdG ∫ƒëàj

á°UÉÿG äÉcöûdG ¢UôM áé«àf ÉgOhOôeh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG …OôJ ¤EG ∂dP …ODƒj ¿CG

áfÉ©à°S’ÉH ∂dPh á«ëHôdG øe øµ‡ ¢ûeÉg ≈∏YCG  ≥«≤ëàd ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ ≈∏Y

Ëó≤J º¶f ¬jƒ°ûàH ôjóL º«∏©àdG ™«∏°ùJ ¿EÉa  Gò¡Hh ,á«fóàe äÉjÉØc …hP IòJÉ°SCÉH

äÉ©ÑàdG ¤EG áaÉ°VEG á«°SÉ«°Sh  á«YÉªàLG äÉ©ÑJ  ∂dòdh ,  ™ªàéª∏d áeÉ©dG äÉeóÿG

.QÉÑàY’G ‘ á«Hô©dG ∫hódG ÉgòNCÉJ ¿CG Öéj »àdG ájOÉ°üàb’G

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«ª«∏©àdG º¶ædG ≈∏Y Ohó◊G  ÈY º«∏©à∏d πªàëŸG ÒKCÉàdG …ƒ£æj •
,É¡Ø©°Vh É¡Jƒbh ÉgOQGƒeh É¡JÉ°SÉ«°Sh ¿Gó∏ÑdG äÉjƒdhCG Ö°ùëH ôWÉflh ™aÉæe ≈∏Y

Ée ¿CG ó«H.ôNBG ó∏Ñd IôWÉfl hCG kÉjó– πµ°ûj ób ó∏ÑdG Gò¡d IóFÉa hCG á°Uôa Èà©j Ée ¿EGh

º¶æJ »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y äÉ°SÉ«°Sh äÉ«dBG OƒLh ƒg á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL ¬LÉà–

á«ª«∏©àdG äÉ¡÷G π«é°ùJ πãe ,Ohó◊G ÈY º«∏©àdG •É‰CG øe ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ÖbGôJh

á«dhódG äÉ¡÷Gh Iójó÷G á«ª«∏©àdG èeGÈdG á«bGó°üe ¿Éª°Vh ,É¡°ü«NôJh á«ÑæLC’G

á«JGòdGh á«æWƒdG áaÉ≤ãdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh º«∏©àdG IOƒL ÚeCÉJ πLCG øe ÉgÒaƒàH Ωƒ≤J »àdG

ÚeCÉJ ≈∏Yh ,á«æWƒdG á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG ±GógCG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ΩóY øe ócCÉàdGh ,á«aÉ≤ãdG

.á«YƒædG »bGQ º«∏©àdÉH ´ÉØàf’Gh ¢UôØdG DƒaÉµJ

øjó«©°üdG ≈∏Y á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G á«æ¡ŸG äÉª«¶æàdG  π«µ°ûJh äGQó≤dG AÉæH •
¿Éª°Vh ,Ohó◊G ÈY º«∏©àdG á«YƒæH ºµëàdG ÒjÉ©eh äÉ«dBG ∫É› ‘ »æWƒdGh »Hô©dG

ÌcCG äGQGôb PÉîJG ≈∏Y óYÉ°ùj É‡h ,»HôY QÉWEG ‘ äÓgDƒŸG OÉªàYGh IOƒ÷G

.º«∏©à∏d Iójó÷G áÄ«ÑdG √òg πãe ‘ IQÉæà°SG

¢üNC’ÉHh Ohó◊G ÈY º«∏©à∏d IôaƒŸG äÉ¡÷G øe ∂∏¡à°ùŸG ájÉªMh IOƒ÷G ¿Éª°V •
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ájQÉŒ ¢VGôZC’ á«ª∏©dG äÉLQódG íæ“ »àdGh  á«ª∏©dG á«bGó°üŸG ÉgRƒ©J »àdG ∂∏J

ÒaƒJh áªFÓŸG ÒZ á«ª«∏©àdG OQGƒŸG øe º¡àjÉª◊ áÑ∏£dG ΩÓYEG ≈∏Y  πª©dGh ,á«ëHQh

ájQÉéàdG º«∏©àdG ∫Éµ°TCÉHh êQÉÿG ‘ á°SGQódÉH öüÑJ »àdG π«dódG äÉÑ«àch äGQƒ°ûæŸG

™æ°üe áHÉãÃ ¿ƒµJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸÉH ∞jô©àdGh ,•ôîæŸG ÖdÉ£dG á©ª°S ¤EG A»°ùJ »àdG

.áØFGõdG äGOÉ¡°û∏d

∂dPh  ,Ohó◊G ÈY  º«∏©à∏d ≥«°ùæàdG ∫É› ‘  ∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG  QhO π«©ØJ •
≥jôW øY §HGƒ°†dG ójó–h ,á«YÉªL á«dhDƒ°ùeh áeÉY á©Øæªc º«∏©àdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d

Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG Ωƒ≤J ¿CG ≈∏Y ,á«Hô©dG äÉjóàæŸGh äÉbÉØJ’G

πª©J ¿CGh ,Ohó◊G ÈY  º«∏©àdG  äÉ°SÉ«°ùd πªY ôWCG ™°Vh ∫ÓN  øe ΩÉg QhóH

≈∏Y áŸƒ©dG ÒKCÉàH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG øe Ió≤©eh áeÉg áYƒª› á°ûbÉæŸ ióàæeh ≥°ùæªc

øY ádhDƒ°ùŸG á«Hô©dG ∫hó∏d IóYÉ°ùŸG Ëó≤J É¡æµÁ Éªc .»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG º¶f

.QƒeC’G √ò¡H á≤∏©àŸG á«ª«¶æàdG ôWC’G ÒaƒJh á«æWƒdG É¡JÉ°SÉ«°S

ôjôëàH ≥∏©àj Éª«a á«aÉ°VEG  äÉeGõàdG  …CÉH •ÉÑJQ’G  ΩóY á«Hô©dG  ∫hódG  ¤EG Ö∏£dG •
IƒYOh ,á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG  áª¶æeh (¢ùJÉ¨dG)  ∫ÓN øe  º«∏©àdG  ∫É› ‘ IQÉéàdG

âbOÉ°U »àdGh ƒµ°ùfƒ«dG QÉWEG ‘ Ióªà©ŸG äÉbÉØJ’ÉH ΩGõàd’G ¤EG á«Hô©dG äÉeƒµ◊G

∞«∏µJh ‹É©dG º«∏©àdG ¿CÉ°ûH »ŸÉ©dG ô“DƒŸG ¿ÓYEG ‘ AÉL ÉÃ AGó¡à°S’G ∂dòch ,É¡«∏Y

¿CÉ°ûdG Gò¡H »HôY QGƒM íàØH ∂dP ÖfÉL ¤EG Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG

äÉ©ÑàdG øe ∫ÓbE’Gh ,™aÉæŸG º«¶©àd »YÉªL »°VhÉØJ ∞bƒe ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe

.ôWÉîŸGh
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¤EG QÉ≤àa’G »Hô©dG »ª∏©dG åëÑdG äÉbƒ©e qºgCG øe ¿EG

‘ ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑ∏d áë°VGhh IOófi á°SÉ«°S

,¥QƒdG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG √òg AÉ≤H hCG ,á«Hô©dG ∫hódG øe Òãc

É«°ûeÉg ¬∏©L hCG ´É£≤dG Gòg Ö««¨J ¤EG i qOCG  …òdG ôeC’G

OÉµj á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ ¬eÉ¡°SEG π©Lh

áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG âæ£a ó≤dh .Éeó©æe ¿ƒµj

¤EG äQOÉÑa  ¬JQhöVh ´ƒ°VƒŸG Gòg á«ªgCG ¤EG Ωƒ∏©dGh

,»Hô©dG øWƒdG ‘ áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG ôjƒ£J á«é«JGÎ°SEG ™°Vh

óæY á«Hô©dG ∫hódG äÉ¡Lƒàd ¢SÉ°SC’Gh ΩÉ©dG QÉWE’G ¿ƒµàd

ôNB’G É¡°†©Hh ,áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©∏d á«æWƒdG É¡JÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh

.É¡©°VƒH G qOÉL ôµØj

á«ªæàdG áeƒ¶æŸ ‹É◊G º«¶æàdG ∫Gõj Óa ,Oƒ¡÷G √òg ºZQh

ájOCÉJ  ≈∏Y QOÉb ÒZ ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«fÉ≤àdGh á«ª∏©dG

¬à«dÓ≤à°SG ΩóYh  ¬JÉ¡LƒJ  á«HÉÑ°Vh √OQGƒe ∞©°†d √QhO

ÚãMÉÑ∏d õaGƒM Ëó≤J ΩóYh ¬ª¶fh ¬∏cÉ«g åjó– ΩóYh

êQÉN hCG  √QGƒ°SCG êQÉN º¡HöùJ ™æeh º¡KƒëH ‘ õq«ªà∏d

Ú«©J óæY ájÉØµdGh IQGó÷G ÒjÉ©e ∫ÉªYEG ΩóYh ,¿ÉWhC’G

.á∏eÉ°ûdG á«YÉªàL’G á«ªæàdÉH ¬JÉWÉ°ûf §HQ ΩóYh ,¬JQGOEG

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J ∫ƒM ΩÉ©dG ÚeC’G ôjô≤J

2007 ¢SQÉe
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ôjƒ£àdG ä’É› .5

: ΩÉ©dG ±ó¡dG 1.5
§«£îàdG ¿EÉa »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd á£ÿG √òg ÉgOó– »àdG äÉjÉ¨dGh áØ°ù∏ØdÉH kAGóàgG

:»∏j Ée ¤EG ±ó¡j ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y

,É¡JÓYÉØJh ÉgOÉ©HCG áaÉµH ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ìÓ°UEG ‘ á«∏µdG áHQÉ≤ŸG ≥«Ñ£J •
É¡∏©Lh ,á«°ùjQóàdG äÉ°ù°SDƒª∏dh »ª«∏©àdG ≥°ùæ∏d AGOC’G ájÉØc ™aQ πLCG øe ∂dPh

∞««µJh OGóYE’G á«dÉY πª©dG  Iƒb øe ,IOóéàŸG äÉLÉ«àM’G á∏HÉ≤e ≈∏Y  IQOÉb

.∂dòd kÉ≤ah èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG

ôjƒ£Jh ¬JÉ©bƒJh ¬JÉLÉMh ÖdÉ£dG ∫ƒM IQƒëªàe á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG π©L •
ÉŸ áé«àæc §≤a ¢ù«dh ,á°†jôY á«cƒ∏°S á¡LGh ∫ÓN øe ∂dP ≈∏éàj ¿CG ≈∏Y ,¬FGOCG

.¢SÉ«≤dGh Ëƒ≤à∏d ájó«∏≤àdG áª¶fC’G √Qô≤J

á«YƒædG »bGQ º«∏©àdG  ÒaƒJ ‘ »YÉªàL’G ∫ó©dG ≥«≤ëàd ¢UôØdG DƒaÉµJ øe ócCÉàdG •
áHƒ∏£ŸG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj áÑ∏£dGh ò«eÓàdG ™«ªL ¿CÉHh ,™«ªé∏d

™bGƒdG ≥ah πª©∏d  π«gCÉàdGh  ,¢û«©dG iƒà°ùÃ AÉ≤JQÓdh ,OôØdG á«°üî°T ƒªæd

.™bGƒdG ∂dòd áÑMÉ°üŸGh πª©dG äÉbÓYh ójó÷G …OÉ°üàb’G

iód áaô©ŸG á°ù°SCÉe ≈æ©Ã ,á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG h äÉgÉŒ’Gh º«≤dG ÖfÉL ájƒ≤J •
ájƒdhC’G äGP ±GógC’G ÚH øe ™bGƒdG ‘ ∂dPh ,»YƒW ∑ƒ∏°S ¤EG É¡∏jƒ–h º∏©àŸG

.ΩOÉ≤dG »©ªàéŸG ∫ƒëàdG á«∏ª©d ¢ù°SDƒj PEG

¤EG AÉªàf’G õjõ©Jh á«eÓ°SE’G á«Hô©dG áaÉ≤ãdG øe Ióªà°ùŸG á«HÉéjE’G º«≤dG ≈∏Y ®ÉØ◊G •
.á«eƒ≤dGh á«æWƒdG ájƒ¡dG

ÌcCG ‘ á«dÉ◊G á£ÿG ∂dP ≈∏Y äócCG Éªch ,º∏©àŸG OôØdG øe Ö∏£à«°S ó¨dG ™bGh ¿EG

»àdGh ¬dƒM äGÒãŸG øe πFÉ¡dG ºµdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y á∏eÉ°ûdG IQó≤dG ∑ÓàeG ,™bƒe øe

.Égó°UÉ≤eh ÉgQOÉ°üe Oó©Jh äÉeƒ∏©ŸG QÉ°ûàfG ™bGh É¡°Sôµj CGóH
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ÖdÉ£ŸG á∏ªL á∏HÉ≤e ‘ ÖdÉ£dG óYÉ°ùJ ¿CG Öéj ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¿EÉa ¬«∏Yh

.πYÉa πµ°ûH á«JÉ«◊G äÉWÉ°ûædÉH ΩÉ«≤dGh áëLÉf IQƒ°üH á«YÉªàL’Gh ájOôØdG

∞∏àîJ ∂dòH »gh ,á«cGQOEG ÒZh á«cGQOEG OÉ©HCG É¡d á∏eÉ°ûdG IQó≤dG ¿EÉa ∂°T ¿hOh

¿CG ’EG ,ádƒ¡°ùH É¡°SÉ«b øµÁ ’h , á°SQóŸG ‘ ¬ª∏©J ºàj ÉÃ IOhófi ÒZh ,äGQÉ¡ŸG øY

» qªæJh OôØdG Å«¡J ¿CG øµÁ ,πª©dG ¥ƒ°Sh IöSC’G ÚH ,á£«°Sh á«LÉàfEG á°ù°SDƒªc ,á°SQóŸG

.IQó≤dG ∂∏J πãe ∑Óàe’ √OGó©à°SG

IQó≤dÉH á©àªàŸG  á«°üî°ûdG …P º∏©àŸG OôØdG áÄ°ûæàd OÉ©HCG áKÓK ™bGƒdG  ‘ ∂dÉægh

,¬`ª«∏©Jh ¬à«HôJ óæY  QÉÑàY’ÉH ÉgòNCÉJ ¿CG á«Hô©dG ¿Gó`∏ÑdG ‘  á°SQóŸG ≈∏Yh ,á∏eÉ°ûdG

: »gh

.á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸÉHh ,áæWGƒŸG ¥ƒ≤ëH ΩÉJ »YƒHh ,á∏≤à°ùe IQƒ°üH πª©dG - 1

 Oƒ≤j ∫ÉY QGóàbÉHh ,á«∏YÉØJ IQƒ°üH äÉ«æ≤àdGh äGhOC’Gh §FÉ°SƒdG ™e πeÉ©àdG  - 2

.´óÑŸGh º¶æŸG ÒµØàdG øe øµªàdG ¤EG

 äÉYÉªL πNGOh ≥jôØdG QÉWEG ‘ πª©dGh ,á«dÉY π°UGƒJ äGQÉ¡e øe øµªàdG - 3

.áØ∏àfl ídÉ°üe äGP äÉÄah

áaô©ŸGh ∑GQOE’G ä’ÉéÃ á∏°üàŸG äGQÉ¡ŸG øe á∏ªL OÉ©HC’G √òg øe πµdh

OGóYEG πLCG øe É¡àÄÑ©J ‘ ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ºgÉ°ùJ »àdG º«≤dGh ,äÉgÉŒ’Gh

øe IÉ«◊G äÉ«£©e ™e πeÉ©àdG ‘ OÉ©HC’G IOó©àe IQó≤dG ∂∏J ∑ÓàeG ≈∏Y QOÉb º∏©àe Oôa

.IQOÉÑŸG ™bƒe

∫ÓN øe É¡ª∏©J …ôéjh è°†æJh ™ÑæJ á∏eÉ°ûdG IQó≤dG ¿CÉH ójóL øe ÒcòàdG ó«Øjh

,IöSC’G ¤EG óà“h ,É¡JóªYCG óMCG á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG πµ°ûJ ,áØ∏àfl á«°ù°SDƒe ôWCG

πFÉ°Shh ,á«aÉ≤ãdGh á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸGh ,»YÉªàL’G ∂«Ñ°ûàdG äÉ°ù°SDƒeh ,πª©dG ¿Éµeh

ïdG...ΩÓYE’G

∂∏J ∑ÓàeG ≈∏Y º∏©àŸG IóYÉ°ùÃ ÉgÒZ øY á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ôKCG õ«Á Éeh

IQhöV ¤EG √OÉ°TQEGh ,π≤à°ùŸG π©ØdGh ,…ó≤ædG ÒµØàdG ≈∏Y ¬ÑjQóJ ∫ÓN øe »JCÉj IQó≤dG

πLCG øe IÉ«ë∏d á«MhôdGh ájOÉŸG ÖfGƒ÷G ÚH ¿RGƒJ á«fÓ≤Yh á«bÓNCG á«∏c áHQÉ≤e »qæÑJ

ºµëàdG ∞bƒe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘h ,QÉ«àN’G äÉ«∏ªY ‘ …QÉ«©e QÉWEG »æÑJ øe øµªàdG
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´ƒ°†ÿG øe k’óH É¡JQGOEG ≈∏Y ô£«°ùŸGh É¡©jƒ£J ≈∏Y á«YGóHEG IQƒ°üH QOÉ≤dG äGÒ¨àŸÉH

kÉªgÉ°ùeh kÓYÉa º∏©àŸG OôØdG íÑ°üj å«M ,»YÉªàL’Gh …OôØdG √OhOôe ¬d ∂dP πc .É¡d

,ó¨dG ⁄ÉY É¡°VôØ«°S »àdG äGó≤©àdG ó°V áYÉæŸÉH kGO qhõeh ,»©ªàéŸG Ò«¨àdG á«∏ªY ‘

öüY É¡H  º°ùqà«°S »àdG Ú≤«dG ΩóY ä’ÉM QÉWEG ‘ πeÉ©à∏d á«©bƒàdGh á«∏ª©dG  IQó≤dÉHh

.äÉeƒ∏©ŸG

 : á«FGôLE’G ±GógC’G 2.5
hóÑJQƒ¶æŸGπÑ≤à°ùŸG‘h,‹É◊GâbƒdG‘áÑ∏£dGhò«eÓà∏däÉ©bƒàdGhäÉLÉ«àM’G¿EG •
»ÁOÉcCG äÉLÉ«àM’G ∂∏J øe ¢†©ÑdG ¿EÉa á«dÉ◊G á£ÿG É¡à°ùµY Éªch ,Ió≤©eh á∏FÉg

.á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸGh ,º«≤dGh ,äÉgÉŒ’G ƒg ∂dP øe ºgC’G øµdh ,¬©Ñ£H

¢üFÉ°üÿÉH Gƒ©àªàj ¿CG Öéj øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG  ™∏£e ‘ ÉædÉØWCG ¿EÉa ¬«∏Yh

: á«JB’G

á«∏ª©∏d kGQƒfi ÖdÉ£dG π©L øe ¿É«JCÉj ¿Gò∏dGh º∏©àdG ƒëf á«©aGódGh ¢SÉª◊G  *
.á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG

.AGOC’G øe á«dÉY áÑ°ùf ¬Zƒ∏H IQhöV ≈∏Y QGöUE’G  *

.ÒµØà∏d Iójó÷G •É‰C’G ≈∏Y º¡MÉàØfG  *

:»∏j ÉÃ í∏°ùàdG ≈∏Y áÑ∏£dG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG óYÉ°ùJ •
á«dÉY  IQƒ°üH äÉ«°VÉjôdG  ΩGóîà°SGh  ,áHÉàµdGh IAGô≤dG IOÉLEG  ≈∏Y IQó≤dG  *

.º∏©àdG ‘ áfÉ≤àdG ΩGóîà°SG IOÉLEGh ,π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ ™e ,IQÉ¡ŸG

IOÉLE’G ¤EG áaÉ°VEG á«fÉK á¨d IOÉLEGh ,á«◊G á«aÉ≤ãdGh á«ª∏©dG áaô©ŸG øe øµªàdG   *

á«aGô¨÷G ÖfGƒ÷ÉH ájGQOh º∏Y ≈∏Y ÖdÉ£dG ¿ƒµj ¿CGh ,á«Hô©dG á¨∏d áeÉàdG

√RôØj ÉÃh  ,Ωƒ∏©dGh áfÉ≤àdG Ωó≤àH kÉ«YGhh ,⁄É©∏dh ¬àeCGh ¬æWƒd  á«îjQÉàdGh

.ä’É°üJ’G IQƒKh áŸƒ©∏d πFÉ¡dG ´QÉ°ùàdG

ΩÉµMCG QGó°UEG øe  ø qµªàdGh, á∏≤à°ùeh á«YGóHEG IQƒ°üH  ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG  *

ä’É◊G ≈∏Y º∏©àdG øe áØ∏àfl •É‰CG §HQ ‘ º qµëàdGh ,Ió°Tôe IQƒ°üH á«ª««≤J

.É¡≤«Ñ£Jh Iójó÷G
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»àdGh ¢ùØædÉH OGóàY’G äGP á«°üî°û∏d á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG óYÉ°ùJ •
¿RGƒàdÉH øeDƒJ Éªc .ôNB’G ΩGÎMGh äGòdG ΩGÎM’ áHƒ∏£ŸG äGó≤à©ŸGh º«≤dG ø£Ñà°ùJ

,»æjódGh ‘É≤ãdG õjÉªàdGh íeÉ°ùàdÉH ≈∏ëàJh ,á«ØWÉ©dGh á«∏≤©dGh á«fóÑdG ÖfGƒ÷G ÚH

.kÉ«∏fi É¡HÉ©«à°SGh ôgGƒ¶∏d ô¶ædG ‘ ÊƒµdG ó©ÑdÉHh

kÉeõà∏e ,áYÉª÷ÉH •ÉÑJQ’G ≈∏Y kGQOÉb º∏©àŸG OôØdG π©Œ ¿CÉH IôjóL áÄ°ûæàdG √òg πãeh

¬àbh IQGOEÉH kÉªµëàe ,π°UGƒàdGh πeÉ©àdG ‘ ó«dÉ≤àdGh º«≤dÉHh Ió«ª◊G ¥ÓNC’ÉH

¬àjDhQh ¬JGó≤à©e ôjƒ£J øe kÉæµªàeh , ¬JGòd kÉ«YGh ,»ë°U §‰ ‘ ¢û«©dGh ¬fhDƒ°Th

»YÉªàL’G Ωó≤à∏d á«YÉª÷G á«dhDƒ°ùŸG QÉWEG ‘ øjôNB’G ™e π°UGƒàj ¿CGh ⁄É©dG ∫ƒM

.»°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’Gh

,´É£à°ùŸG Qób á∏≤à°ùe IQƒ°üH ¢û«©dG ≈∏Y º∏©àŸG OôØdG áÄ°ûæàdG  ∂∏J óYÉ°ùJ  Éªc

ÜƒcQ  ™«£à°ùj ¿CGh ,¬aGógCGh  √ó°UÉ≤Ã »Yh  ≈∏Yh ¬∏Ñ≤à°ùŸ kÉ£ q£flh kÉMƒªW

,É¡fCÉ°ûH á«aÉc πF’Oh äÉeƒ∏©e ≥ah äGQGô≤dG òîàj ¿CGh ,É¡JÉ©ÑJ ójó–h ôWÉîŸG

∫ƒ≤M ‘ ‹É©dG AGOC’Gh ,»æ¡ŸGh »YÉªàL’G ∑Gô◊G ≥«≤–  øe øµªàj ‹ÉàdÉHh

.áØ∏àîŸG •É°ûædG

ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊ÉHh º«≤dÉH Ú¨dÉÑdGh ÚÄ°TÉædG ∞jô©Jh áæWGƒŸG ≈∏Y á«HÎdG •
ΩGõàd’G øe º¡æ«µ“h ,Üƒ©°ûdGh ¿ÉWhC’G ¥ƒ≤Mh á«fóŸG äÉjô◊Gh á«YÉªàL’Gh

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ á«fóŸG á«dhDƒ°ùŸG QÉWEG ‘h ácQÉ°ûŸÉH

‘ kÉYƒW É¡à°SQÉ‡h ¥ƒ≤◊Gh º«≤dG ∂∏J ΩGóîà°S’ ∞bGƒŸG GhQƒ∏Ñj ¿CGh á«aÉ≤ãdGh

.É¡æY Gƒ©aGój ¿CGh , á«∏ª©dGh áeÉ©dG IÉ«◊G

áë∏°üŸÉHh ™ªàéŸG ‘ OôØdG QhóH º¡ØdGh áaô©ŸG ôjƒ£J ≈∏Y øjQOÉb º¡∏©éj ∂dP πc

,™ªLCG ⁄É©dGh »eÓ°SE’Gh »Hô©dG §«ëŸG  ¤EG AÉªàf’Gh á«æWƒdG áë∏°üŸGh áeÉ©dG

á«bÓNCG  ∞bGƒeh ô¶f äÉ¡Lh ôjƒ£Jh áØ∏àîŸG äÉaÉ≤ãdGh  äGó≤à©ŸG ÜÉ©«à°SGh

ó°V ±ƒbƒdGh ádOÉ©dG á«fÉ°ùfE’G h á«eƒ≤dG ÉjÉ°†≤dG øY ´ÉaódG √ÉŒ á«dÉ°†fh á«fÉ°ùfEGh

.äGRhÉéàdGh äÉbhôÿG
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: IÈÿG ÜÉ°ùàcGh º∏©àdG IOƒL 3.5
á°ù°SDƒŸG  ¬eó≤J Ée ¿ƒª°†e ¤EG »Hô©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd  ájò«ØæàdG á£ÿG ô¶æJ

πªà°ûJh  ,¿BG ‘ œÉæch á«∏ª©c ¬JÉYƒ°Vƒeh »°SGQódG è¡æŸG ¤EGh ,á«ª«∏©àdGh  ájƒHÎdG

É¡Áó≤J πLCG øe á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG É¡d §£îJ »àdG äGÈÿGh º∏©àdG •É‰CG ≈∏Y

á«°SGQódG äÉYƒ°VƒŸG ÚeÉ°†Ÿ Gójó– ,√ÉfOCG áeƒ°SôŸG äÉjÉ¨dGh ±GógCÓd kÉ≤«≤– ºq∏©àª∏d

.á∏eÉ°ûdG IQó≤dG ∑ÓàeG ≈∏Y ÖdÉ£dG óYÉ°ùJ »àdGh É¡JÉØ°ù∏ah á«°SÉ°SC’G

: π°UGƒàdGh iôNC’G á«◊G äÉ¨∏dGh á«Hô©dG á¨∏dG  øe øµªàdG 1.3.5
Éª¡dhCG .äÉ¨∏dG º«∏©àH ôeC’G ≥```∏©àj É```eóæY »``°SGQódG è```¡æŸG ‘ ¿ÉÑfÉL ∂dÉæg

»c º∏©àŸG OôØdG É¡LÉàëj  »àdG (á«Hô©dG á¨∏dG) ΩC’G á¨∏dG  ‘ óFGƒ©dGh äGÈÿG »£¨j

øµªàj ¿CGh ,IôKDƒe IQƒ°üH π°UGƒàj ¿CGh ,™ªàéŸG ‘ á∏YÉa IQƒ°üH ºgÉ°ùj ¿CG ™«£à°ùj

äÉ¨∏dG øe óFGƒ©dGh äGÈÿG øª°†à«a ôNB’G ÖfÉ÷G ÉeCG ,IÉ«◊G ióe º∏©àdG á∏°UGƒe øe

.á«aÉ°VE’G

øe QÉµaC’G Qƒ£jh π°UGƒàjh πeCÉàj OôØdÉa ,ÒµØàdG Ö°üY »g á¨∏dG ¿EÉa ∂°T ¿hOh

íàØJ ÜGOB’G ¿CG Éªc ,º∏©àdG á«∏ª©d Qhôe RGƒL ôaƒJ ájƒ¨∏dG IQÉæà°S’G ¿EGh ,á¨∏dG ∫ÓN

âbƒdG ‘h .ΩGóà°ùŸG º∏©à∏d áeÉg ájGóH ¿ƒµj ¿CG øµÁ IAGô≤dG ÖM ¿EGh ,IójóL kÉbÉaBG

»Hô©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ¿EÉa ,á«ªbôdG áfÉ≤àdG ∫ÓN øe Oô q£j π°UGƒàdG ¬«a CGóH …òdG

É¡∏≤fh äÉeƒ∏©ŸG Ò°ùØJ ≈∏Y ájƒ¨∏dG ºq∏©àŸG äGQób Rõ©j ¿CG á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG ¬JÉ°ù°SDƒeh

.É¡fCÉ°ûH ΩÉµMC’G QGó°UEG ≈∏Y √óYÉ°ùJ …òdG πµ°ûdÉHh IójóL Ö«dÉ°SCG ∫ÓN øe

äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸG øe ójó÷G ÜÉ©«à°S’ É¡©jƒ£J ÜƒLhh á«Hô©dG á¨∏dG AGôK ¿EGh

óYGƒb AÉ°SQEGh º∏©à∏d áeÉg á°Uôah ,ÖfÉL øe kÉ«≤«≤M kÉjó– πµ°ûj áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG  ‘

á¨∏dG ¢ùjQóàH ΩÉªàg’G »æ©j Gògh .ôNBG ÖfÉL øe áaô©ŸG á«°UÉf ∑ÓàeGh º∏©àŸG ™ªàéŸG

ájƒ¨∏dG ºLÉ©ŸG  ™°Vhh  »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ É¡égÉæe ó«MƒJ ∫ÓN øe á«Hô©dG

øµ“ ±ƒ°S iôNC’G á«◊G äÉ¨∏dG º∏©J IOÉLEG ¿CG Éªc .Úª∏©ŸG ÖjQóàH ájÉæ©dGh ,IóMƒŸG

‘ô©ŸG ¿hõîŸG øe ±Î¨j  ¿CGh iôNC’G Üƒ©°ûdGh äÉaÉ≤ãdG ™e π°UGƒàdG øe  º∏©àŸG

≈∏Y ócDƒf QÉWE’G  Gòg ‘h  .á«fƒµdG áeƒ¶æŸG øª°V kÓeÉc kÉfÉµe πàëj ¿CGh ,»ŸÉ©dG
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ó«cCÉàdGh ,è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG á«HÎdG ÖàµŸ á«Hô©dG á¨∏dG ´höûe øe IOÉØà°S’G á«ªgCG

.É¡«dEGh á«Hô©dG á¨∏dG øe áªLÎdG á«ªgCG ≈∏Y

Éªch ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »°SGQódG è¡æŸG ‘ äÉ¨∏dG π≤M ∫ÓN øe º∏©àdG ¿EÉa ¬«∏Yh

:»∏j Ée ≥«≤– ≈∏Y áÑ∏£dGh ò«eÓàdG óYÉ°ù«°S , ájò«ØæàdG á£ÿG √GôJ

øe Gƒæµªàj ¿CGh ,ºgôYÉ°ûeh ºgQÉµaCG ´Éª°SEG ‘ π°UGƒàdG ≈∏Y º¡JGQób  ôjƒ£J •
.ºgôYÉ°ûeh øjôNB’G QÉµaC’ á≤ª©ŸG áHÉéà°S’Gh …ÌdG πYÉØàdG

øe ÉgQÉÑàYÉH áHÉàµdGh IAGô≤dGh åjó◊Gh ´Éªà°S’G ‘ iƒà°ùŸG á«dÉY äGQÉ¡e ôjƒ£J •
.áeÉY IQƒ°üH IÉ«◊Gh πª©dG äÉÑ∏£àe øeh ,á«YƒædG »bGQ º∏©àdG äÉ«°SÉ°SCG

Gƒeóîà°ùj ¿CGh  ,É¡dƒ©Øeh É¡∏ªY á«Ø«ch á¨∏dG äÉ«dB’ πeÉµdG  º¡ØdG øe øµªàdG •
,¢SÉ°SC’G áLQódÉH á«Hô©dG á¨∏dÉH äÉeƒ∏©ŸGh QÉµaC’G ìôW ‘ kGó«L kÉeGóîà°SG á¨∏dG

.á«fÉãdG áLQódÉH iôNC’G á«◊G äÉ¨∏dÉHh

ádhÉfih É¡æe ≥≤ëàdGh ôgGƒ¶dG ádAÉ°ùe ‘ …ôµØdG ∫ƒ°†Ø∏d áÑ∏£dGh ò«eÓàdG á°SQÉ‡ •
QÉµaC’G ∂«µØJ ‘  »YGóHE’Gh …ó≤ædG  ÒµØàdG  ΩGóîà°SGh  ,É¡d º¡ª¡a ôjƒ£J

.É¡Ñ«côJh ä’Éµ°TE’Gh

,á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  º¡àaÉ≤ãd  º¡ª¡a ≥ªY ∫ÓN øe º¡jód á©àŸÉH Qƒ©°ûdG ájƒ≤J •
.á¨∏d iôNC’G •É‰C’Gh ÜGOB’G ∫ÓN øe iôNC’G äÉaÉ≤ãdGh

º¡°UÉ°üàNG åjó– ‘ ºgó«ØJ å«ëH á«◊G äÉ¨∏dÉH çóëàdG ‘ äGQó≤dG ôjƒ£J •
áaÉ°VEG ,ábÓ©dG äGP äGóéà°ùŸGh äGÈÿG ≈∏Y ´ÓW’G øe øµªàdGh ,QGôªà°SÉH

.πª©dG ™bƒe ‘h á«eƒ«dG á«∏ª©dG º¡JÉ«M ‘ É¡eGóîà°SG ¤EG

: äÉ«°VÉjôdG ΩGóîà°SGh á«HÉ°ù◊G IQó≤dG øe øµªàdG 2.3.5
 øe √ôjƒ£J øµÁ …òdGh º∏©àŸG iód »ªbôdG ¢ù◊G ó«dƒJ äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ øª°†àj 

.»°SGQódG è¡æŸG ‘ iôNCG äÉWÉ°ûf ∫ÓN øeh ¢SQódG Gòg ∫ÓN

É¡≤£æe ÜÉ©«à°SGh äÉ«°VÉjôdG ‘ »Hô©dG ÖdÉ£dG AGOCG ™°Vh ¿EÉa ,öVÉ◊G âbƒdG ‘h

πYÉØàdG ¥ôWh »°SGQódG è¡æŸG ≈∏Y ÖLƒà°ùj …òdG ôeC’G á«dhódG ¢ù«jÉ≤ŸÉH kÉØ∏îàe ≈≤Ñj

πeGƒ©dG ÚH øe ¿ƒµà°S »àdGh »°VÉjôdG ≥£æª∏d IAÉæÑdG äÉeGóîà°S’G øe ¬æ«µ“ »Ø°üdG
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Ωƒ∏©dGh  á°Sóæ¡dÉa , áaô©ŸG  ™ªà› ¤EG ∫É≤àf’ÉH  á«Hô©dG äGOÉ°üàbÓd ó«¡ªà∏d á«°SÉ°SC’G

Ö∏£dG OGOõ«°S »àdG É¡JÉ≤«Ñ£Jh äÉ«°VÉjôdG ≈∏Y É¡©ªLCÉH óªà©J ∫ÉªYC’G ´É£bh áfÉ≤àdGh

.πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡«∏Y

äÉeGóîà°SÉH iôNC’G »g ôKCÉàà°S ¿ƒæØdGh á«aÉ≤ãdG á«ªæàdG ¿CG ∂dP øY á«ªgCG π≤j ’h

äGQÉ¡e øe ¬°ùµ©j Éeh ≥£æŸG ∂dP Ωóîà°ù«°S º∏©àŸG OôØdG ¿CG Éªc  ,äÉ«°VÉjôdG

.á«eƒ«dG IÉ«◊G ™e πeÉ©àdG ‘ º«gÉØeh

»Hô©dG º∏©àŸG ¿EÉa øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG É¡°VôØj »àdG äÉjóëàdG á∏HÉ≤e πLCG øe

¿Gó∏ÑdG ¿EGh ,á«°VÉjôdG äGQÉ¡ŸG ΩGóîà°SG ‘ ∫ÉY øjƒµJh OGó©à°SG GP ¿ƒµj ¿C’ êÉàëj

∂∏àH Ú©àªàŸG ÚæWGƒŸG ¤EGh ¿Gó«ŸG Gòg ‘ Ú°ü°üîàŸG øe ójõŸG ¤EG êÉàëà°S á«Hô©dG

.»eƒ«dG πeÉ©à∏d äGQÉ¡ŸG

: á«JÉeƒ∏©ŸG äÉeGóîà°SGh á«ªbôdG IQó≤dG øe øµªàdG 3.3.5
á«ªæà∏d  á«°SÉ«≤dG äGöTDƒŸG øe  á«JÉeƒ∏©ŸG º∏©Jh á«ªbôdG IQó≤dG ∑ÓàeG íÑ°UCG ó≤d

äÉYÉ£≤dG AGOCG  á©«ÑW ¤EG óàÁ ¿CG øµÁ ÉgôKCG  ¿CGh ,Ú©ŸG ó∏ÑdG  Qƒ£J ióeh ájOÉ°üàb’G

π≤M ‘ ‘ô©ŸG õé©dG  ¿EÉa ¬«∏Yh ,á«YÉªàL’G IÉ«◊G ¤EG ∂dòch á«eóÿGh á«LÉàfE’G

á≤∏M ¤EG Oƒ≤j ¿CG øµÁ …òdGh á«ªæàdG á«∏ª©d á°ù«FôdG äÉbƒ©ŸG ÚH øe ƒg »ªbôdG º∏©àdG

.»©ªàéŸG Qƒ£àdG á«∏ªY ‘ áZôØe

ÒµØàdG ¥ôW øY kGó«©H á«Yƒf IõØb ƒg äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G äÉfÉ≤J º∏©J Ωƒ¡Øe ¿EGh

…ó≤ædG º∏©àdG äGQÉ¡e AÉæÑd πH É¡JGP óëH ájÉ¨c É¡°SQóf ’ øëfh ,áfÉ≤àdG ∫ƒM ájó«∏≤àdG

áfÉ≤J º∏©J ∞jô©J ¿EÉa ôNBG  ÒÑ©àHh .äGQÉ¡ŸG √òg ôjƒ£Jh ÜÓ£dGh ò«eÓàdG iód

á«ª∏©J äGQÉ¡e π«°ü– πH , á«æØdG äGQÉ¡ŸG π«°ü– ±ó¡H ¢ù«d ƒg ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

.áfÉ≤àdG ¿É≤JEG ∫ÓN øe

ÖfÉL øe áaô©ŸGh º∏©àdG äGQÉ¡e ÚH ≥jôØàdG øµÁ ’ øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘h

∫É°üJ’G  áfÉ≤J ΩGóîà°SG äGQÉ¡eh ,¿ÉK ÖfÉL øe ¬H áWÉME’Gh  è¡æŸG  äÉjƒàfih

‘ ôNB’G É¡°†©H Rõ©j áKÓãdG OÉ©HC’G √òg øe kÓc ¿CG PEG , ådÉK ÖfÉL øe äÉeƒ∏©ŸGh

.™WÉ≤àdG ä’ÉM
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: »∏j Ée ôjƒ£J ≈∏Y ÖdÉ£dG óYÉ°ùJ ¿CG á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ≈∏Y ¿EÉa ∂dòHh

.á∏YÉa IQƒ°üH äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh åëÑdG ≈∏Y äGQó≤dG AÉæH •
.ájó≤fh á«aGÎMG á≤jô£H äÉeƒ∏©ŸG º««≤J •

.∫É©a πµ°ûH É¡∏«∏–h É¡fõNh äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ©«à°SG •
´ÉØàf’Gh ,IOó©àŸG §FÉ°SƒdG  ≥jôW øY É¡à÷É©eh É¡°VôYh äÉeƒ∏©ŸG øY ÒÑ©àdG •

.»YGóHEG πµ°ûH É¡æe

á«∏ªY ≥«ª©J  ‘ ó«ØJ á«ægP äGOGó©à°SG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e ≈∏Y IQó≤dG áªLôJ •
.äÓµ°ûŸG πM ‘ á«dÓ≤à°SGh á«dÉY á«LÉàfEG ≥«≤–h ,IÉ«◊G ióe º∏©àdG

,π°UGƒàdG äGQÉ¡e ¢SôZh äÉeƒ∏©ŸG ™e πeÉ©àdG ‘ á«cƒ∏°ùdG ÖfGƒ÷G ôjƒ£J •
º∏©àŸG OôØdGh øWGƒª∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸGh á«bÓNC’G ÖfGƒ÷G  ≈∏Y ó«cCÉàdGh

∫OÉÑJ  ºµ– »àdG á«fƒfÉ≤dG ÖfGƒ÷G ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG áaÉ°VEG ,äÉeƒ∏©ŸG öüY ‘

.äÉeƒ∏©ŸG

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ∫ÉéŸG Gòg ‘ §«£îàdG á«Hô©dG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ôeC’G Ö∏£àjh

:»∏j Ée

,á«ª«∏©àdG äÉ«›ÈdG º«ª°üàd ôjƒ£àdGh åëÑdGh ,Üƒ°SÉë∏d ™°SGƒdG ΩGóîà°S’G •
.»ª∏©dG åëÑdG õcGôeh äÉ©eÉ÷G ‘ ∂«Ñ°ûàdG Üƒ∏°SCG OÉªàYGh

á«ÑdÉ¨d á«°VGÎa’G ¢SQGóŸG ÈY ¢SQóªàdGh …ƒHÎdG ¿ƒjõØ∏àdG IógÉ°ûe ¿ÉµeEG ™«°SƒJ •
.…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG áÑ∏Wh ò«eÓJ

…ôjóeh …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G »à∏Môe »°SQóŸ áeóÿG AÉæKCG ‘ qôªà°ùŸG ÖjQóàdG ÒaƒJ •
§«£îàdG ∂dòch ,á«ª«∏©àdG äÉ«›ÈdGh ‹B’G Ö°SÉ◊G äÉeGóîà°SG ≈∏Y ¢SQGóŸG

.ájƒfÉãdGh á«°SÉ°SC’G πMGôŸG ≈∏Y Üƒ°SÉ◊G äÉeGóîà°SG º«ª©àd

ºK øeh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚH ‹B’G Ö°SÉ◊ÉH §HôdG äÉµÑ°T ≥«Ñ£àH AóÑdG •
.…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »jƒà°ùe ‘ èjQóàdÉHh »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG

.á«dÉ©dG äÉfÉµeE’G äGP ájƒHÎdG äÉ«›ÈdG ôjƒ£àd á«æWh õcGôe AÉ°ûfEG •
.á«æWƒdG á£ÿG øe Aõéc ±ÉjQC’G ¿Éµ°S ÚH äÉeƒ∏©ŸG áaÉ≤K öûæH ΩÉªàg’G •
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: »ª∏©dG ÒµØàdÉH í∏°ùàdGh Ωƒ∏©dG äÉeGóîà°SG øe øµªàdG 4.3.5
AÉ«ª«µdGh AÉ«MC’G Ωƒ∏Y äÉbÉ«°S ‘ óFGƒ©dGh äGÈÿG ∑ÓàeG Ωƒ∏©dG ègÉæe øª°†àJ

∫DhÉ°ùàdGh ≥≤ëàdG ¢ùM ôjƒ£Jh IQÉãà°SG É¡°ùjQóJ äÉjÉZ ºgCG ÚH øeh ,áÄ«ÑdGh AÉjõ«ØdGh

¬àjò¨Jh √õjõ©J ÖLƒàj Å°TÉædG π«÷G ÚH  »©«ÑW  ¢ùM ∂dPh,º∏©àŸG iód  ∫ƒ°†ØdGh

∫ÓN øe QÉµaC’G ¬jód Qƒ∏ÑàJ ¿CGh ,⁄É©dG ¬æc ±ô©j ¿CG øe º∏©àŸG øµªàj »c √ôjƒ£Jh

.äÉYhöûŸG ò«ØæJh ≥jôØdG πªYh ¢TÉ≤ædGh ÖjôéàdGh Ö©∏dG

ôgGƒ¶∏d É¡Jô¶f ‘  á«fÓ≤Y á«°üî°T øjƒµJ á«ª∏©dG  áaÉ≤ãdÉH ÖdÉ£dG í∏°ùJ ó«Øjh

áaô©e  ≈∏Yh ,¬dƒM øe áÄ«ÑdÉH ºµëàdG ≈∏Yh ,á¶MÓŸG ≈∏Yh  ∫DhÉ°ùàdG ≈∏Y  áªFÉbh

¿ƒª∏©àŸÉa ,IÉ«◊G á«Yƒf ôjƒ£J ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG á«ªgCG ≈∏Yh ,ájOÉŸG ÖfGƒ÷G

≥ª©àdG ôKCG ¿EGh ,áKóëà°ùŸG äÉ«æ≤àdGh Iójó÷G äÉaÉ°ûàc’G º¡jƒ¡à°ùJ Ée IOÉY QÉ¨°üdG

¬dÓ¨à°SGh ¬eÉëàbG IQhöVh ,π≤◊G Gòg á«ªgCÉH  ájGQO ≈∏Y º¡∏©éj Ωƒ∏©dG á°SGQO ‘

.º¡JÉ©ªàéÃ ¢Vƒ¡æ∏d

: ≈∏Y áÄ°TÉædG óYÉ°ùj ¿CG øµÁ Ωƒ∏©dG ∫ÓN øe º∏©àdG ¿EÉa Éæg øeh

êÉàæà°S’Gh ±É°ûàc’Gh á¶MÓŸG  ≥jôW øY  º¡H á£«ëŸG áÄ«ÑdG øe ≥≤ëàdG •
.π«é°ùàdGh

ºµëàj …òdG ≥£æŸG ∫ƒMh Ωƒ∏©dG ∫ƒM iÈµdG º«gÉØŸGh QÉµaCÓd πeÉµàe º¡a AGóHEG •
.á«≤«Ñ£àdGh á«ª«≤dG ¬JÉ°SÉµ©fGh ,É¡H

≥£æŸG ≥ah  É¡∏«∏–h ádOC’G ™ªL ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ΩÉµMC’G øe ∞bƒe  øjƒµJ •
.»ª∏©dG

á«bÓNC’Gh  á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG ¢Uƒ°üîH äGQGô≤dG  òNCGh ∞bGƒŸG øY ÒÑ©àdG •
.Ωƒ∏©dÉH ¬àaô©eh º∏©àŸG º¡a ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’Gh

.á«æØdG É¡JÉ≤«Ñ£Jh Ωƒ∏©dG ‘ »∏Ñ≤à°ùŸG ¢ü°üîàdGh º∏©àdG øe ójõª∏d IóYÉb ¢ù«°SCÉJ •

: á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG 5.3.5
‘ ègÉæŸG äÉbÉ«°S ÉgôaƒJ »àdG óFGƒ©dGh äGÈÿG á«YÉªàL’G  äÉ°SGQódG øª°†àJ

. ´ÉªàL’Gh ,á°SÉ«°ùdGh ,∫ÉªYC’Gh ,OÉ°üàb’Gh ,É«aGô¨÷Gh ,ïjQÉàdG
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øe í°VGh ∞bƒe ¬d ¿ƒµj ¿CGh ,¬àaÉ≤Kh ¬KGôJ ≈∏Y kGó«L ±ô©àj ¿CG º∏©àª∏d º¡ŸG øeh

áfhôŸGh ,πÑ≤à°ùŸGh öVÉ◊G ™æ°U ‘ »°VÉŸG ∞«XƒJ á«Ø«ch áKGó◊Gh çGÎdG ÚH ábÓ©dG

π«µ°ûJ ‘ á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG IQÉ°†◊G ôKCG º¡Øj ¿CG ¬«∏Y ¿CG Éªc ,∂dP ≥«≤ëàd áHƒ∏£ŸG

ΩGƒbC’Gh Üƒ©°ûdG áaô©e ≥jôW øY ¬dƒM øe ⁄É©∏d  kÉª¡a Qƒ£j  ¿CGh ,Üô¨dG IQÉ°†M

áØ∏àîŸG ¢ûjÉ©àdG •É‰CG  ≈∏Y ´ÓW’Gh ,áØ∏àîŸG É¡∏MGôeh É¡HÉ≤MCGh ,É¡ª«bh iôNC’G

•É‰CGh Ühô◊G ´GƒfCG ≈∏Y ±qô©àdGh OQGƒŸG ≈∏Y Iô£«°ùdGh ,É¡ª¡ah áæª«¡dG ∫Éµ°TCGh

.ájOÉ°üàb’G ™eÉ£ŸG É¡àÑÑ°S »àdG ∫Ó¨à°S’G

,…ƒ«°SB’Gh »≤jôaE’Gh  »Hô©dGh  »æWƒdG  ¬£«ëÃ º∏©àŸG öüÑàj äÉ°SGQódG √òg ‘h

ájOÉŸGh á«fÉ°ùfE’G äGRÉ‚E’G ≈∏Y ±ô©àjh ,iôNC’G äÉaÉ≤ãdGh äGQÉ≤dG ¤EG áaÉ°VEG

á«ªæàdG ¥ƒ≤M øª°†J »àdG á«dhódG äÉ«bÉØJ’Gh ≥«KGƒŸÉH öüÑàjh ,áeó≤àŸGh á«eÉædG ¿Gó∏Ñ∏d

»àdG á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äGÒ¨àdG á©«ÑW øe ∞bGƒŸG  Qƒ∏Ñjh ,™«ªé∏d

äÓàµàdG á«ªgCÉHh , áeó≤àŸG Üƒ©°ûdG ÖcôH ¥Éë∏dG πLCG øe ¬©ªà› ‘ çó– ¿CG øµÁ

∫hDƒ°ùe øWGƒªc ¬JQó≤Hh  ,áŸƒ©dG QÉWEG  ‘ ∂dP ≥«≤– πLCG øe á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’G

.çGóMC’G ‘ ÒKCÉàdÉH ±QÉY

:¤EG º∏©àŸG Oƒ≤j ¿CG øµÁ á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫ÓN øe º∏©àdG ¿EÉa ¬«∏Yh

á«fÉ°ùfE’G äGRÉ‚E’Gh •É°ûædG ≈∏Y  ¬YÓWEG  ≥jôW øY ⁄É©∏d ¬ª¡ah ¬cQGóe ™«°SƒJ •
óYÉ°ùJ »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Yh ,öVÉ◊Gh »°VÉŸG ‘

øe Ò¨°üdGh ÒÑµdG ÚH ±É°üfE’G ΩóYh ∞«◊ÉH ∞°üàJ »àdG ∂∏Jh ,·C’G AÉæH ≈∏Y

.iôNC’G äÉ©ªàéŸGh ¬©ªà› ≈∏Y ôKDƒJ »àdG º«≤dÉHh ,∫hódG

á«dhódGh á«ª«∏bE’G º¶ædG  ¿CÉ°ûH ¿QÉ≤ŸG êÉàæà°S’Gh ÒµØàdG ≈∏Y äGQó≤dG ôjƒ£J •
•É‰CGh ,ô≤ØdGh ,OQGƒŸG ™jRƒJh ,Üƒ©°ûdGh äÉ©ªàéŸG ÚH ähÉØàdG ôgÉ¶eh

.ähÉØàdG ∂dP πãe ≈∏Y Ö∏¨àdG πÑ°Sh ∂dP ÜÉÑ°SCG øe ≥≤ëàdGh ,¢û«©dG

¬ª¡a  ôjƒ£Jh ⁄É©dG ‘ …ôéj Ée √ÉŒ á°UÉÿG ¬ØbGƒeh ¬JGó≤à©Ÿ º∏©àŸG π«µ°ûJ •
äÉaÉ≤ãdGh º«≤dGh äÉYGöüdGh ídÉ°üŸG º«gÉØŸh ∫hó∏d áØ∏àîŸG äÉ«é«JGÎ°SÓd

∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG á«ªgC’h ,áØ∏àîŸG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG º¶ædGh
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¿Gó∏ÑdÉHh »eÉædG ⁄É©dÉH »Hô©dG øWƒdG §HôJ »àdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G äÓàµàdGh

.á«eƒ≤dG ídÉ°üŸG Ωóîj ÉÃ á©æ°üŸG á«Hô¨dG

»YƒdG øe øµªàdGh  ,ÊƒµdG ó©ÑdG äGP á«æWƒdG á«°üî°ûdG AÉæÑd IóYÉb ¢ù«°SCÉJ •
±Göûà°SGh  çGóMC’G π«∏– ≈∏Y IQOÉ≤dGh ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG äGÒ¨àŸÉH

.êÉàæà°S’Gh Ò°ùØàdGh π«∏ëàdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SGh,πÑ≤à°ùŸG

: á«bÓNC’Gh á«æjódG º«≤dÉH í∏°ùàdG 6.3.5
IÉ«◊G ôWDƒJ ∫õJ  ⁄h É¡KGôJh  á«Hô©dG áeC’G ïjQÉJ  â∏µ°T »àdGh  ¿ÉjOC’G á°SGQO ¿EG

.º∏©àŸG OôØdG iód á∏eÉ°ûdG IQó≤dG AÉæH √ƒLh øe ¢SÉ°SCG ¬Lh ƒg á«YÉªàL’G

º«≤dGh Ió«≤©dG ôjƒ£Jh á«Hô©dG ó«dÉ≤àdÉH ΩGõàd’G øª°†J á«bÓNC’Gh á«æjódG á«HÎdG ¿EGh

á«æjódGh á«aÉ≤ãdG ájOó©àdG QÉWEG ‘ iôNC’G äÉaÉ≤ãdGh ¿ÉjOC’Gh ΩGƒbC’G º¡ah á∏°VÉØdG

±ÓàNG øe ºZôdÉH  iôNC’G ¿ÉjOCÓd ΩGÎM’Gh ∫ƒÑ≤dG √ÉŒG ôjƒ£J ≈æ©Ãh ,íeÉ°ùàdGh

≥M ΩGÎMG QÉ°üàNÉHh ,É¡JGÒ°ùØJh É¡JCÉ°ûfh QƒeC’G ≥FÉ≤ëH  OÉ≤àY’Gh ô¶ædG äÉ¡Lh

.±ÓàN’G

º«≤dGh äGó≤à©ŸG øe ójó©dÉH ôNõj ¿ÉjOC’Gh äGQÉ°†◊G ó¡e √QÉÑàYÉH »Hô©dG øWƒdGh

á«ªgCG ±É°ûàcG øe  Úª∏©àŸG øµ“ á«bÓNC’Gh á«æjódG  á«HÎdG ¿EÉa Éæg  øeh ,ó«dÉ≤àdGh

º¡ªYóJh ,ËôµdG ¿BGô≤dG ∂dP ≈∏Y ¢üf Éªch ,Üƒ©°ûdGh ΩGƒbC’Gh ¿ÉjOC’G ÚH ¢ûjÉ©àdG

ôjƒ£Jh ,äÉaÉ≤ãdGh äGQÉ°†◊G ÚH  QGƒ◊G √ÉŒ IAÉæHh ádhDƒ°ùe äÉgÉŒG ôjƒ£J ‘

.á«bÓNC’G º¡eÉµMCG

≈∏Y §¨°†Jh ájöûÑdG ∫ÉH π¨°ûJ »àdG ÉjÉ°†≤dG á«bÓNC’Gh á«æjódG á«HÎdG è¡æe ¢ûbÉæjh

IGhÉ°ùŸGh ∫ó©dÉH π°üàJh äÉaÉ≤ãdGh äGQÉ°†◊G »Mh øe ∫ƒ∏M øY åëÑdGh ,ÉgÒª°V

ìhQ øe á©HÉf äÉjƒ°ùàH êhôÿG πLCG øe ÊÉ°ùfE’G Òª°†dÉH ¢SÉ°ùŸG äGP IOÉ÷G πFÉ°ùŸGh

ô¶ædG ¢†¨H ,ÉgÒÑch ÉgÒ¨°U Üƒ©°ûdG ≥M øeh ¿ÉjOC’Gh äÉaÉ≤ãdG ÚH ∑Î°ûŸG çQE’G

´ÉaódG ‘h ,ÉgÒ°üe ôjô≤J ‘ ,»°SÉ«°ùdG è¡ædGh ,¿ƒ∏dGh ¥ô©dGh ,ó≤à©ŸGh øjódG øY

.É¡bƒ≤Mh á∏àëŸG É¡fÉWhCG ´ÉLÎ°SGh ,á°Só≤ŸG É¡æcÉeCGh É¡«°VGQCG øY

:»∏j É‡ Úª∏©àŸG øµª«°S »bÓNC’Gh »æjódG º∏©àdG ¿EÉa ¬«∏Yh
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ΩÉg ÒÑ©àc iôNC’G äÉfÉjódÉH ∞jô©àdGh ,IÉ«M è¡æªc øjódÉH º¡ØdGh áaô©ŸG ôjƒ£J •
.á«fÉ°ùfE’G IÈÿG øY

‘ á«aÉØ°ûdGh ,¿RGƒàdGh ,íeÉ°ùàdGh ,ádGó©dGh ,áªµ◊Éc á«bÓNC’G º«≤dG ±É°ûàcG •
.IQó≤ŸG óæY ƒØ©dGh ΩÉµMC’G

á∏Ä°SCÓd ¿ÉjOC’G  ÉgôaƒJ ¿CG  øµÁ »àdG º«dÉ©àdGh äÉHÉéà°SÓd  ÜÉ©«à°S’Gh ≥≤ëàdG •
É«fódG IÉ«◊ÉHh  ,ôNB’ÉHh ≥dÉÿÉH ¿É°ùfE’G ábÓYh IÉ«◊G ≈æ©eh á©«Ñ£H á≤∏©àŸG

.¿ÉjOC’G ÚH ¢ûjÉ©àdG øe ∞bƒŸÉHh ,IôNB’Gh

óæY Ö°SÉæŸG π©ØdG QÉÑàNGh ,OÉ¡àL’Gh ,…ó≤ædG ÒµØàdGh ,πeCÉàdG äGQÉ¡e ôjƒ£J •
.á«bÓNC’G äGQGô≤dG PÉîJG

åëÑdG ∫ÓN øe á«bÓNC’G äÉ°SQÉªŸGh  º«≤dGh ,∞bGƒŸGh ,äGó≤à©ŸG õjõ©J •
.π°†aCG ⁄ÉY πLCG øe É¡∏ãe ∞«XƒJ á«Ø«ch ±É°ûàc’Gh

: á«∏≤©dGh á«fóÑdG áë°üdG  7.3.5
‘ º«∏°ùdG π≤©dG) á«fóÑdG áë°üdG ÚHh É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ÚH §Hôj Ée çGÎdG ‘

á«YÉªàL’G á«ªæàdG ∫É› ‘ ó«ØJ äÉLôflh IÈN è¡æŸG øe π≤◊G Gòg øª°†àj . (º«∏°ùdG º°ù÷G

.ÊóÑdG •É°ûædGh á«fóÑdG á«HÎdG á«ªgCG ÜÉ©«à°SGh º¡a ∫ÓN øe º∏©àŸG OôØdG á«ªæJh

,áª«∏°ùdG ájò¨àdGh ,ÊóÑdG •É°ûædG  ∫ƒM  äÉ«dÉ©ah äÉHQÉ≤e è¡æŸG  øª°†àj Éªc

πMGôŸG ‘ Úª∏©àŸG ƒëf ¬LƒàJh ,»°ùØædG ¿RGƒàdÉHh áÄ«ÑdÉHh §«ëŸÉH ¿É°ùfE’G ábÓYh

OGôaCÓd á«ë°üdG ¢û«©dG Ö«dÉ°SC’ èjhÎ∏d äÉ©eÉ÷G ≈àMh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ øe áØ∏àîŸG

‹õæŸG  OÉ°üàb’G  ‘ kÉ°ShQO ∂dòc è¡æŸG øª°†àj ∂dòHh ,»∏ëŸG º¡©ªà›h ºgöSCGh

.IÉ«◊G á«YƒæH ºµëàdGh âbƒdG á«fGõ«eh

:»∏j ÉÃ è¡æŸG øe π≤◊G Gòg ∫ÓN øe IóFÉØdG ≥≤ëj ¿CG º∏©àª∏d øµÁh

¢û«©dGh »ë°üdG •É°ûædG Égôaƒj »àdG IÉ«◊G ¤EG Iô¶ædG øe á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G IÈN •
.á«ë°U á≤jô£H

¿RGƒàdG ≥«≤– πLCG øe ájQhö†dG äGQó≤dGh äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ôjƒ£J •
.OGôaC’G IÉ«M ‘ »YÉªàL’Gh »ØWÉ©dGh ÊóÑdG
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»ë°U ΩÉ¶f á©HÉàe πLCG øe á«YÉªàL’Gh á«ØWÉ©dGh á«fóÑdG äGQÉ¡ª∏d º∏©àŸG ≥«Ñ£J •
.IÉ«◊G ‘

á∏°UGƒŸGh áeó≤àŸG º«∏©àdG πMGôe ∫Éªµà°S’ áeRÓdG á«ægòdG äGOGó©à°S’ÉH ™àªàdG •
.πª©dG ¥ƒ°S ¤EG ∫ƒNó∏dh ,É¡«a

‘ ´GóHEÓd ¢UôØdG áaô©ŸG øe Aõ÷G  Gòg íàØj  ,Úª∏©àŸG  øe ¢†©ÑdG ¤EG  áÑ°ùædÉHh •
á°üàîŸG äÉYÉæ°üdGh ø¡ŸG hCG áë°üdG ‘ á°SGQódG á∏°UGƒŸ hCG á«°VÉjôdG ∫ƒ≤◊G óMCG

.ÆGôØdG äÉbhCG ∫Ó¨à°SGh ¬«aÎdÉH

: ájÒÑ©àdG ¿ƒæØdGh ‹Éª÷G ¢ù◊G  8.3.5
,ìöùŸGh ,º«ª°üàdGh ,¿ƒæØdG ègÉæe ‘ äÉLôîŸGh äGÈÿG ájÒÑ©àdG ¿ƒæØdG øª°†àJ

á«°UÉf ∑Óàe’ ájôK ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Úª∏©àª∏d øµÁ É¡dÓN øe »àdGh ,≈≤«°SƒŸGh

∫ÓN øe º∏©àŸG º¡Øjh .AÉ«°TCÓd á«∏µdG Iô¶ædGh AÉëjE’G IÈNh ∫É«ÿG ∫ÉªYEGh ´GóHE’G

Ö°SÉæàjh ,√Ò«¨Jh ¬∏«∏–h ™ªàéŸG ∞°Uh ‘ øØdG É¡Ñ©∏j »àdG áeÉ¡dG QGhOC’G ¢ü°ü◊G √òg

‘ ¿ƒæØdG á«ªgCG ójGõàJ äCGóH ¿CG ó©H á°UÉN ójó÷G è¡æŸG ‘ »MGƒædG √òg ≈∏Y ó«cCÉàdG

äÉeƒ∏©ª∏d á©°SGƒdG á«LÉàfE’G âªgÉ°S å«M ,AGƒ°S óM ≈∏Y äÉ©ªàéŸGh OGôaC’G IÉ«M

çGÎdGh Üƒ©°ûdG ¿ƒæa ≈∏Y ´ÓW’G øeh ,∞bÉãàdG øe ójõŸG ≥«≤– ‘ ä’É°üJ’Gh

.Úª∏©àŸG øe á©°SGh íFGöT iód ‹Éª÷G ¢ù◊G á«ªæJ ¤EG äOÉbh »ŸÉ©dG

:≈∏Y ójó÷G A¢ûædG óYÉ°ù«°S ájÒÑ©àdG ¿ƒæØdG ∫ÓN øe º∏©àdG ¿EÉa ¬«∏Yh

¥ô£H º¡JGhP øY ÒÑ©àdG ‘ áÑ∏£dG IóYÉ°ùeh ,™«aôdG ¥hòdG äGP á«°üî°ûdG øjƒµJ •
áYóÑe Ö«dÉ°SCÉHh áØ∏àfl

´ÉàeEGh ,á«MhôdG ÖfGƒ÷ÉH ƒª°ùdGh AÉ«°TC’G ¥hòJh IÉ«◊ÉH ™àªàdG IÈN ∑ÓàeG •
∂∏J øe ÖfGƒ÷G óMCG IOÉLEG ≈∏Y õ«cÎdGh ´óÑŸG Ëó≤àdGh AGOC’G ∫ÓN øe øjôNB’G

.É¡æe IóMGh øe ÌcCG ÚH ™ª÷G hCG ¿ƒæØdG

,iôNCG ∫ƒ≤M ¤EG É¡∏≤f øµÁ å«ëH ,ájÒÑ©àdG ¿ƒæØdG ∫É› ‘ áeÉg äGQÉ¡e ôjƒ£J •
.á«æØdG IQÉ¡ŸG ÉgôaƒJ »àdG ójóéàdGh ´GóHE’G áµ∏e øe IOÉØà°S’ÉH

.á«aÉ≤ãdGh á«dÉª÷G QÉµaC’Gh º«≤∏d ôjó≤àdGh ÚªãàdG öüæY ôjƒ£J •
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ájÒÑ©àdG ¿ƒæØdG ∫ƒ≤M óMCG ‘ º∏©àdG á∏°UGƒŸ Úª∏©àŸG øe ¢†©ÑdG iód ¢ù°SC’G AÉæH •
.πÑ≤à°ùª∏d áæ¡ªc

: º¡ÑjQóJh Ú°SQóŸG OGóYEG 4.5
øe AõL »g á«dÉ◊G ájò«ØæàdG á£ÿG ‘ º¡∏«gCÉJh Ú°SQóŸG á«HÎH  ô¶ædG IOÉYEG ¿EG

Ò«¨J  ÉgQÉWEG ‘ …ôéj å«M ,»ª«∏©àdG  ≥°ùæ∏d §«£îà∏d  ÉgÉæÑàJ »àdG á«∏µdG  Iô¶ædG

Ò°ùd Iójó÷G äÉØjô©àdGh º«gÉØª∏d áHÉéà°SG É¡ãjó–h á«°ùjQóàdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG äGQÉ¡e

Iójó÷G áaô©ŸG ‘ äÉ©bƒà∏dh áaô©ª∏dh É¡fƒª°†eh É¡∏YÉØJh á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG

ºgC’Gh ,ÖdÉ£dG ∫ƒM IQƒëªàŸG »Ø°üdG πYÉØàdGh ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh IQƒ£àŸG äÉ«æ≤àdGh

QhO ∞jô©J IOÉYEG øe ∂dP ™Ñàj Éeh º∏©àŸG OôØdG øe ¬JGP ™ªàéŸG äÉ©bƒJ ,¬∏c ∂dP øe

.á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ÖdÉ£dGh ò«ª∏àdG

:»JB’Éc íÑ°üj º¡eÉ¡eh Ú°SQóŸG πª©d ójó÷G ∞«°UƒàdG ¿EÉa ∂dòd kÉ≤ahh

ò«eÓàdG ∞∏µJ »àdG ¢ùjQóàdG ¥ôW ΩGóîà°SGh  ÖdÉ£∏d á«ª«∏©àdG ¢UôØdG º«¶æJ  Å†
.…ó≤ædG π«∏ëàdGh QGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûŸG πM Ö«dÉ°SCG º¡ª∏©Jh ™jQÉ°ûŸÉH

.á«aô©ŸG ájOó©àdG è¡æe ≥ah ÖdÉ£dG iód »ª«∏©àdG Qƒ£àdG á«∏ªY Ò«°ùJ Å†
.áØ∏àîŸG º¡JGOGó©à°SGh º¡à«∏HÉb ≥ah áÑ∏£dG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG Å†

»JÉ«M è¡æªc º∏©àdÉH πª©dG ¿GôbEÉH áÑ∏£dG ΩGõàdG õjõ©J Å†
.áÑ∏£dG iód ≥jôØdG øª°V πª©dG ìhQ á«còJ Å†

á«°SQóŸG IQGOE’Gh »°SQóŸG è¡æŸG ôjƒ£J ‘ á∏YÉØdG áªgÉ°ùŸG Å†
.IöSC’ÉHh »∏ëŸG ™ªàéŸÉH á°SQóŸG §Hôd èjhÎdG Å†

.á«eƒ«dG á«°ùjQóàdG á°SQÉªŸG ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG Å†
.»HôŸG áØ«Xh ¬°VôØJ »bÓNCG ΩGõàdÉHh ,á«dÉY á«aôëH ¢ùjQóàdG áæ¡e á°SQÉ‡ Å†

.á«°ùjQóàdG äGQÉ¡ŸGh äGQó≤∏d ôªà°ùŸG åjóëàdG Å†
ìÎ≤ŸG πª©dG ∞«°UƒJ ≥ah ‹É©dG AGOC’G øe ¬æ«µ“h äGQó≤dG ∂∏àH √ójhõJ π«Ñ°S ‘h

‘ ±ó¡J ¿CG Öéj π«gCÉàdG IOÉYEGh π«gCÉàdG èeGôHh Ú°SQóŸG OGóYEG äÉ«∏ch ógÉ©e ¿EÉa

:»∏j Ée ≥«≤– ¤EG Ú°SQóŸG π«gCÉJ
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øe ∂dP ¥É≤à°TGh ,á«JÉeƒ∏©ŸGh äÉ«°VÉjôdGh áHÉàµdGh IAGô≤dG ä’É› ‘ OGóYE’G Å†
á«ª«∏©àdG á«æØdG ΩGóîà°SG øe øµªàdGh ,áªFÓŸG á«aGÎM’G áaô©ŸGh äÉ°UÉ°üàN’G

. ¢ùjQóàdG ‘ áãjó◊G

≥≤ëàdG  ≈∏Y ¢SQóŸG ÖjQóJh ,Iójó÷G áaô©ŸG øª°†àJ »àdG  Ωƒ∏©dG  ‘ OGóYE’G  Å†
Ωƒ∏©dG ∂∏àd á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J ™e (äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG) ¢ü°üîàdG ÈY AÉ°ü≤à°S’Gh

. á«eƒ«dG IÉ«◊Gh á«ªæàdG ä’É› ‘ É¡JÉ©ÑJh

…P ¢SQóŸG øjƒµàd á∏MôŸG ¬°VôØJ ójóL ´ƒ°Vƒe ƒgh áŸƒ©dG ∫É› ‘ OGóYE’G Å†
∫É°üJ’G äÉ°ü°üîJh ∫ƒ≤M øe ´ƒ°VƒŸG ¥É≤à°TG …ôéjh ™°SGƒdG ÊƒµdG ≥aC’G

ïjQÉJh ,É«aGô¨÷Gh á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh kÉ«aGôZƒÁódGh á«ÑæLC’G äÉ¨∏dGh OÉ°üàb’Gh

πHÉ≤e »°SÉ«°ùdGh »æØdGh …OÉ°üàb’G – »YÉªàL’G ÉgQÉ°ùe Qƒ£Jh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

.⁄É©dG ïjQÉJ Qƒ£J

‹Éª÷G ¢ù◊G ôjƒ£J ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e äÉ«fÉ°ùfE’Gh ÜGOB’G ∫É› ‘ OGóYE’G  Å†
™«°SƒJ ‘ áÑ∏£dGh ò«eÓàdG IóYÉ°ùe øe ¢SQóŸG øµªàj »c á«YGóHE’G äÉWÉ°ûædGh

π≤àæJ äCGóH »àdGh áHÉàµdGh ô©°ûdGh ÜOC’Gh ÉeGQódGh ≈≤«°SƒŸG ‘ ájÒÑ©àdG º¡JGQób

.áŸƒ©dGh ∫É°üJ’G äÉ«æ≤J ÈY

äÉLÉM º¡Ød ¢SQóŸG πÑb øe Üƒ∏£ŸG ÜÉ©«à°S’Gh äGQÉ¡ŸGh iƒàëŸG ôjƒ£J  Å†
IÉ«ë∏dh á«WGô≤ÁódG áæWGƒª∏d ºgOGóYEGh º¡©e …ƒHÎdG πeÉ©àdGh áÑ∏£dGh ò«eÓàdG

,»°ùØædG OÉ°TQE’Gh  ,´ÉªàL’G º∏Yh ,á«HÎdG  Ωƒ∏Y øe ∂dP ¥É≤à°TGh á«∏ª©dG

.ábÓ©dG äGP iôNC’G Ωƒ∏©dG ¤EG áaÉ°VEG á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh ,ïjQÉàdGh ,áØ°ù∏ØdGh

:(áeÉµ◊G) Ió«°TôdG IQGOE’G 5.5

ΩÉ©dG ±ó¡dG 1.5.5
»àdGh ,»Hô©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd ájò«ØæàdG á£ÿG ÉgôaƒJ »àdG á«∏µdG ájDhôdG QÉWEG ‘

á°SQóŸG πNGO ‘ äÉbÓ©dG ¿CÉH º∏°ùJh ,ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d Qƒëªc ÖdÉ£dG ™°†J

.á©LGôª∏d ™°†î«°S á°SQóŸG ôjóŸ …ó«∏≤àdG QhódG ¿EÉa ,∑QÉ°ûàdG ≈æ©e òNCÉJ ¿CG Öéj
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ÒaƒJ Éª¡dhCG ∞«°UƒàdG IOÉYEG ¿Éeõ∏à°ùj á«°SQóŸG IQGOEÓd ¿GQhO ∂dÉæg ™bGƒdG ‘h

.á°SQóŸG ¿hDƒ°ûd ájQGOEG IOÉ«b ÒaƒJ Éª¡«fÉKh á°SQóŸG ‘ πeÉ©dG »°ùjQóàdG QÉWEÓd IOÉ«≤dG

á«dÓ≤à°S’G øe ójõŸG AÉ£YEG ¤EG ±ó¡j …òdGh ájò«ØæàdG á£ÿG ¬JOóM …òdG πµ°ûdÉHh

√ÓYCG QGhOC’G ≥Ñ£J »c  IÒÑc á°Uôa ∂∏à“ á«°SQóŸG IQGOE’G ¿EÉa ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒª∏d

á«JGòdG IQGOE’Gh ∫Ó≤à°S’G EGóÑe ™e ºé°ùæJ »àdG ΩÉ¡ŸG πjó©J ºàj ¿CG ≈∏Y ,á«dÉY ájÉØµH

.QÉWE’G ∂dP ‘ á∏YÉØdG ±GôWC’G ΩGÎMGh á°SQóª∏d

 : á«FGôLE’G ±GógC’G  2.5.5
èFÉàædÉH IQGOE’G Üƒ∏°SCG »æÑJh ,á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ »£∏°ùàdG Üƒ∏°SC’G øY OÉ©àH’G •
,¿ƒ°SQóŸG) ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GôWCG É¡«a ∑Î°ûJ »àdGh áMƒàØŸG IQGOE’Gh

øe ôjóŸG ójôŒ  ∂dP »æ©j ’h .(áÑ∏£dGh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ƒ∏ã‡h  ,QƒeC’G AÉ«dhCG

.á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG …öüæY ∫ÉNOEG πH ,¬JÉ«MÓ°U

¿ƒµj ¢SQGóŸG ‘ …ƒHÎdGh »ª«∏©àdG πª©dG Ò°S ≈∏Y ±GöTEÓd IQGOEG ¢ùdÉ› π«µ°ûJ •
á°SQóª∏d á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG èeGÈdG ójó–h ‹ÉŸG §«£îàdÉH ºà¡Jh , É¡d kGQô≤e ôjóŸG

.á«LQÉÿG äÉbÓ©dGh

AGOC’G ∂dP Qƒ£Jh áÑ∏£dG AGOCG º««≤J ‘ ójó÷G √QhO ∫ÓN øe á°SQóŸG ôjóe ∑QÉ°ûj •
»àdG ájQhódG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ∂dòH óªà©jh ,á∏MôŸG äGƒæ°S ÚHh á«°SGQódG áæ°ùdG AÉæKCG

√QhóH Ωƒ≤jh ,QƒeC’G AÉ«dhCÉH ¬J’É°üJGh ¬JÉ¶MÓeh ¬JógÉ°ûe ≈∏Yh ¿ƒ°SQóŸG É¡eó≤j

øe IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ¤EG ôjQÉ≤àdG ∂∏J ™aQ ≈∏Y πª©j Éªc ,Öéj Ée ìÓ°UEÉH

.áÑ°SÉæe äGAGôLEG ájCG PÉîJGh AGOC’G Qƒ£J á©HÉàe πLCG

¥ôWh ,≥Ñ£ŸG »°SGQódG è¡æª∏d º««≤àdGh ±GöTE’Gh ≥«°ùæàdG ΩÉ¡Ã ôjóŸG  Ωƒ≤j •
IQƒëªàe ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¿ƒµJ ¿CG  ¿Éª°†d »Ø°üdG πYÉØàdGh ¢ùjQóàdG

Ú°SQóŸG á«≤H ™e kÉfÉ«MCG ¢ùjQóàdG ‘  ∑QÉ°ûj Éªc  ,èFÉàædG ≥≤–h ,ÖdÉ£dG ∫ƒM

.¢ùjQóàdG á«∏ªY ‘ á«∏YÉØàdG ¥ô£dG ΩGóîà°SG øe ócCÉà∏d

,áÑ∏£dG AGOCG Ò°S á°ûbÉæŸ Ú°SQóŸG ™e á«ª°SQ ÒZ  äÉYÉªàLG ó≤©H ôjóŸG Ωƒ≤j •
äÉeóÿG Ëó≤J á«Ø«ch ,AGOC’G äÉjƒà°ùÃ ¢Vƒ¡æ∏d á«YGóHEGh ájôjƒ£J πFGóÑH ÒµØàdGh

∫ƒ– ΩóY øe ócCÉàdGh ,QƒeC’G AÉ«dhCÉHh ¬«∏ãªÃ ábÓ©dG ≥«KƒJh »∏ëŸG  ™ªàéª∏d
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.≈æ©e äGP ÒZ ájó«∏≤J äÉYÉªàLG ¤EG ájQGOE’G ¢ùdÉéŸG

¢SQóe ƒg ôjóŸÉa ,Ú°SQóŸG ÖjQóJ èeGôH ‘ º¡cGöTEGh ,¢SQGóŸG …ôjóe π«gCÉJ •
IOÉ«b øY ∫hDƒ°ùeh QOÉÑeh ó°Tôeh ôµàÑeh Ò°ùe ƒgh kÉjQGOEG ¿ƒµj ¿CG πÑb qÜôeh

. ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

:πYÉØàdGh ¢ùjQóàdG ¥ôW  6.5

: ΩÉ©dG ±ó¡dG 1.6.5
‘ôW ÚH πYÉØàdG á©«ÑW ≈∏Y ¢SÉ°SC’G áLQódÉH »°SQóŸG º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ªY óªà©J

‘ AÉcöûc Éª¡æ«H ∫OÉÑàŸG ±GÎY’G ióe ≈∏Yh ,(¢SQóŸGh ÖdÉ£dG) á«°ùjQóàdG á«∏ª©dG

±GÎY’G πHÉ≤e º∏©àdG ‘ ¬≤Mh ¬àqjƒgh ÖdÉ£dG äÉLÉëH ±GÎY’Éa .‘ô©ŸG ´höûŸG

πLCG øe ¿ÉHƒ∏£e ,á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ¢SQóŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG …OÉ«≤dG QhódÉH

.º∏©àdG á«∏ª©d π°†aCG áª«b ¢†FÉa ≥«≤–

äÉjÉ¨dG ójó– ‘ ¿ÉfhÉ©àj Úaô£dG Óc ¿EÉa kÉjƒHôJ ¬«∏Y ≥ØàŸGh ,ójó÷G πµ°ûdÉHh

.á«°ùjQóàdG á«∏ª©dG AGôK ¤EG …ODƒj É‡ É¡≤«Ñ£Jh á«ª«∏©àdG

: á«FGôLE’G ±GógC’G 2.6.5
äÉjô¶f ¿EG å«M ,πYÉØàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG iôNC’G ¥ô£dGh ≥jôØdG ¢ùjQóJ á≤jôW ´ÉÑJG •
ádõY ádÉM ‘ IƒLôŸG ¬éFÉàf ¤EG …ODƒj ¿CG øµÁ ’ º∏©àdG ¿CG âàÑKCG ób …QGOE’G º∏©àdG

¢UôØdG ≥∏îj äÉYhöûÃ º¡Ø«∏µJh ,¢SQódG IôéM ‘ á«HÓ£dG ¥ôØdG π«µ°ûàa ,ÖdÉ£dG

…ó≤ædG ÒµØàdG ≈∏Y º¡HQójh ,∫ƒ∏ë∏d áaô©ŸG ´ƒf º««≤Jh ´Éªà°S’Gh …CGôdG AGóHE’ º¡d

‘ ™°ShC’G ácQÉ°ûª∏d kGÒ°†–h á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG ‘ ¿ƒcQÉ°ûe OGôaCG º¡fCÉH ºgô©°ûjh

»°SGQódG ∞°üdG ‘ √Qƒ°†M öüàbG GPEG kGÒãc º∏©àj ’ ÖdÉ£dG ¿EÉa ôNBG ÒÑ©àHh .™ªàéŸG

,»°SGQódG  è¡æŸG É¡jƒàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ßØMh ¢SQóª∏d ´Éªà°S’Gh ¢Sƒ∏÷G ≈∏Y

±É°ûàc’Gh πYÉØdG º∏©àdG Üƒ∏°SCG óªà©J á£°ûf IÈN ƒg É‰EG á∏eÉN IÈN ¢ù«d º∏©àdÉa

äGQÉ¡e á°SQÉ‡ ¬d ôaƒJh ÖdÉ£dG iód ÒµØàdGh øgòdG òë°ûJ »àdG äÉWÉ°ûædGh …ôµØdG

IQƒ£àŸG äÉ«æ≤àdÉH öVÉ◊G âbƒdG ‘ Ú©à°ùJ äCGóHh ,äÉYƒ°VƒŸG ÚH §HôdGh º∏©àdG

.á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG øe πeÉµàe Aõéc á«JÉeƒ∏©ŸGh
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áãjóM Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£J IÉYGôe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«£«£îàdG Iõ¡LC’G ≈∏Y ¿EÉa ¬«∏Yh

‘ áªgÉ°ùŸG ¬d ìÉàJ ¿CGh º∏©àdG á«∏ªY ‘ kÓYÉa kÉaôW ÖdÉ£dG É¡«a ¿ƒµj ¢ùjQóà∏d

≥≤ëjh áÑZQh ¢SÉªëH ¬«∏Y πÑ≤j ºK øeh ,º∏©àdG áÄ«ÑH ≥ãj »c ,»°ùjQóàdG œÉædG º««≤J

.π°†aCG kÉHÉ©«à°SG

»ª«≤dG  ¿ƒª°†ŸG  OÉªàYGh ,¢ùjQóàdG  á«∏ªY ‘ ábÓ©dG äGP á«◊G á∏ãeC’G ΩGóîà°SG •
ÒµØàdG IQÉãà°S’ ∂dPh ,¬dƒM É¡°û«©j »àdG äGÒ¨àŸG øe hCG ÖdÉ£dG IÉ«M øe ≥à°ûŸG

ójó–h ±É°ûàc’Gh º¶æŸG ôµØdG IQƒ∏Hh ,O qôéàH AÉ«°TC’G ≈∏Y ºµ◊G ‘ »Yƒ°VƒŸG

AõL ¬fCÉH ÖdÉ£dG ô©°ûJ äÓµ°ûe ìôW ∫ÓN øe ∂dP »JCÉjh ,∫É«ÿG ∫ÉªYEGh ΩÉ¡ŸG

.QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG øeh π◊G øe

äÉ«æ≤Jh á«°ùjQóJ  äÉ«é«JGÎ°SG Ωóîà°ùj  ¿CG ∂dP ≥«≤–  πLCG øe  ¢SQóŸG ≈∏Yh

πNGO á£°ûædG ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe ¿ƒª°†ŸG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ÖdÉ£dG óYÉ°ùJ Ö«dÉ°SCGh

.¬LQÉNh »°SQóŸG ∞°üdG

á«∏ªY ≥«ª©àd •höûdG ºgCG ÚH øe ∂dP ¿CG PEG , âbƒdG ΩGóîà°SG ≈∏Y áÑ∏£dG ÖjQóJ •
GhQƒ£j »c âbƒdG á«fGõ«e IQGOEGh á©HÉàŸGh ºcGÎdG ∫ÓN øe ’EG ≈JCÉàj ’ …òdGh º∏©àdG

.á«dÉY á«LÉàfEÉH πª©dGh ,IÉ«◊G ióe º∏©àdG äGQÉ¡e ó©H Éª«a

RÉ‚EG ‘ á«dÓ≤à°S’G  ≈∏Y ÖdÉ£dG »HôJ ¿CG Öéj á«°ùjQóàdG á«∏ª©dG ¿EÉa  Éæg øeh

äGOÉY ôjƒ£J  ºK øeh ,≥jôØdG πªY QÉWEG ‘ á°ùaÉæŸGh ∫hGóàdG  ≈∏Yh ,ΩÉ¡ŸG

º∏©àdG äÉWÉ°ûæd √ÉÑàf’Gh »à«ÑdG ÖLGƒdG OGóYEGh Ò°†ëàdÉH ΩGõàd’Gh ,á«aGÎMG

.É¡fCÉ°ûH äÉ¶MÓe øjhóJh

ójó–h ,º∏©àdG á«∏ªY ∫ÓN øe Égõjõ©Jh º¡Jƒb øWGƒe ±É°ûàc’ áÑ∏£dG  êÉàëj •
,á«°ùØædG ÖfGƒ÷G √òg πãe IÉYGôe Ú°SQóŸG ≈∏Yh .∂dòc ∞©°†dG »MGƒf á÷É©eh

iƒà°ùe QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ,óMGƒdG »°SGQódG ∞°üdG πNGO º∏©à∏d IójóY •É‰CG ´ÉÑJGh

.á«aÉ≤ãdG á«Ø∏ÿGh ÜÉ©«à°S’Gh AÉcòdG
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ègÉæª∏dh »°SQóŸG •É°ûæ∏d GQƒfi { πª©dG { QÉÑàYG ¿EG

áMƒàØe – IóMƒŸG á°SQóŸG{ QÉWEG ‘ á«ª«∏©àdG

á«æÑdG á«WGô≤ÁO CGóÑe ôeC’G á≤«≤M ‘ ≥≤ëj zäGQÉ°ùŸG

á°SQóŸG  √òg º«¶æJ  á©«ÑW  ¿CG PEG ,á«°SQóŸG á«aô©ŸG

¤EG º°ùb  øe ÖdÉ£dG ∫É≤àfG á«fÉµeEG ≈∏Y …ƒ£æj

∫ƒ«eh äÉLÉ«àM’ É≤ah  ôNBG  ¤EG ¢ü°üîJ øeh ôNBG

´ƒf á©HÉàe ≈∏Y ÜÓ£dG äGQób Aƒ°V ‘h ,ÜÓ£dG

πNGO É¡H ¥Éëàd’G ‘ ¿ƒÑZôj »àdG á°SGQódG hCG áæ¡ŸG

ΩÉªàg’G  ,á°SQóŸG √òg º«¶æJ ø qª°†àj Éªc .á°SQóŸG

ÖdÉ£dG ≥M øe ¿ƒµj »àdG á∏≤à°ùŸGh ájQÉ«àN’G OGƒŸÉH

.OGƒŸG øe ÉgÒZ ≈∏Y É¡∏«°†ØJ

ègÉæª∏d Qƒëªc πª©dG áª«b ™°Vh  ¿CÉ°T øe  ¿EG

…ô¶ædG πª©dG ÚH  ¢†bÉæàdG IóM ∞«ØîJ ,á«ª«∏©àdG

,á«Ñ∏ZC’Gh áª∏©àŸG  áÑîædG  ÚHh ,…hó«dG πª©dGh

áeóN  ‘ ¿ƒµj ¿CG º«∏©àdG iƒàëŸ ≈æ°ùàj  ∂dòHh

.…OÉ°üàb’G êÉàfE’Gh »YÉªàL’G êÉeóf’G

»ª«∏©àdG  iƒàëŸG á«≤æJ ègÉæŸG  ôjƒ£J Ö∏£àj Éªc

¢SÉ°SCG ≈∏Y õ««“ …CG øe  ¬JÉbÉ«°Sh º«∏©àdG äÉ«∏ªYh

™°VƒHh äÉ©jöûàdG  ø°ùH ¢ùæ÷G hCG øjódG hCG ¥ô©dG

äGõ«ëàdG øe Égƒ∏N øe ócCÉàdG É¡fCÉ°T øe »àdG íFGƒ∏dG

ÚH IGhÉ°ùŸG º«YóJh ™«é°ûJh É¡Yƒf ¿Éc  Éª¡e

.Ú°ùæ÷G

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J ∫ƒM ΩÉ©dG ÚeC’G ôjô≤J

2007 ¢SQÉe
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ôjƒ£àdG äÉjƒà°ùe .6

äGƒæ°ùd á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º∏©àdG á«∏ªY ‘ »°SÉ°SC’G Oƒª©dG áHÉãÃ »eÉ¶ædG º«∏©àdG ≈≤Ñj

ájQÉµàM’G áØ°üdG ó≤Øà°S É¡fCG ’EG ,áaô©ª∏d kÉ«°SÉ°SCG kGQó°üe á°SQóŸG ≈≤ÑJh ,áeOÉb á∏jƒW

»àdG ,á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG öUÉæY ìÓ°UEG ≈∏Y ΩGóbE’G ÖLƒà°ùj É‡ ,É¡JOÉàYG »àdG

.ójó÷G ™bGƒ∏d áHÉéà°SG ÉgQÉWEG ‘ ºàJ

Ée º«∏©àdÉa ,á«≤£æe á∏°ù∏°ùH  á£ÑJôe  ≈≤Ñà°Sh âfÉc ¢SQóªàdG  öUÉæYh êQóàdG  ¿EG

º∏©àdG á«∏ªY øe ™°Sƒjh ,á«eÉ¶f á«ª«∏©J á°Uôa ∫hCG ôaƒj ¿CG ¬d ™bƒàŸG øe »°SQóŸG πÑb

á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG á«∏ª©d ¢SÉ°SC’G ™°Vh ‘ ºgÉ°ùjh ,IöSC’G ∫ƒM IQƒëªàŸG ájó«∏≤àdG

.áãjó◊G º«≤dG ¢SôZh

øe ójõª∏d kGÒ°†– ÚÄ°TÉædG iód »ª«∏©àdG QÉª©ŸG πãÁ …òdGh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ÉeCG

iôNC’G á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸGh ÜÉ°ù◊Gh áHÉàµdGh IAGô≤dG IOÉLEG ∫ÓN øe áaô©ŸGh º∏©àdG

á«©aGódG ôjƒ£àd  Ö«dÉ°SCG Ωóîà°ùjh  ,äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG ájƒ≤J ≈∏Y πª©j  ƒ¡a ,º∏©à∏d

.º∏©à∏d áYÉ£à°S’Gh

ójhõJ ™e  ,á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG ‘ º∏©àdG √RôaCG Ée  Rõ©«d …ƒfÉãdG º«∏©àdG QhO »JCÉjh

§HôdG á«Ø«c ≈∏Y ÖjQóàdGh ,Ωƒ∏©dGh ,äÉ«°VÉjôdGh ,á¨∏dG ‘ IQƒ£àŸG áaô©ŸÉH ÖdÉ£dG

√òg ájƒ≤Jh ,É¡eGóîà°SGh É¡Ø«XƒJ á«Ø«ch É¡∏«∏–h ±QÉ©ŸG Ò°ùØJh äÉYƒ°VƒŸG  ÚH

ób »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¿ƒµj »àdG á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG õjõ©J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«ª∏©àdG äGQó≤dG

.É¡H CGóH

»°ù°SDƒŸG QhódG Ö©d ‘ ¿Gôªà°ùà°S (…ƒfÉãdGh ,»°SÉ°SC’G) Úà∏MôŸG Éà∏c ¿EÉa Éæg øeh

kÉfÉ«MCGh ,IóFÉ°ùdG á«bÓNC’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdG º«≤dG π≤æH ôjó÷Gh ,á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG ‘

Ö`dÉ£dG áÄ«¡J …ƒfÉãdG º«∏©àdG Égôaƒj »àdG á«°SÉ°SC’G »MGƒædG ÚH øeh .É¡æe ¢†©ÑdG …ó–

»ÁOÉcC’Gh ,»æØdG) Ú≤jôW ¤EG  Oƒ≤j ¿CG øµÁ …òdGh  ∫ÉªYC’G ⁄ÉYh áæ¡ª∏d √Ò°†–h

.äÉ°ü°üîàdG ÈY πeÉµàe è¡æe OÉªàYÉH Iójó÷G äGQƒ°üàdG ≥ah øµdh (ΩÉ©dG
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ä’ƒëàdGh ,IOó©àŸG ≥FGô£dG Ωƒ¡Øe ™e ºé°ùæJ á«°SGQódG á∏MôŸG √òg ¿EÉa ∂dòHh

.IÉ«◊G ióe ΩGóà°ùŸG º∏©àdGh πª©dG ‘ á∏ªàëŸG

kÉ©°SƒJh kÉ≤ªY ÌcCG á≤jô£H  á«ª«∏©àdGh á«aô©ŸG äGQó≤dG »æÑj ƒ¡a ‹É©dG º«∏©àdG ÉeCG

.‘GÎM’Gh …ôµØdGh »ª∏©dGh »æØdG πª©dG ¤EG áÑ∏£dG ö†ëjh ,kGó«≤©Jh

: »°SQóŸG πÑb Ée º«∏©àdG 1.6

çƒëÑdG èFÉàf äÉÑKh áYÉæ≤dG Qƒ∏ÑJ ¤EG kGô¶f kÉë°VGh á∏MôŸG √ò¡H ΩÉªàg’G íÑ°UCG ó≤d

áë«ë°üdG ájò¨àdÉa ,πØ£dG iód º∏©àdG äGQób á«ªæàd IôµÑŸG ádƒØ£dG º«∏©J á«ªgCÉH á«ª∏©dG

äGƒæ°ùdG ‘ áHÉKE’Gh õjõ©àdG º¶f ÒaƒJh ,º∏©àdÉH Ö©∏dG ¿GôbEGh ,áë«ë°üdG ájÉæ©dGh

ôjƒ£J ¤EG áaÉ°VEG ,º∏©àdGh ÜÉ©«à°S’G ≈∏Y ¬JGQób á«ªæJ ‘ óYÉ°ùJ πØ£dG IÉ«M øe ¤hC’G

É¡ÑfGƒL ‘ Qƒ£àdGh ƒªædG á«∏ªY πØ£∏d öù«J »àdG èeGÈdÉa ,áÑMÉ°üŸG á«JÉ«◊G äGQó≤dG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JÉ«M ≈∏Y ΩGóà°ùe ôKCG ó«cCÉàdÉH É¡d ¿ƒµ«°S ,áØ∏àîŸG

âbƒdG ≈àMh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿EÉa á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG äGQÉÑàY’G √òg πc øe ºZôdÉHh

¬ª«ª©J πLCG øe äGQOÉÑŸÉa ,º«∏©àdG øe iƒà°ùŸG Gò¡d áeRÓdG á«ªgC’G »£©J ’ øgGôdG

ádGó©dGh ±É°üfE’G ≈∏Y …ƒ£æJ ’ á∏MôŸG √òg ‘ ¢UôØdG ™jRƒJ ádÉMh ,ádƒéN ≈≤ÑJ

.á«Hô©dG äÉeƒµ◊G πÑb øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷G πc øe ºZôdÉH á«YÉªàL’G

: Iƒ≤dG •É≤f 1.1.6

 ¢†©H ‘ øeõdG øe øjó≤Y ∫ÓN äG qôe 6 ¤EG 3 øe ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ OóY ∞YÉ°†J •
.(2000 h 1979 ÚH Ée) á«Hô©dG QÉ£bC’G

øe á q°UÉÿG äÉLÉ«àM’G  …hP øe ∫ÉØWC’G IôµÑŸG ádƒØ£dÉH ájÉæ©dG â∏ª°T  •
øe ÖgGƒŸG …hP Úµªàd ,IÒNC’G áÄØdG √òg º¡æe á q°UÉNh ÚHƒgƒeh Úbƒ©e

.πÑ≤à°ùŸG »YóÑe øe Gƒfƒµj ¿CG ≈∏Y º¡©«é°ûàdh ,Gô qµÑe RhÈdG

ÚæÑdGh äÉæÑ∏d ájhÉ°ùàe  ¢Uôa ÒaƒJ  ≈∏Y á qeÉY  IQƒ°üH á«Hô©dG  ∫hódG ¢UôM  •
πÑb á«HÎdG øe IOÉØà°SÓd Ú°ùæ÷G ÚH õ««ªàdG ΩóY h ∫ÉØWC’G ¢VÉjôH ¥ÉëàdÓd

Ú°ùæ÷G ÚH á qeÉY IQƒ°üH IGhÉ°ùŸG ¤EG áãjó◊G ó«≤dG äG qöTDƒe ó«ØJ PEG ,á«°SQóŸG

.Iô qµÑŸG á«HÎdG äÉ°ù q°SDƒÃ ¥Éëàd’G ∫ qó©e ‘
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 :∞©°†dG •É≤f 2.1.6

 äGƒæ°S  5-3 ájôª©dG áÄØdG øe ∫ÉØWC’G  OóY ‘ π°UÉ◊G » qªµdG Q qƒ£àdG ºZQ •
äÉ°ù q°SDƒŸG ∂∏àH ¥Éëàd’G áÑ°ùf âdGRÉe ,áq«°SQóŸG πÑb Ée á«HÎdG äÉ°ù q°SDƒÃ Ú≤ëà∏ŸG

,á«eÉædG ∫hódG ≈qàMh ⁄É©dG ∫hO á«≤ÑH áfQÉ≤e (15%) á«Hô©dG QÉ£bC’G º¶©e ‘ áØ«©°V

.
(1)

áe qó≤àŸG ∫hódG øY ∂«gÉf

πÑb á«HÎdG øe øjó«Øà°ùŸG ∫ÉØWC’G áÑ°ùf ‘ á«Hô©dG QÉ£bC’G ÚH IÒÑc ¥hôa OƒLh •
¤EG ¢SÉ°SC’ÉH ∂dP Oƒ©jh ,(Óãe âjƒµdG ‘ % 99  πHÉ≤e øª«dG ‘ % 1) á«°SQóŸG

.äÉ°ù q°SDƒŸG √òg AÉ°ûfE’ ΩRÓdG πjƒªàdG ÒaƒJh … qOÉŸG √ÉaôdG iƒà°ùe ‘ ¥hôØdG

É¡eGó©fG ≈qàMh É¡JQófh ,áqjö†◊G ≥WÉæŸG ‘ í°VGh πµ°ûH ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ QÉ°ûàfG •
AÉæHC’ á«HÎdG ∫É› ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ EGóÑÃ qπîoj É q‡ ,á«ØjôdG ≥WÉæŸÉH IÒãc ¿É«MCG ‘

.óMGƒdG ô£≤dG

∫ÉØWC’G  á«HÎd ÉÑ°SÉæe  Ó«gCÉJ Ú∏ qgDƒŸG Ú∏eÉ©dG OóY ‘  »Ø«ch » qªc õéY OƒLh •
¿ƒ q≤∏àj  ’ º¡æe ÒãµdG q¿CG  ¤EG äÉ°SGQódG Ò°ûoJ å«M ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe ‘

AÉæKCG ‘ á«ÑjQóJ äGQhO º¡d º q¶æJ ’h Iô qµÑŸG ádƒØ£dG á«HÎd º¡∏ qgDƒj É q°UÉN GOGóYEG

á«YÉªàL’G º¡àfÉµe ∞©°V ¤EG áaÉ°VEG ,∫ÉéŸG ‘ ¿ƒ°ü q°üîàe É¡«∏Y ±öûoj áeóÿG

.á∏MôŸG √ò¡d ¢ü°üîŸG πjƒªàdG ∞©°V ¤EGh ,õaGƒ◊G ájOhófih º¡∏NO iƒà°ùeh

äGQGRh ,á«HÎdG äGQGRh) ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ±GöTE’G äÉ¡L O qó©J •
ä’ÉM  ‘ Ωó©æ oe ±GöTE’G Gòg q¿EG  πH ,(…ïdG ,äÉHÉ≤ædG ,á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG

.á q°UÉÿG áq«∏gC’G ¢SQGóŸG ‘ Éªq«°S ’ IÒãc

Ió«©Hh § q°SƒàŸG ‘ G qóL áØ«©°V (óMGƒdG ºq∏©ª∏d ∫ÉØWC’G OóY) ÒWCÉJ áÑ°ùf OƒLh •
.ÓØW 15 πµd ºq∏©e …CG Éq«ŸÉY IO qóëŸG áÑ°ùædG øY

 : 2004 ΩÉ©d ƒµ°ùfƒ«dG ôjô≤J Ö°ùM â¨∏H äGƒæ°S 5 - 3 áÄa øe ∫ÉØWC’G ¢VÉjôH Ú≤ëà∏ŸG ∫ÉØWC’G áÑ°ùf (1)

⁄É©dG ∫hO á«≤H ‘ % 48.6 -

á«eÉædG ∫hódG ‘ % 35 -

áe qó≤àŸG ∫hódG ‘ % 100 -
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Ωƒ≤J Iô qµÑŸG á«HÎdG äÉ°ù q°SDƒe ‘  Ióªà©ŸG ègÉæŸG q¿CG  ≈∏Y IójóY äÉ°SGQO q∫óJ •

äÉgÉŒ’G ¢SôZh ÖgGƒŸG ±É°ûàcGh á«dÓ≤à°S’G ≈∏Y ’ QÉ¡¶à°S’Gh ßØ◊G ≈∏Y

.áãjó◊G ájƒHÎdG äÉq«é«JGÎ°S’G øe ÉgÒZh πØ£dG iód Üƒ∏£ŸG

á«HôJ äÉÑq∏£àŸ áq«Hô©dG QÉ£bC’G º¶©e ‘ Ö«éà°ùJ ’ ∫ÉØWC’G ¢VÉjôd IôqaƒàŸG ÊÉÑŸG •

áMÉ°ùŸGh ™bƒŸG å«M øe áeRÓdG •höûdGh ÒjÉ©ŸG ™e ≥aGƒàJ ’h ,Iô qµÑŸG ádƒØ£dG

øe º¡æ qµÁh ,á¡L øe ∫ÉØWCÓd áeÓ°ùdGh øeC’G ≥ q≤ëj É q‡ ∂dP ÒZh äÉYÉ≤dGh

≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùJh º¡JÉeÉªàgGh ºgAGƒgCG ≥aGƒoJ áY qƒæàe ájƒHôJ á£°ûfCG á°SQÉ‡

.iôNCG á¡L øe á∏MôŸG √òg ‘ á«HÎdG ±GógCG

áÑ°ùædG √òg â¨∏H å«M  ,á«Hô©dG ∫hódG  ™«ªL ‘ çÉfE’G äÉªq∏©ŸG áÑ°ùf ´ÉØJQG •

.¢UÉN ¬LƒH »Hô©dG è«∏ÿG ∫hO º¶©e ‘ % 100

á«ÑdÉZ ‘ »FGóàH’G  πÑb º«∏©àdG ≈∏Y ΩÉ©dG ¥ÉØfE’ÉH á≤∏©àŸG äG qöTDƒŸG ìƒ°Vh ΩóY •

.á«Hô©dG ∫hódG

: ¢UôØdG 3.1.6

…ƒHÎdG ¿CÉ°ûdÉH Úªà¡ŸG  iód IôµÑŸG ádƒØ£dG á∏Môe á« qªgCÉH ójGõàe »Yh OƒLh -

√ò¡H ≈æ©J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°ûfEGh ∫ƒÑ≤dG ™«°SƒJ ¤EG …ODƒj ób É q‡ ,á«Hô©dG OÓÑdG ‘

.ájôª©dG á∏MôŸG

¢VÉjQ ègÉæe OGóYEG ∫É› ‘ áëLÉfh ádÉ q©a äÉeÉ¡°SEG á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©∏d q¿EG -

™e öü©dG äÉÑq∏£àe ™e ≈ q°TÉªàJ  á«Hô©dG  ∫hódG ¢†©H  iód Égôjƒ£Jh ∫ÉØWC’G

.á«Hô©dG áaÉ≤ãdGh IQÉ°†◊G á«°Uƒ°üN ≥ q≤ëj ÉÃ ®ÉØàM’G

∫hódG ¢†©H AÉ°ûfEG á«ªgCG ¤EG á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe äÉØàdG -

AÓjEGh ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉªq∏©e OGóYEGh π«gCÉàd á°ü q°üîàe äÉ«q∏ch ógÉ©e á«Hô©dG

¢UÉN πµ°ûHh áeóÿG AÉæKCG ‘ äÉªq∏©ŸG ÖjQóàd GÒÑc ÉeÉªàgG iôNC’G ∫hódG ¢†©H

.∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏MôŸ áqjQòL ájôjƒ£J èeGôH âqæÑJ »àdG ∫hódG ∂∏J
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: ôWÉîŸG 4.1.6

¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ  Ò«°ùJ  ∑ôJh  ´É£≤dG Gòg øY ádhódG »q∏îJ •
.Üƒ∏£ŸG πµ°ûdÉH áHÉbô∏d ™°†îj ’ kÉÑdÉZ …òdGh (2)…QÉéàdG

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ ∫ÉØWC’G ≈∏Y áMÎ≤ŸG á£°ûfC’G ∞∏àfl ‘ á∏ª©à°ùŸG πª©dG äGhOCG •
.á∏«°UC’G á«Hô©dG º¡àaÉ≤K øY áÄ°TÉædG ó©Ñj ób É q‡ á«HôY ÒZ áÄ«H ‘ É¡q∏L ‘ â©æ°U

á∏Môe ‘ ∫ÉØWC’G øe IÒÑc áÑ°ùf AÉ≤H  å«M øe »YÉªàL’G  AÉ°übE’G ádÉM ºbÉØJ •
á°Uôa øe Úehôfi ,IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG ‘h »Hô©dG ∞jôdG ‘ á°UÉNh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG

øeh ,»YÉªàL’Gh ÊGóLƒdGh »∏≤©dG ƒªædG ≥«≤– ≈∏Y IóYÉ°ùŸG äGÈÿG ÜÉ°ùàcG

.á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ »°SQóŸG §°SƒdG ‘ êÉeófÓd Dƒ«¡àdG

íàØH íª°ùj ’ ¬fCG PEG á«°SQóŸG πÑb á∏MôŸG ‘ á«HÎ∏d Oƒ°UôŸG πjƒªàdG  ájÉØc ΩóY •
Úªq∏©ŸG AÉ≤àfÉHh ,¢Vô¨dÉH »ØJ »àdG ÊÉÑŸG ÒaƒàHh ,‘ÉµdG Oó©dÉH ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

.ÚeRÓdG á«YƒædGh Oó©dÉH

: äÉjóëàdG 5.1.6

,™«ªé∏d »°SGQódG πÑb Ée º«∏©àdG ≥«≤– CGóÑe á«ª«∏©àdG É¡££N ‘ á«Hô©dG ∫hódG »æÑJ •
∫ÉØWCÓd πeÉµdG ÜÉ©«à°SÓd »∏MôŸG ≥«≤ëàdG πLCG øe èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vhh

.ájôª©dG á∏MôŸG √òg ‘

á«Yƒf ≥«≤ëàd ÉfÉª°V á«Hô©dG OÓÑdG ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ≈∏Y »eƒµ◊G ±GöTE’G º«ª©J •
‘ á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG  øe ÜGÎbÓd ∫ƒ°UƒŸG »©°ù∏dh ,á∏MôŸG √òg ‘ á«HÎ∏d ádƒÑ≤e

IÎØdG √òg ‘ áª«∏°ùdG á«HÎdG äÉÑq∏£àe ≈∏Y …OÉŸG íHôdG ≈¨£j ÓÄdh ,∫ÉéŸG Gòg

.πØ£dG IÉ«M øe á°SÉ°ù◊G

Újƒà°ùŸG ≈∏Y ¬«a  Ú∏eÉ©dG  OGóYE’h ´É£≤dG Gò¡d  §«£îà∏d áë°VGh á°SÉ«°S OÉéjEG •
èeGÈdG É¡«∏Y »æÑæJ »àdG ¢ù°SC’Gh »Ø°ù∏ØdG QÉWE’G Aƒ°V  ‘ …ô£≤dGh »eƒ≤dG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ §£ÿGh

 ‘ Éªc 1% ¤EG á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ »eƒµ◊G ±GöTEÓd á©°VÉÿG ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ó«≤dG áÑ°ùf â°†ØîfG ó≤d (2)

.Óãe ¿GOƒ°ùdG ‘ 10% h ,ô£b ‘ 4% h ,øjôëÑdG
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: á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG 6.1.6

π≤J ’ ÉgQÉÑàYÉH »eÉ¶ædG º«∏©àdG  ºq∏°S QÉWEG ‘ á«°SQóŸG πÑb á«HÎdG á∏Môe êÉeOEG •
.iôNC’G º«∏©àdG πMGôe øY IQƒ£Nh á«ªgCG

¢SQGóŸG ΩGõdEGh É¡æ«æ≤J ≈∏Y πª©dGh á«ª∏Y á©LGôe ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ègÉæe á©LGôe •
á«fGóLƒdGh á«ª°ù÷G ∫ÉØWC’G äÉLÉ◊ Ö«éà°ùj ÉÃh É¡YÉÑJÉH á°UÉÿGh áeÉ©dG

ÒµØàdG äGQÉ¡e QhòH ´QõH  íª°ùj …òdG √ÉŒ’G ‘h á«YÉªàL’Gh á«ægòdGh

Gô qµÑe áãjó◊G áfÉ≤àdG êÉeOEGh ¿hÉ©àdGh »YÉª÷G πeÉ©àdG h äÓµ°ûŸG qπMh »YGóHE’G

áfÉµe õjõ©J ÖfÉL ¤EG ô¨°üdG òæe ∫ÉØWC’G iód áª«∏°ùdG á«ª∏©dG äÉgÉŒ’G ¢SôZh

...ègÉæŸG √òg ‘ á«Hô©dG á¨∏dG

‘ É¡æe IOÉØà°SÓd É¡à«bó°U ¿Éª°Vh á«°SQóŸG πÑb á«HÎdÉH á q°UÉÿG äGAÉ°üME’G åjó– •
.á«bƒKƒe äGP äÉ«£©e ≈∏Y Iójó÷G äÉKGóME’G AÉæHh ,∫ÉØWC’G ¢VÉjôd á£jôN º°SQ

á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG ¢ù°SC’G á°SGQO ±ó¡à°ùJ »àdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG  ™«é°ûJ •
á«ªæJ  ‘ IöSC’G QhóH π°üàJ »àdG ∂∏Jh á«Hô©dG OÓÑdG ‘  ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ègÉæŸ

¢SÉµ©fGh πª©dG ⁄ÉY ICGôŸG ∫ƒNóH ≥q∏©àj Ée Éª«°S ’h ,ÉHÉéjEG hCG ÉÑ∏°S »Hô©dG πØ£dG

.ΩÉY ¬LƒH ∫ÉØWC’G á«HôJ ≈∏Y ∂dP

äGhOCGh º«∏©àdG πFÉ°Sh OGóYEG q¤ƒàJ (»Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y) á«HôY á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG •
óYÉ°ùJh á«Hô©dG áÄ«ÑdG øe ™ÑæJ ∫ÉØWC’G ¢VÉjôd áªFÓŸG á q°UÉÿG äGõ«¡éàdGh ,Ö©∏dG

.á«∏°UC’G º¡àaÉ≤K ‘ áÄ°TÉædG â«ÑãJ ≈∏Y

áªFÓe Ëƒ≤J äGhOCG ∫Éª©à°SÉH ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ πªY Ëƒ≤J ¤EG á°UÉN ájÉæY ¬«LƒJ  •
.πØ£dG iód áØ∏àîŸG ƒªædG ÖfGƒL πª°ûJ

: á£ÿG ±GógCG 7.1.6

πLCG øe á«Hô©dG ∫hódG iód É¡àØYÉ°†eh ∫ÉØWC’G ¢VÉjôH ¥Éëàd’G áÑ°ùæH AÉ≤JQ’G •
ájôª©dG áÄØdG øe ∫ÉØWC’G πc ÜÉ©«à°SG øe Üô≤j ÉÃh πeÉµdG º«ª©àdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 ,IójóL OQGƒe OÉéjEG ÈY √ÒaƒJ øµÁ Éeh OQGƒŸG øe ìÉàŸG  QÉÑàYÉH ,äGƒæ°S 5-3

.¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y á«dÉe
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á«HÎdG èeGôH  øe ∫ÉØWC’G IOÉØà°SÉH ≥q∏©àj Éª«a ö†◊Gh ∞jôdG ÚH ÜQÉ≤àdG ≥«≤– •
IÒ≤ØdGh á«ØjôdG ≥WÉæª∏d ájƒdhC’G AÉ£YEGh ,∂dòd á∏gDƒŸG äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°ûfEÉH IôµÑŸG

.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd á°UÉN ájÉæY AÉ£YEGh .äÉ°ù°SDƒŸG √òg É¡H óLƒJ ’ »àdG

áÑ°ùædG øe É¡Hô≤j ÉÃ á«°SQóŸG πÑb á«HÎdG äÉ°ù°SDƒe ‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG OóY IOÉjR •
øª°†jh ,QÉÑàY’G ‘ ájOôØdG ¥hôØdG òNCÉj πµ°ûH ∫ÉØWC’G á≤aGôŸ ÉfÉª°V á«ŸÉ©dG

ÓØW 20 πµd Éª∏©e áÑ≤JôŸG áÑ°ùædG ¿ƒµJ ¿CG øµÁh ,ä’ÉéŸG ≈qà°T ‘ ºg qƒ‰ á©HÉàe

.¤hCG á∏Môe ‘ §°SƒàŸG ‘

ÉÃ É«æah ÉjƒHôJh É«°ùØfh É«æ¡e º¡∏«gCÉJh ,∫ÉØWC’G ¢VÉjôd äÉª∏©eh Úª∏©e OGóYEG •
ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ¿Éª°Vh ,É¡JÉÑ∏£àeh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe á«°Uƒ°üN ™e ΩAÓàj

hhP É¡«a ôaƒàj õcGôeh á«ÁOÉcCG äÉ°ù°SDƒe ‘ ∂dP ºàj ¿CG ≈∏Y ,áeóÿG AÉæKCG ‘ º¡d

.»∏ª©dGh …ô¶ædG ¬«≤°T ‘ ÖjQóàdG Gòg ÚeCÉJ ≈∏Y øjQOÉ≤dG äÉjÉØµdG

: èeGÈdGh äÉ«é«JGÎ°S’G  8.1.6

á«ŸÉ©dG Ö°ùædG øe ∫ÉØWC’G ¢VÉjôH ¥Éëàd’G áÑ°ùf Öjô≤J •
äÉ°ù°SDƒŸG √òg äÉeóN øe áehôëŸG ≥WÉæŸG ‘ IôµÑŸG á«HÎdG äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG  *
™ªàéŸG ácQÉ°ûe óªà©J ∂dòd á«YGóHEG ≠«°U OÉªàYGh,»Hô©dG ∞jôdG ‘ á°UÉNh

.»eƒµM ºYóHh »∏ëŸG

õaGƒM ≥jôW øY IôµÑŸG á«HÎdG ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûJ  *
™e ,º¡ÑJGhQ øe AõL ™aóH ádhódG áªgÉ°ùeh AÉ«ØcC’G Ú∏eÉ©dG ÒaƒJh ,á«ÑjöV

.á«YƒædÉH …õcôŸG ºµëàdG øe ócCÉàdG

á©bƒàŸG IóFÉØdÉHh OôØdG ƒ‰ ‘ IôµÑŸG ádƒØ£dG á∏Môe á«ªgCÉH öSC’G á«YƒJ ójõe  *
,∂dòd É«æah É«ª∏Y á∏gDƒŸG äÉ°ù°SDƒŸG πNóJ øe ∫ÉéŸG Gòg ‘

ÒjÉ©ŸG øe IôµÑŸG á«HÎdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG á«Yƒf Öjô≤J •
:`H ∂dPh á«ŸÉ©dG

øY ,áØ«©°V É¡«a áÑ°ùædG  ∂∏J âdGRÉe »àdG  QÉ£bC’G ‘ á°UÉN ,ÒWCÉàdG áÑ°ùf Ú°ù–  *
.∂dòd á∏gDƒe äÉ°ù°SDƒe ‘ º¡∏«gCÉJh äÉª∏©ŸGh Úªq∏©ŸG øe ÈcCG OóY OGóYEG ≥jôW
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™e ΩAÓàJ »àdG ájƒHÎdG á£°ûfC’G á°SQÉªÃ íª°ùJ »àdG äGõ«¡éàdG h ÊÉÑŸG ÒaƒJ  *
AÉcPEG ,»JGòdG º∏©àdG ≈∏Y ™«é°ûàdG) áãjó◊G á«HÎdG ±GógCGh á∏MôŸG ¢üFÉ°üN

ÜÉ©dCG á°SQÉ‡  ,á«YÉª÷G á£°ûfC’G ÈY øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdG ,»ª∏©dG  ∫ƒ°†ØdG

.(...ïdG ,áãjó◊G áfÉ≤àdG ∫Éª©à°SG ,á«YÉªàLGh á«ægPh á«ª°ùL IóFÉa äGP

º¡àaÉ≤K ‘ ∫ÉØWC’G QòŒh á«∏ëŸG áÄ«ÑdG ™e ΩAÓàJ ÜÉ©dCGh πªY äGhOCG ÒaƒJ  *
.Ió«ØŸG á«ŸÉ©dG äGóéà°ùŸG ¢†©H ≈∏Y ìÉàØf’G ÖfÉL ¤EG á«eƒ≤dG

äÉ°ù°SDƒŸG √òg óYÉ°ùj ÉÃ IöSC’Gh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH ¿hÉ©àdG õjõ©J  *
 á«∏ëŸG áÄ«ÑdG ∑GöTEG ≥jôW øY »∏ëŸG ™ªàéŸG OQGƒe øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ≈∏Y

.ÉMÉàe ∂dP ¿Éc Éª∏c Qƒ°üàdGh πjƒªàdGh èeGÈdG ™°Vh ‘

:`H Ú¡ªàdG øe ¬Hô≤j Ée ¤EG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ (áª∏©e hCG) º∏©Ã AÉ≤JQ’G •

’EG ∂dP ≥≤ëàj ’h ,áHƒ∏£ŸG á«YƒædÉHh ÚeRÓdG ÖjQóàdGh OGóYE’G øe ¬æ«µ“  *
±GógCG Aƒ°V ‘ º∏©ŸG Gò¡d ™bƒàŸG QhódG ™e ΩAÓàJ øjƒµà∏d  ègÉæe OƒLƒH

¿É≤JEGh ,»JGòdG º∏©àdGh á«dÓ≤à°S’G á«ªæJ ¤EG ¬éàJ »àdG É¡àØ°ù∏ah áãjó◊G á«HÎdG

øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdGh IÉ«◊G ióe º∏©àdG á∏°UGƒeh áãjó◊G äÉfÉ≤àdG  ΩGóîà°SG

(...ïdG ,á«dhDƒ°ùŸG πª–h

á«YÉªàL’G  ¬JQƒ°U ø°ùëààd ájOÉŸG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ º∏©e ±hôX Ú°ù–  *
øµÁh ,iôNC’G º«∏©àdG πMGôe ‘ Úª∏©ŸG ¬FÓeõH ¬JGhÉ°ùe ≥≤ëàJh ,¬àfÉµeh

: ∂dP qºàj ¿CG

ÜÉ£≤à°SÉH ´É£≤dG Gò¡d íª°ùj ÉÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ »ª∏©e ÖJGhQ á©LGôÃ   **

∫ƒWC’ áæ¡ŸG ‘ º¡FÉ≤Ñà°SÉH óq«L »ÁOÉcCG iƒà°ùeh áÑgƒe äGP öUÉæY

»àdG á∏MôŸG âfÉc Éª¡e ÉeƒªY Úª∏©ŸG ¿CÉ°T ∂dP ‘ º¡fCÉ°T ,áæµ‡ I qóe

.É¡«a ¿ƒ°ü°üîàj

 ‘h »YÉªàL’G •É°ûædG ‘ •Gôîf’G ≈∏Y ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ º∏©e ™«é°ûàH **

øeh á«YÉªàL’G IÉ«◊G ‘ áªgÉ°ùŸG øe ¬æ«µªàd ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe

.∂dP ≈∏Y GQOÉb ¿Éc Éª∏c ´É©°TE’G
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: »°SÉ°SC’G º«∏©àdG  2.6
»Øµj ’ √óMh ∂dP ¿CG  ’EG ,á«eGõdE’G ¬àØ°üH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ±ô©j

√òg OóëàJ ¿CG Öéj å«M ,  …OôØdGh »YÉªàL’G Ö∏£dG ¤EG áÑ°ùædÉH ¬à«ªgCG øe  ºZôdÉH

º¡ØdG ≥ah »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¿EÉa ∂dP ¤EG áaÉ°VEG .èFÉàædÉHh ÒjÉ©ŸÉH ∂dòc áLô◊G á∏MôŸG

ô¶ædG ¢†¨H ™«ªé∏d º«∏©àdG :‹ÉàdG QÉ©°ûdG òNCÉj ¿CG Öéj á«dÉ◊G ájò«ØæàdG á£ÿG ¬d ôWDƒJ …òdG

á«∏ª©dG ¿CG Éªc ,áeÉbE’G hCG »YÉªàL’G ´ƒædG hCG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«Ø∏ÿG hCG ôª©dG øY

πH ,Ö°ùëa ÜÉ°ù◊Gh áHÉàµdGh IAGô≤dG º∏©J ≈∏Y ócDƒJ ’ ¿CG Öéj á∏MôŸG √òg ‘ á«ª«∏©àdG

ÖfGƒ÷G ôjƒ£J ≈æ©Ãh ,»∏c QÉWEG ‘ QÉ¨°üdG ÚÄ°TÉædG ¤EG ô¶æJ »c ájƒHÎdG ÖfGƒ÷G ∫hÉæàJ

.IQÉ¡ŸG ∑Óàe’ ÖdÉ£dG iód á«aô©ŸG á«æÑdG ¢ù«°SCÉJh ,á«fGóLƒdGh á«cô◊G á«°ùØædGh á«cGQOE’G

óà“ ¿CG Öéj »°SÉ°SC’G »eGõdE’G  º«∏©àdG  äGƒæ°S OóY ójó– ¿EÉa  ôNBG ÖfÉL  øe

öSC’Gh ™ªàéŸG äÉ©bƒJ  ≈∏Y ∂dP ¢ù°SCÉàj  ¿CG ≈∏Y , …ƒfÉãdG º«∏©àdG πª°ûàd kÓÑ≤à°ùe

øe »JCÉJ ¿CG øµÁ »àdG áaô©ŸG øe ¢Vô¨dG á©«ÑW ¤EG áaÉ°VEG ,»æWƒdG OÉ°üàb’G äÉLÉMh

Oôa πµd ¿EÉa ,á©jöS äGÒ¨J ó¡°ûJ á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG ¿C’h . á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG êQÉN

âëÑ°UCG  ób º∏©àj ∞«c OôØdG  º«∏©J ¿EGh .IÉ«◊G ióe º∏©à∏d áLÉM ‹É◊G âbƒdG ‘

»eÉ¶ædG ÒZh »eÉ¶ædG  »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG ÚH §HôdG ¿EÉa ∂dòdh .™«ªé∏d á«°SÉ°SCG IQÉ¡e

.á«°SGQódG á∏MôŸG √ò¡d §«£îàdG ‘ QÉÑàY’ÉH ÉgòNCG Öéj áë∏e ádCÉ°ùe ≈ë°VCG

:Iƒ≤dG •É≤f 1.2.6

º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfEÓd ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe á«dÉY ÉÑ°ùf á«Hô©dG  ∫hódG ¢ü°üîJ •
Éë°VGh ÉeÉªàgG ¢ùµ©j Ée ƒgh §°SƒàŸG ‘ % 5,5 Ú«°VÉŸG øjó≤©dG ∫ÓN â¨∏H

.QGô≤dG ÜÉë°UCGh á°SÉ°ùdG iód …ƒHÎdG ¿CÉ°ûdÉH

 áæ°S 6-15 ájôª©dG áÄØdG øe ∫ÉØWCÓd πeÉµdG ÜÉ©«à°S’G ≥«≤– ¤EG á«Hô©dG ∫hódG ≈©°ùJ •
Ú≤ëà∏ª∏d á≤∏£ŸG OGóYC’G ‘ IOÉjR π«é°ùJ ∂dP èFÉàf øeh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏MôÃ

.»°VÉŸG ¿ô≤dG øe ÒNC’G ó≤©dG ∫ÓN ‘ ò«ª∏J ÚjÓe 8`H Qó≤J ,(3) á∏MôŸG √ò¡H

 ≈∏Y 2000 ΩÉYh 1991 ΩÉY ÚH Ée ò«ª∏J ¿ƒ«∏e 39 ¤EG Éfƒ«∏e 31 øe »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏MôÃ Ú≤ëà∏ŸG OóY Q qƒ£J (3)

∫ÉãŸG π«Ñ°S
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¬Lh ≈∏Y É¡æe IójóY á«Yƒf äGôjƒ£J çGóME’ IÒÑc GOƒ¡L á«Hô©dG ∫hódG âdòH •
äG qóéà°ùŸG áÑcGƒe ≈∏Y QóbCG ¿ƒµàd ègÉæŸG OGƒe åjó– ‘ á∏qãªàŸG ∂∏J ¢Uƒ°üÿG

±GógCG ≥«≤ëàd  äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG OÉªàYGh ,á«fÉµ°ùdGh á«Ä«ÑdG  á«HÎdG  ∫ÉNOEÉc

.º«∏©àdG

äGôjƒ£àdG øeh ,º¡ÑjQóJh Úªq∏©ŸG OGóYEG ‘ ÉXƒë∏e GQ qƒ£J á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG äó¡°T •
OÓÑdG ¢†©H ‘ á«FGóàH’G á∏MôŸG »ªq∏©e π«gCÉàH á≤q∏©àŸG ∂∏J ∫ÉéŸG Gòg ‘ áKóëŸG

‘ áãjó◊G äÉfÉ≤àdGh á«ª«∏©àdG äGQó≤dG EGóÑe OÉªàYGh ,»©eÉ÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y á«Hô©dG

.º¡∏«gCÉJh Úªq∏©ŸG OGóYEG èeGôH

√ò¡d á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG IQGOE’G ∫É› ‘ ájôjƒ£J äGƒ£îH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¶©e ΩÉ«b •
.á∏MôŸG

:∞©°†dG •É≤f 2.2.6

IÒÑc OGóYCG ∫GõJ ’ ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH Ú∏ qé°ùŸG OGóYCG IOÉjRh » qªµdG Q qƒ£àdG ºZQ •
 ÜÉ©«à°S’G ™qbƒàj ’h .(4)á°SQóŸG êQÉN ,çÉfE’G øe º¡à«ÑdÉZ ,º«∏©àdG qø°S ‘ ºg ø q‡

 ójõj É q‡ h ,¬dÉM ≈∏Y ™°VƒdG ôªà°SG Ée GPEG  2025 ΩÉY ≈àM ∫ÉØWC’G A’Dƒ¡d πeÉµdG

 ájôª©dG áÄØdG äGP ‘ ºgQÉªYCG ™≤J ø q‡ %  30 øY ójõJ áÑ°ùf OƒLh Gó«≤©J ôeC’G

Éªc ,º«∏©àdG øY Ú©£≤æŸGh ÚHöùàŸG Ö°ùf ¿ƒ∏qãÁ ºgh πª©dG ¥ƒ°S  ¤EG ¿ƒ∏Nój

,øª«dG πãe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H  ‘ ¿Éµ°ùdG  áëjöT øe áª¡e áÑ°ùf  ¿ƒ∏qãÁ º¡qfCG

»ØjôdG §°SƒdG ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d »YÉªàL’G ºYódG ¿CG ¤EG áaÉ°VEG ,öüeh ,Üô¨ŸGh

.±Éc ÒZ

Ú≤∏àdG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ óFÉ°ùdG º«∏©àdG Üƒ∏°SCGh á«°SGQódG ègÉæŸG õ«côJ •
Ö«cÎdGh π«∏ëàdGh ≥«Ñ£àdG ∫ÉªgEGh ô qcòàdGh ± qô©àdÉc ≈fOC’G º«∏©àdG ±GógCG ≈∏Yh

≈∏Y ™«é°ûàdGh »JGòdG ºq∏©àdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG äGQó≤dG á«ªæJ øY ∂«gÉf ,Ëƒ≤àdGh

.çÉfE’G øe ÚjÓe 5 º¡æ«H øe πØW ÚjÓe 8 `H á°SGQódG qø°S ‘ ºg ø q‡ »°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH Ú≤ëà∏ŸG ÒZ OóY Q qó≤j (4)
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,á«æjódG á«HÎdGh ,á∏«ª÷G  ¿ƒæØdÉH ΩÉªàg’G ∞©°V  ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg  ,´GóHE’G

,ôNB’G πqÑ≤Jh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,ájô◊Éc  áe qó≤àŸG  á«fÉ°ùfE’G º«gÉØŸÉH ∞jô©àdGh

.ÉgÒZh á«ë°üdG á«£¨àdGh íeÉ°ùàdGh

º¡ÑJGhQh á«YÉªàL’G  º¡JQƒ°U å«M  øe  ™bƒàŸG ¿hO  ∫GRÉe Úªq∏©ŸG ™°Vh •
±hõY ¤EG ,…ODƒj É q‡ ,ôªà°ùŸG º¡ÑjQóJh …ƒHÎdGh »ÁOÉcC’G ºgOGóYEG iƒà°ùeh

äÓgDƒŸG …hP øe Úªq∏©ŸG OGóYEG QhóH Ú≤ëà∏ŸG OóY ójGõJ ¤EGh ,áæ¡ŸG øY ÜÉÑ°ûdG

.á°†ØîæŸG

¬à∏Môe ‘ ≈àM ¬ª«ª©J ≥«≤– øY »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d É«dÉM ¢ü°üîŸG πjƒªàdG Qƒ°üb •
øY ∂«gÉf ,πbC’G ≈∏Y á«Hô©dG QÉ£bC’G ∞°üf ¤EG áÑ°ùædÉH ∂dPh ,Ö°ùëa á«FGóàH’G

.á∏MôŸG √òg ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG QÉªãà°SG ∞©°V ¤EG áaÉ°VEG ,¬JOƒL Ú°ù–

Gòg OGOõjh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG ÊÉÑŸG ‘ í°VGh » qªc ¢ü≤f OƒLh •
äÉÑq∏£àe ∫ÉÑ≤à°S’ É¡àjõgÉLh áªFÉ≤dG äBÉ°ûæŸG á«ÑdÉZ IQób ióe ‘ ÉMƒ°Vh ¢ü≤ædG

QOÉ°üe õcGôe ¤EG ÉgQÉ≤àaGh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG áaÉ≤K Éªq«°S ’ ,á«ª«∏©àdG á«æØdG

.IQ qƒ£àŸG á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ÒaƒJh ºq∏©àdG

Éªc ,πFÉ°SƒdGh ≈æoÑdG å«M øe Éjó«∏≤J É©HÉW IQGOE’G ≈∏Y ÖdÉ¨dG ™HÉ£dG ∫GR Ée •
ÜÉ«Zh ájQGOE’G äGQó≤dG ‘ ∞©°†H á«Hô©dG OÓÑdG ‘ ájƒHÎdG IQGOE’G ™°Vh º°ùqàj

á«∏ªY ó«°TÎd áeRÓdG á«JÉeƒ∏©ŸG º¶fh çƒëÑdG ¢ü≤f ∂dP ‘ ºgÉ°ùj ,ádAÉ°ùª∏d

.äÉjóëàdG IQGOEGh QGô≤dG PÉîJG

: ¢UôØdG 3.2.6

áZÉ«°U IOÉYEGh á∏MôŸÉH á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG ™°Vh ¤EG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG  IQOÉÑe •
‹ÉªLE’G »q∏ëŸG œÉædG øe ¬ q≤M »°SÉ°SC’G º«∏©àdG òNCG ¤EG … qODƒj πµ°ûH äÉjƒdhC’G

á∏MôŸG √òg QÉÑàYÉH ,Ú°SQóŸG OGóYEGh ègÉæŸG ¿ƒª°†e πjó©J ™e ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’Gh

ÉŸh ,ºq∏©àdG á∏°UGƒeh á«YÉªàL’G IÉ«ë∏d OôØdG OGóYEG ¬Ñq∏£àj ÉŸ ≈fOC’G qó◊G π qµ°ûJ

.º«∏©àdG á«WGô≤ÁO CGóÑe ¬«æ©j
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ΩÉ¶ædG ΩGóîà°SG É¡æ«H øe ,á∏MôŸG √òg º«ª©àd ΩRÓdG πjƒªàdG Òaƒàd πFGóÑH ÒµØàdG •
á£°ûfC’G ≈∏Y á«aÉ°VEG  ÖFGöV ¢Vôah ,º«∏©à∏d ´ qÈàj øŸ õaGƒM ÒaƒJ ‘ »Ñjö†dG

øe ójó©dG ‘ çOÉM ƒg Éªc ºq∏©àdG ídÉ°üd IQÉàfl á«cÓ¡à°SG ™∏°S ≈∏Y hCG á«¡«aÎdG

.É°†jCG á«∏ëŸG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y á«aÉ°VEG á«ª«∏©J áÑjöV ¢VôØJ ¿CG ≈∏Y ,á«Hô©dG ∫hódG

ÉeƒªY  º«∏©àdG  ∫É› ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y ¬dÉÑbEGh ¢UÉÿG  ´É£≤∏d ®ƒë∏ŸG ∫ƒNódG •
∫hódG ¢†©H iód á«YƒædG ≈∏Y áHÉbQ OƒLhh ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y »°SÉ°SC’G º«∏©àdGh

.á«Hô©dG

»àdG á«Hô©dG ∫hódG iód ¬à«Yƒf Ú°ù–h º«∏©àdG πjƒ“ ∫É› ‘ á«dhódG äÉfƒ©ŸG IOÉjR •
.kGƒ‰ πbC’G ¿Gó∏ÑdG äGòdÉHh ,∂dP ≈≤∏àJ

: ôWÉîŸG 4.2.6

,ö†◊Gh ∞jôdG ÚH »°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G ¢Uôa ‘ ähÉØàdGh IƒéØdG ™«°SƒJ •
ΩóYh ôµÑŸG  Ü qöùàdG ádÉM ºbÉØJh ,IójóY á«HôY ¿Gó∏H ‘ äÉæÑdGh ÚæÑdG ÚHh

Gƒ©æÁ »c kÉjOÉe áLÉàëŸG öSC’G IóYÉ°ùŸ ájƒªæJ èeGôHh äÉ°SÉ«°ùH äÉeƒµ◊G ÒµØJ

.É¡FÉ¡àfG πÑb á«°SGQódG á∏MôŸG ∑ôJ øe ºgO’hCG

áé«àf áeÉY  IQƒ°üH …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG πjƒ“ äÉHƒ©°U IOÉjRh º«∏©àdG  äÉ≤Øf ºXÉ©J •
π qµ°ûj »àdG ájƒHÎdG áeƒ¶æª∏d »YƒædG ójƒéàdGh » qªµdG ™ q°SƒàdG ¤EG ójGõàŸG »©°ù∏d

.á°ù«FôdG É¡JÉf qƒµe óMCG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

’ É¡qfC’ – á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG ‘ á°UÉN – º«∏©àdG áæ¡e øY Ió«÷G öUÉæ©dG ±hõY •
.á«YÉªàL’Gh ájOÉŸG º¡JÉMƒª£d Ö«éà°ùJ

:äÉj qóëàdG 5.2.6

´É°VhCG Ú°ù–h »°SÉ°SC’G º«∏©àdG º«ª©J ¤EG á«aÉ°VEG ∫GƒeCG πjƒªàd IójóL äGƒæb ÒaƒJ •
≈∏YCG IOƒL iƒà°ùe ¤EG º«∏©àdÉH AÉ≤JQÓd áeRÓdG á«fÉ≤àdG äGõ«¡éàdG AÉæàbGh Úªq∏©ŸG

.áe qó≤àŸG ∫hódG ‘ ≥q≤– …òdG iƒà°ùŸG øe ¬Ñjô≤Jh Éq«éjQóJ ¬«∏Y ƒg É q‡
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áeƒ¶æªc É¡«dEG ô¶ædGh ,É¡JÉjÉ¨d ÒjÉ©e ™°Vhh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ègÉæe á©LGôe •
ΩÓYE’G πFÉ°Sh Q qƒ£Jh áaô©ŸG êÉàfEG ´QÉ°ùàd Ö«éà°ùj ÉÃ É¡æ«eÉ°†e ójó–h á∏eÉµàe

.áãjó◊G ∫É°üJ’Gh

Ö£≤à°ùJ ¿CG á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG ‘ º«∏©àdG áæ¡Ÿ øµÁ »c ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG õaGƒ◊G ÒaƒJ •
∂dòH §ÑJôjh áæµ‡ IÎa ∫ƒWCG áæ¡ŸG ‘ º¡«∏Y ßaÉ– ¿CGh áÑgƒŸGh IQó≤dG ÜÉë°UCG

¿CG ≈∏Y ,»Ø«XƒdG ¬FÉ£Yh »æ¡ŸG √ qƒ‰ ≈∏Y ≈æÑoj É«Ø«Xh ºq∏©ŸG á«bÎd »ÑJQ ºq∏°S OÉªàYG

. .ájõ› ájƒæ©eh ájOÉe õaGƒëH ∂dP §ÑJôj

iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdGh Ö«dÉ°SC’G ‘ ô¶ædG IOÉYEG •
áaÉc ≈∏Y ¬≤«Ñ£J ìÎ≤Jh á«dÉ◊G ájò«ØæàdG á£ÿG ¬d ôWDƒJ ÉŸ áHÉéà°SG  »°SGQódG

PÉîJG ‘ äÉ°ù°SDƒŸGh äÉYÉª÷G ∞∏àîŸ ácQÉ°ûŸÉH á∏°üàŸG ∂∏J á°UÉNh äÉjƒà°ùŸG

.É¡JÉ©q∏£Jh É¡◊É°üe ¢ùÁ Ée πc IQGOEGh äGQGô≤dG

:á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG 6.2.6

ájò«ØæàdG á£ÿG áØ°ù∏a QÉWEG ‘h ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y »°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH ¢Vƒ¡ædG ±ó¡j •
:»∏j Ée ¤EG »Hô©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd É¡JÉjÉZh

: á∏MôŸG øe »FGóàH’G º«∏©àdÉH ≥∏©àŸG Aõ÷G ‘

áHÉàµdGh IAGô≤dG ºq∏©J ÖfÉL ¤EG áÄ°TÉædG iód »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG QhòH ´QR  *
Ωƒ∏©dG ÇOÉÑeh ,ÜÉ°ù◊Gh ,á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG ióMEG ÇOÉÑeh ,á«Hô©dG á¨∏dG ‘

.áfÉ≤àdGh

.ºgóFÉ≤Yh øjôNB’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG ™e á«eÓ°SE’G º«≤dGh ÒjÉ©ŸG ÜÉ°ùàcG  *

á∏eÉµàŸG á«HÎdG ≥«≤– ¤EG É«©°S ∫ÉØWC’G iód Ëƒ≤dG ≥∏ÿGh áª«∏°ùdG º«≤dG ´QR  *
...ójó÷G ¿É°ùfE’G OGóYEGh
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:á∏MôŸG øe …OGóYE’G º«∏©àdÉH ≥∏©àŸG Aõ÷G ‘ •

äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dÉc á«°SÉ°SC’G OGƒŸG ‘  á«FGóàH’G á∏MôŸÉH ºq∏©àoj Ée ≥«ª©J  *
.á«ÑæLC’G äÉ¨∏dÉH ΩÉªàg’G ójõeh

ΩAGƒàj ÉÃ ™ªàéŸG ‘ πª©∏d áªFÓŸG äÉgÉŒ’Gh ∞bGƒŸG øjƒµàH ΩÉªàg’G  *
.áfÉ≤àdGh º∏©dG öüY ™e ¢UÉN πµ°ûH

»àdG ájhó«dG ∫ÉªYC’ÉHh É¡JógÉ°ûeh AÉ«°TC’G á¶MÓÃ º q¶æŸG ÊÓ≤©dG ¢S qôªàdG  *
.É¡H π°üàJ

äGQób øe É¡H §ÑJôj Éeh »JGòdG ºq∏©àdG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG øe  ºq∏©àŸG Úµ“  *
øe ’óH É¡æ«H øe πãeC’G QÉ«àN’Gh Égó≤fh É¡∏«∏–h äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe áaô©Ÿ

.Ωƒ∏©dGh ±QÉ©ŸG Ú≤∏J

á∏MôŸG ‘ ¢ü°üîàdG AóÑd Gó«¡“ É¡¡«LƒJh Úªq∏©àŸG äÉ«∏HÉb  øY  ∞°ûµdG  *
... ájƒfÉãdG

ájô¶ædG OôØdG OGóYEG ÖfGƒL ™«ªéH ΩÉªàg’G √ÉŒG ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ègÉæe á©LGôe •
.á«ªæàdG äÉLÉëH ¿ƒ©aÉ«dGh ∫ÉØWC’G ¬ªq∏©àj Ée §HQh ,á«∏ª©dGh

: øª°†j ÉÃ á«°SÉ°SC’G á°SQóª∏d »°Sóæ¡dGh …QÉª©ŸG º«ª°üàdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG •

≈∏Y πª©dG ,ò«eÓàdG ÚH QGƒM ,ÊhÉ©J º«∏©J) ¢VGôZC’G IO qó©àe äÉYÉb ÒaƒJ  *
.(..ïdG ,äÉYhöûe

íª°ùJ  »àdG  ∂∏J É¡æe á°UÉNh ,á«°ü°üîàdG á«°SQóŸG äÉYÉ≤dG ΩÉ¶f OÉªàYG  *
.áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ΩGóîà°SÉH

áMÉ°ùŸÉH  ≥q∏©àj Ée á°UÉîHh »°SQóŸG AÉæÑ∏d áÑ°SÉæŸG á«æØdG ÒjÉ©ª∏d  áHÉéà°S’G  *
.á«dÉ©dG á«HÓ£dG áaÉãµ∏d ÉØ«ØîJ ,∞°üdG áYÉb øª°V ÖdÉ£∏d á°ü°üîŸG

.á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ÜÓ£dG ´É°VhC’ »°SQóŸG AÉæÑdG IÉYGôe  *
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≈∏Y á«æHC’G Òaƒàd §«£îàdG ‘ á«°SQóŸGh ájƒHÎdG á£jôÿG á«é¡æe OÉªàYG  *
.ájQGOE’G ¬≤WÉæeh ô£≤dG iƒà°ùe

: á£ÿG ±GógCG 7.2.6

á°SGQódG ø°S ‘ ºg øjòdG ∫ÉØWC’G πc ≈∏Y É«éjQóJ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG º«ª©J ≥«≤– •
±GógCÉH ΩGõàd’Gh ,∂dòd ájQhö†dG ájOÉŸGh ájöûÑdG OQGƒŸG ÒaƒJh ,á∏MôŸG √ò¡H

,¢Uƒ°üÿG Gò¡H á«ØdC’G á«ªæàdG

Üƒ°SôdG  ä’ qó©e ¢†ØN ≥jôW øY »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d á«∏NGódG ájÉØµdÉH AÉ≤JQ’G •
,á∏MôŸG √òg ΩÉ“E’ ò«eÓàdG É¡«°†≤j »àdG äGƒæ°ù∏d »q∏µdG Oó©dG á©LGôeh ,ÜöùàdGh

.iƒà°ùŸG Gòg ‘ á«YƒædG »bGQ º«∏©J Ëó≤àH ΩÉªàg’G ™e

 øe ø qµ“ »àdG ájQhö†dG äÉ«dB’G ™°VƒH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏MôÃ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ójƒŒ  •
øeh ,öù«ŸG QhO ¤EG ø≤∏ŸG QhO øe á«ªq∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ Ú°SQóŸG QhO Ò«¨J

OGóYEG èeGôH ¬«LƒJ äÉ«dB’G √òg øeh ,ôªà°ùŸG »JGòdG ºq∏©àdG ¤EG º«∏©àdG ≈∏Y RÉµJQ’G

.ºq∏©ª∏d qôªà°ùŸG ÖjQóàdGh ¬«LƒàdÉH ΩÉªàg’Gh ,¬JGP √ÉŒ’G ‘ º¡ÑjQóJh Úªq∏©ŸG

ájOÉ°üàb’G §£ÿGh äÉ«é«JGÎ°S’ÉHh πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉëH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG §HQ •
≥FGôW ≈∏Y ¬FÉæHh »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG ÇOÉÑe ¬æ«ª°†Jh ,ájƒªæàdG á«YÉªàL’Gh

.»JGòdG ºq∏©àdGh QÉµàH’G ≈∏Y ™ qé°ûJ áãjóM

‘ áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ΩGóîà°SG ≥FGôWh á«JÉeƒ∏©ŸÉc Iójó÷G äÉYƒ°VƒŸG ∫ÉNOEG •
Ö«dÉ°SCGh á«fGó«ŸG äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e  ,Úªq∏©ŸG OGóYEG ègÉæe ‘h º«∏©àdG

Iõ«ªŸG á«aô©ŸG ≈æoÑ∏d h ¢UÉ°üàN’G (OGƒŸ hCG) IOÉŸ ≥«ª©dG º¡ØdG ÖfÉL ¤EG ,Ëƒ≤àdG

.ºq∏©àdÉH á∏°üàŸG ò«eÓàdG ¢üFÉ°üÿh É¡d

: èeGÈdGh äÉ«é«JGÎ°S’G 8.2.6

á°SGQódG ø°S ‘ ºg øjòdG ∫ÉØWC’G πc ≈∏Y É«éjQóJ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG º«ª©J ≥«≤– •
:»∏j Ée ´ÉÑJÉH ∂dòd ájQhö†dG ájOÉŸGh ájöûÑdG OQGƒŸG ÒaƒJh ,á∏MôŸG √ò¡H
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Üƒ°SôdG) …ƒHÎdG QGógE’G øe qó◊Gh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á«eGõdEG  EGóÑe ≥«Ñ£J  *
(ÜöùàdGh

ΩÓYE’G πFÉ°Sh ΩGóîà°SÉH ¬≤«Ñ£J IQhö†Hh EGóÑŸG Gòg á«ªgCÉH QƒeC’G AÉ«dhCG á«YƒJ  *
ôeC’G É¡«a Öq∏£àj »àdG ≥WÉæŸG ‘ √ÉŒ’G Gòg ‘ äÓªM º«¶æJh ,áØ∏àîŸG

,∂dP

≥«≤– ‘ êQóàdG ióe qÚÑàd Éqjƒæ°S á∏MôŸG √ò¡H á°UÉÿG  äGAÉ°üME’G §Ñ°V  *
,º«ª©àdG

π q£©J Éªq∏c ±ó¡dG ≥«≤– ‘ Ióªà©ŸG á«é«JGÎ°SE’G ‘ áeRÓdG äÓjó©àdG AGôLEG  *
.ÜÉ©«à°S’G áÑ°ùf Ú°ùëàd Éqjƒæ°S O qófi ƒg Ée RÉ‚EG ƒëf Ò°ùdG

≈∏Y  á«ÑjöV Ωƒ°SQ çGóMEÉc  º«∏©àdG πjƒªàd  áY qƒæàeh IójóL QOÉ°üe OÉéjEG  *
á≤jô£H º«∏©àdG ´É£≤d »eƒµ◊G πjƒªàdG ™jRƒJ IOÉYEGh , á«dÉªµdG ™∏°ùdG ¢†©H

¢VôØH ìÉª°ùdGh ,ájõcôeÓd ™°ShCG QhO AÉ£YEGh ,πMGôŸG ∞∏àfl ≈∏Y ’óY ÌcCG

... ïdG ,¢Vô¨dG Gò¡d ¬ qLƒJ áq«∏fi ÖFGöV

,Ú°SQóŸG OGóYEG ógÉ©eh á«HÎdG äÉ«∏c ‘ QÉ«àN’Gh ∫ƒÑ≤∏d IójóL º¶f OÉªàYG  *
,º«∏©àdG áæ¡Ÿ Ióq«÷G öUÉæ©dG Ö∏÷ ájƒæ©eh ájOÉe õaGƒM ≥∏N ≈∏Y πª©dGh

Oó©dÉH Ú°SQóŸÉH ¢SQGóŸG qóŸ á°ü°üîàe ÖjQóJ  õcGôeh á«ÁOÉcCG ΩÉ°ùbCG íàa  *
.ÚHƒ∏£ŸG á«YƒædGh

: ≥jôW øY ∂dPh ,»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d á«∏NGódG ájÉØµdG Ú°ù– •

: ∂dP Ö∏£àj å«M Üƒ°SôdG ≈∏Y É«éjQóJ AÉ°†≤dG  *

∑GöTEGh ,º«∏©àdG ‘ ájó«∏≤àdG Ö«dÉ°SC’Gh ≥FGô£dGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ójƒŒ -
≥ahh ájOôØdG ¥hôØdG  ≥ah ºgRôah ,á«∏ª©dG ‘ á∏YÉa IQƒ°üH ò«eÓàdG

.∂dP ≥ah º¡©e πeÉ©àdGh º¡JGOGó©à°SGh º¡JGQób

≈∏Y ò«eÓàdG ÖjQóJh ,»ÑjQóàdG √ó©oH ≈∏Y õ«cÎdGh Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J -
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.AÓeõdG á£°SGƒH h »JGòdG Ëƒ≤àdG á°SQÉ‡

.»JGòdG πjó©àdG πLCG øe »∏eCÉàdG •É°ûædG ≈∏Y ò«eÓàdG ÖjQóJ -

QÉ°ùe ‘ áHƒ©°U hCG qÌ©J çhóM óæY áÑ°SÉæe á«LÓY Ö«dÉ°SCG ¤EG Aƒé∏dG -
.ºq∏©àdG

‘ á«HÓW áaÉãc OƒLh ádÉM ‘ á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ ÒWCÉàdG áÑ°ùf Ú°ù– -
.(º∏©e πµd Gò«ª∏J 25) á«ŸÉ©dG Ö°ùædG øe É¡Ñjô≤Jh ∫ƒ°üØdG

: ≥jôW øY ÜöùàdG ≈∏Y É«éjQóJ AÉ°†≤dG  *

.ò«eÓàdG iód ºq∏©àdG ‘ áÑZôdG AÉcPEG -

äÉæÑdG º«∏©J ≈∏Y ,á«YÉªàL’G •É°ShC’G ¢†©H ‘ ,QƒeC’G AÉ«dhCG ™«é°ûJ -
.äƒ«H äÉqHQh äÉæWGƒªc á«∏Ñ≤à°ùŸG qø¡JÉ«M ‘ ∂dP á«ªgCÉH º¡à«YƒJh

AÉæ¨à°S’G ≈∏Y •É°ShC’G ¢†©H ‘ QƒeC’G AÉ«dhCG óYÉ°ùJ πFÉ°Sh øY åëÑdG -
º¡ahôX É¡°VôØJ »àdG  ∫ÉªYC’G ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG ‘ AÉæHC’G IóYÉ°ùe  øY

.á«dÉe äÉfÉYEGh íæe Ëó≤àH ∂dPh ,ájOÉ°üàb’G

á«∏ª©dG ‘ ¢SQóŸG QhO Ò«¨àd ájQhö†dG  äÉ«dB’G ™°VƒH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ójƒŒ •
: ≥jôW øY ∂dòd ÚeRÓdG OGóYE’G h ÖjQóàdG øe ¬æ«µ“h á«ªq∏©àdG á«ª«∏©àdG

,á«ªq∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ºq∏©àŸGh ¢SQóŸG øe πc QhO πeÉµJ ≈∏Y õ«cÎdG  *

.áaô©ª∏d ÓbÉf ¬fƒc øe ÌcCG ºq∏©à∏d G qöù«e ¢SQóŸG QÉÑàYG  *

áaô©ŸGh ÖdÉ£dG ÚH É£«°Sh ¢SQóŸG øe π©éj º«∏©àdG ‘ áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ∫ÉNOEG  *
.É¡d GQó°üe ¬fƒc øe ÌcCG

πeÉµàdG) QGhOC’G √òg ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG º¡ÑjQóJh Úªq∏©ŸG OGóYEG ègÉæe ¬«LƒJ  *
.ïdG ,ò«eÓàdG ™e É¡FGOCG äÉÑq∏£àe ≈∏Y h (áWÉ°SƒdG – Ò°ù«àdG –

Úªq∏©ŸG OGóYEG ègÉæe ‘h º«∏©àdG ‘ áãjó◊G äÉfÉ≤àdÉc Iójó÷G äÉYƒ°VƒŸG ∫ÉNOEG •
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º¡ØdGh Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh á«fGó«ŸG äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y OGóYE’G Gòg ‘ õ«cÎdG ÖfÉL ¤EG

: ≥jôW øY ∂dPh ò«eÓàdG ¢üFÉ°üNh ¢ü°üîàdG IOÉŸ ≥«ª©dG

äÉeƒ∏©e øY åëÑ∏d ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G äÉfÉ≤J ΩGóîà°SG ≈∏Y ò«eÓàdG ÖjQóJ  *
,OGƒŸG ∞∏àfl ‘ ±QÉ©ŸG AÉæHh É¡à÷É©eh

ΩÓYE’G äÉfÉ≤J ΩGóîà°SÉH á∏°üàŸG á«HÎdGh á«æØdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y Ú°SQóŸG ÖjQóJ  *
,øµ‡ ¬Lh π°†aCG ≈∏Y ò«eÓàdG ™e É¡eGóîà°S’ ,∫É°üJ’Gh

¢ü°üîàdG IOÉÃ á∏°üàŸG áaô©ŸG ∫ƒ°UCÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒé∏d ¢SQóŸG ∑GQOEG QÉÑàYG  *
,É¡°ùjQóàd OGóYE’G OÉ©HCG ºgCG øe

≈∏Y »àdG ÖfGƒ÷G qºgCG  øe º∏©à∏d º¡à«©aGOh á«ægòdG  ò«eÓàdG Ö«dÉ°SCG QÉÑàYG  *
,¢ùjQóà∏d √OGóYEG QÉWEG ‘ É¡cGQOEG ¢SQóŸG

ábÉ£H hCG äÉfÉ«H IóYÉb ΩGóîà°SÉc Ëƒ≤àdG ∫É› ‘ áKóëà°ùe Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG  *
á«∏ªY äÉf qƒµe óMCG Ëƒ≤àdG QÉÑàYGh ,√ÒZh √OÉ©HCG πµH ÖdÉ£dG AGOCG π«é°ùàd

,ºq∏©àdG

É¡dƒM ¢TÉ≤ædG äÉ≤∏M ‘ ácQÉ°ûŸGh á°SQÉªŸG ‘ πqeCÉàdG ≈∏Y ¢SQóŸG ÖjQóJ  *
...Éq«æ¡e »JGòdG Q qƒ£àdG πLCG øe AÓeõdG ™e

≈∏Y πª©dGh á«YÉª÷G IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe ≥«≤– ∫ÓN øe á°SQóŸG ôjóe QhO ôjƒ£J  *
.ÉgAÉæKCGh áeóÿG πÑb øjôjóŸG ÖjQóJh á«°SQóŸG IQGOE’ÉH AÉ≤JQ’G
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: QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi 3.6

É¡©e  πeÉ©àj  »àdG äGÒ¨àŸGh  äGÒãŸG á©«ÑWh á«eƒ«dG äÓeÉ©ŸG ºéM ¿CG ¤EG kGô¶f

IAGô≤dG º∏©J ≈∏Y óªà©J âëÑ°UCG ób ¬d áÑ°SÉæŸG äÉHÉéà°S’G ôaƒj ¿CG ÖLƒàj »àdGh OôØdG

kÉfƒµe íÑ°üàd QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi äÓªM á«ªgCG »JCÉJ ,É«fódG Ohó◊ÉH ƒdh áHÉàµdGh

.»ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d §«£îàdG äÉfƒµe øe kÉ«°SÉ°SCG

ºgÉØàdGh π°UGƒàdG ¿EÉa ±QÉ©dGh º∏©àŸG ™ªàéŸG ≥«≤– √ÉŒÉH Ò°ùJ »àdG äGQƒ£àdG ™eh

πãe ‘ ΩÉé°ùf’G π«Ñ°S ‘ OôØdG ô£°†j É‡ ,äÉbÉ«°ùdG á«ÑdÉZ ≈∏Y óªà©j íÑ°UCG ÜƒàµŸG

äÉeÓY ™e ¬∏eÉ©J ‘ AGƒ°S ,áHÉàµdGh IAGô≤dÉH kÉª∏e ¿ƒµj ¿CG ¬©e πYÉØàdGh §«ëŸG Gòg

ÜÉ°ùM ´GójEG hCG ájQGOE’G  äGQÉªà°S’G  Aπe  hCG ,π≤ædGh äÓ°UGƒŸG ó«YGƒe hCG ≥jô£dG

ïdEG ...¬°üîJ äÉYƒ°Vƒe ‘ äÉª«∏©J IAGôb hCG ‘öüe

èjhÎdGh ,πeÉµdG á«eC’G ƒfi ≥«≤– ƒg º∏©àŸG ™ªàéŸG ≥«≤– OÉ©HCG óMCG øe ¿EÉa ¬«∏Yh

‘ ¿Éµe πc ‘h πª©dG πfi ‘h  ∫õæŸG ‘  ÜƒàµŸG π°UGƒàdG óªà©J »àdG áÄ«Ñ∏d

.™ªàéŸG

ájô◊h äÉeƒ∏©ª∏d á«MÉJEGh PÉØf  ∂dÉæg ¿ƒµj ¿CG Ö∏£àJ áÄ«ÑdG ∂∏J ¿EÉa  πHÉ≤ŸÉHh

GóY iôNCG äÉYÉ£b ∑GöTEG »Yóà°ùj áÄ«ÑdG   √òg πãe ≥≤– ¿CÉH kÉª∏Y π°UGƒàdGh ÒÑ©àdG

øe ó◊G Oƒ¡L ≈∏Yh »ë°üdG »YƒdG  ≈∏Y kGQÉKBG ∂dòd  ¿EÉa ∂°T ¿hOh ,º«∏©àdG ´É£b

.á«WGôbƒÁódGh ácQÉ°ûŸG øe ójõŸG ≥«≤– ¤EG áaÉ°VEG ,∫ÉØWC’G äÉ«ah øeh ô≤ØdG

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ÚH kÉ≤«Kh kÉ£HGôJ ∂dÉæg ¿CG ¬∏c ∂dP øe ºgC’G π©dh

.πª©dG ¥ƒ°S ‘ h ™ªàéŸG ‘ Úª∏©àŸG OóY IOÉjRh

: Iƒ≤dG •É≤f 1.3.6

¢Vƒ¡ædG πLCG øe äÉcô– øe ⁄É©dG ‘ …ôéj ÉÃ á«Hô©dG ∫hó∏d ∫ƒ°UƒŸG ΩÉªàg’G •
,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG QÉ°ùe ‘ º¡LÉeOEGh QÉÑµdG º«∏©àH

É¡æe á«eC’G ƒëŸ »°VÉŸG ¿ô≤dG §°SGhCG òæe »Hô©dG ó«©°üdG ≈∏Y IójóY Oƒ¡L ∫òH •
≈∏Y á«eC’G ƒëÃh áeÉY IQƒ°üH QÉÑµdG º«∏©àH ¢Vƒ¡æ∏d §£Nh äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh
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äGô“DƒŸG øe ójóY ó≤©H ∂dP ∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG ÖcGh óbh.(5)¢Uƒ°üÿG ¬Lh

.»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«°ùªÿG øe kGAóH

∫ÓN  øe AGƒ°S QÉÑµ∏d á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG á«ªæàH â°ü°üîJ  á«HôY èeGôH OƒLh •
á«eC’G  ƒfi  äÓªM á©bQ ´É°ùJG hCG á«eÓYE’G èeGÈdG  hCG áeóÿG AÉæKCG  ‘ ÖjQóàdG

.QÉÑµdG º«∏©Jh

á°UÉN ≥∏©àj Éª«a »HÉéjE’G ôKC’G É¡d ¿Éc áYƒæàe ™jQÉ°ûe á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ™°Vh •
.√ÒZh AGò¨dGh áë°üdÉc á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóàdÉH

á«æ¡ŸG äÉHÉ≤ædGh á«FÉ°ùædG äÉ«©ª÷Gh á«∏gC’G äÉ«©ª÷Gh á«Ñ©°ûdG äÉª¶æŸG Ö©∏J •
á«Hô©dG OÓÑdG º¶©e ‘ á«eC’G IôgÉ¶d … qó°üà∏d ÉeÉg GQhO ÉgÒZh ájÒÿG äÉ«©ª÷Gh

¢†©ÑH GóM É q‡ ,á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸÉH ΩÉªàg’G ∂dòch á«eC’G ƒëŸ ∫ƒ°üa íàa ∫ÓN øe

™ªàéŸÉH äÉ°ù°SDƒŸG √ògh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ÚH ácGöT ≥∏N ¤EG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

.á«eC’G ƒëŸ ∫ƒ°üa íàØd iôNCG äGQGRh ™e ¿hÉ©àdG øY Ó°†a

: ∞©°†dG •É≤f 2.3.6

π¡÷G øe QôëàdG) …óéHC’G ÖfÉ÷G ≈∏Y á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ á«dÉ◊G Oƒ¡÷G Ö°üæJ •
á«eC’G ƒëÃ ΩÉªàg’G ¿hO ,(ÜÉ°ù◊G äÉ«∏ªY ¢†©Hh áHÉàµdGh IAGô≤dG äÉ«°SÉ°SCÉH

IQƒ°üH á«ªæàdG Oƒ¡L ‘ ΩÉ¡°SE’Gh á«æ¡ŸG ájÉØµdG ™aQh …QÉ°†◊Gh ‘É≤ãdGh »Ø«XƒdG

π«gCÉàdGh  º«∏©àdG á∏°UGƒªc  iôNC’G  QÉÑµdG  º«∏©J ÖfGƒL ÜÉ°ùM ≈∏Yh ,áeÉY

...∂dP ÒZh Iô◊G äÉ°SGQódGh

,ádhDƒ°ùŸG ájQGOE’G á¡÷G å«M øe »Hô©dG øWƒdG ó«©°U ≈∏Y áë°VGh äÉæjÉÑJ óLƒJ •
äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vhh »æWƒdG §«£îàdG á«fÉµeEG øe óëj É‡ ,™jöûàdGh πjƒªàdG QOÉ°üeh

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi èeGÈd IóMƒŸG

: »g §£ÿGh äÉ«é«JGÎ°S’G √òg qºgCG (5)

(1987) á«Hô©dG OÓÑdG ‘ á«eC’G ƒfi á«é«JGÎ°SEG -

(1993) ,äGƒæ°S öûY I qóŸ »Hô©dG øWƒdG ‘ á«eC’G ƒfih »FGóàH’G º«∏©àdG º«ª©àd á«eô≤dG á£ÿG -

(2000 ΩÉY) »Hô©dG øWƒdG ‘ QÉÑµdG º«∏©J á«é«JGÎ°SEG -

(2001 ΩÉY) QÉÑµdG º«∏©àd á«Hô©dG á£ÿG -
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áÄØdG ójóëàH ≥∏©àj Ée  á«Hô©dG QÉ£bC’G  ÚH á«ªgC’G äGP iôNC’G øjÉÑàdG ¬LhCG øe •
Éeh .á≤«bO ÒZ ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM  á©ªéŸG äGAÉ°üME’G  π©éj É q‡ Ú« qeCÓd ájôª©dG

öûY ÚH Ée á«Hô©dG OÓÑdG ÚH øjÉÑàJ Ú« qeCÓd ájôª©dG áëjöûdG äÉjGóH q¿CG Éæg ßMÓj

.(6)ÉeÉY 45h ÉeÉY 35 ÚH É¡JÉjÉ¡f øjÉÑàJh áæ°S IöûY ¿ÉªKh äGƒæ°S

,ÜÉàc)  ájó«∏≤àdG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG Ωóîà°ùj º∏©ŸG ∫GR Ée ,á«eC’G ƒfi  ∫É› ‘ •
ájöüÑdGh á«©ª°ùdG äÉ«æ≤àdG á«Hô©dG ∫hódG ∫ÉNOEG  ºZQ ,(¬Lƒd É¡Lh AÉ≤d ,IQƒqÑ°S

,á«ª«∏©J πFÉ°Sƒc ƒjó«ØdG áWöTCGh á«ª«∏©àdG ÖFÉ≤◊Gh Üƒ°SÉ◊Gh

á«Hô©dG OÓÑdG ‘ QÉÑµdG º«∏©J ™bGh ∫ƒM â“ »àdG  ìƒ°ùŸG qÚÑJ ,ègÉæŸG ÜÉH ‘ •
∂∏àH ô qcòJ »àdG ¬Ñ«dÉ°SCGh ¢ùjQóàdG ¥ô£dh èeGÈdG äÉjƒàëŸ …ó«∏≤àdG ™HÉ£dG OGƒ°S

,ájOÉ©dG ¢SQGóŸG ‘ á≤qÑ£ŸG

äGAÉ°üME’G Ò°ûJ ,á«eC’G IôgÉX ≈∏Y AÉ°†≤∏d á«Hô©dG OÓÑdG ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ºZQ •
(2005 ΩÉY ¿ƒ«∏e 70 ¤EG 1970 ΩÉY ¿ƒ«∏e 50 øe) ´ÉØJQG ‘ Ú« qeC’G OóY q¿CG ¤EG

 1970 ΩÉY % 73) »é`jQóàdG ¢VÉ`Øîf’G ¤EG π`«“ ø`«« qeC’G áÑ°ùf âfÉc ¿EGh ≈àM

 Éªa  áæ°S  15  ájôª©dG áëjöûdG øe 2005  ΩÉY  %  35,6h 1990  ΩÉY  %  48,7 ¤EG

≈∏YCG »`gh ,»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y á«eC’G áÑ°ùf ∞© p°V á«dÉ◊G áÑ°ùædG …hÉ°ùJh ,(¥ƒa

.(% 23,4) ⁄É©dG »`a G qƒ`‰ π`bC’G ≥WÉæŸÉH á∏é°ùŸG ∂`∏J øe

 %  46,5) á«Hô©dG  OÓÑdG ‘  Ú« qeC’G QƒcòdG áÑ°ùf  (çÉfE’G)  äÉ«eC’G áÑ°ùf ¥ƒØJ •
.(% 25,1 πHÉ≤e

: ¢UôØdG 3.3.6

á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤ëàH »°SÉ«°ùdG iƒà°ùŸG ≈∏Y QGô≤dG …òîàe ΩÉªàgG IOÉjR •

: ‹ÉàdÉc á«Hô©dG OÓÑdG ‘ Úq«eCÓd ájôª©dG áÄØdG ójó– ¢Uƒ°üîH øgGôdG ™°VƒdG ∞«°UƒJ øµÁ (6)

.ô£b πãe (45 - 10) ÚH Ée ájôª©dG áëjöûdG √òg Oó– ∫hO - CG

(35 - 12) ÚH Ée çÉfEÓdh ,(40 - 12) ÚH Ée Qƒcò∏d »¡a ,´ƒæ∏d É≤ÑW ájôª©dG áëjöûdG É¡«a ∞∏àîJ ∫hO - Ü

.øª«dG πãe

.öüeh âjƒµdGh ¿OQC’Gh ¢ùfƒJh ¥Gô©dG πãe (45 - 15) ÚH Ée ájôª©dG áëjöûdG Oó– ∫hO - ê

.Ú£°ù∏a πãe (45 - 18) ÚH Ée ÉgOó– ∫hO - O
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ΩGóîà°SÉH á«YƒàdG äÓªM º«¶æJ πãe áãjóM πFÉ°Sh ≈∏Y óªà©J äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vhh

QGó°UEGh áYƒÑ£ŸGh á«fhÎµdE’G πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SGh áYGPEGh RÉØ∏J øe ∫É°üJ’G πFÉ°Sh

∫hódG ¢†©H Aƒ÷h ,ÉgÒZh áÄ«ÑdG ájÉªMh »ë°üdG »YƒdG öûæd äÉ≤°ü∏ŸGh äÉÑ«àµdG

.á«eC’G ƒfi ≈∏Y É¡JóYÉ°ùŸ IOÉÑ©dG QhO ¤EG

Üƒ°SÉ◊Gh ájöüÑdGh á«©ª°ùdG äÉ«æ≤àdG ∫ÉNOEÉH  á«Hô©dG  ∫hódG øe  ójó©dG ™°SƒJ •
á«eÉ¶ædG ájƒHÎdG É¡›GôH ‘ á«ª«∏©J πFÉ°Sƒc ƒjó«ØdG áWöTCGh á«ª«∏©àdG  ÖFÉ≤◊Gh

.á«eÉ¶ædG ÒZh

∫ÓN øe  á«ª«∏©J ¢VGôZC’ »FÉ°†ØdG åÑdG ΩÉ¶f á«Hô©dG  ∫hódG ¢†©H  çGóëà°SG •
øY º«∏©àdG ™«é°ûJh á«eC’G ƒfi ¢ShQód á«eGQO äÉ≤∏M OGóYEGh á«ª«∏©J πaGƒb OGóYEG

∫ÉÑ≤à°S’ á«YÉª÷G IógÉ°ûŸG õcGôe çGóëà°SGh (äÉÑq«àc ™e π«é°ùJ  áWöTCG) ó©H

...ïdG ,á«eC’G ƒëŸ á«ª«∏©àdG äGƒæ≤dG

 :ôWÉîŸG 4.3.6

á«eC’G ƒëŸ ¢SÉ°SC’ÉH É¡ qLƒe ¿Éc ¿EGh ≈àM ,QÉÑµdG º«∏©àd ¢ü°üîŸG πjƒªàdG ¢ü≤f •
,QÉ¨°üdG º«∏©àd ¬ qLƒŸG  ∂dP øY ó©ÑdG πc Gó«©H ≈≤Ñj  PEG ,iôNC’G ä’ÉéŸG ¿hO

¿EG ≈°ûîojh .ä’É◊G øe ójóY ‘ GócDƒe É°ü≤f √QhóH ƒµ°ûj ÒNC’G ¿CG øe ºZôdÉH

òÄæ«M Q qò©àŸG øe íÑ°üj óbh Ú« qeC’G OGóYCG ºXÉ©àJ ¿CG ¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ôeC’G π°UGƒJ

.á«eC’G ƒfi Oƒ¡L ±Gó¡à°SG h áaó¡à°ùŸG IôgÉ¶dG ≈∏Y Öq∏¨àdG

≈∏Y QÉÑµdG º«∏©Jh  á«eC’G ƒfi  èeGôH  õcÎd áé«àf »YÉªàL’G AÉ°übE’G ádÉM ºbÉØJ •
‘ á°†jôY á«YÉªàLG äÉÄa ≈≤ÑJ ÚM  ‘ ,á«ØjôdGh  ájö†◊G ≥WÉæŸG  iƒà°ùe

∂∏àH áWÉME’G ºàJ ⁄ Ée GPEGh .QÉÑµdG º«∏©J èeGôH ‘ ácQÉ°ûe ÒZ …OGƒÑdGh ±ÉjQC’G

»YÉªàL’G ∂°SÉªàdG O qó¡J É«aÉ≤K ádõ©æe ≥WÉæe ¤EG Ée Ωƒj ‘ ∫ qƒëàJ ó≤a äÉYƒªéŸG

.πÑ≤à°ùŸG ‘

: äÉj qóëàdG 5.3.6

äGƒéah Qƒ°üb ¬LhCG øe É¡Øæàµj Éeh QÉÑµdG º«∏©J ∫É› ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ƒYóJ •
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øe Üƒ∏£e ƒg Ée ™e ≥Øàj OhOôe ≥«≤– πLCG øe π°†aCG QÉªãà°SG πÑ°S øY åëÑdG ¤EG

Ö∏£àjh .IÉ«◊G ióe º∏©àdG öUÉæY øe kÉ«°SÉ°SCG kGöüæY √QÉÑàYÉHh »ª«∏©àdG ∫ÉéŸG Gòg

äÉfÉµeE’G ÒaƒJ Ωõ∏à°ùj Éªc , á«JÉ«∏ª©dG ÖfGƒ÷Gh á«ª«gÉØŸG ôWC’G á©LGôe ∂dP

QÉÑµdG º«∏©J ácôM π«©ØàH π«ØµdG »°SÉ«°ùdG QGô≤dGh áÑ°SÉæŸG ájOÉŸGh á«dÉŸGh ájöûÑdG

á«eÉ¶ædG ÒZh É¡æe á«eÉ¶ædG á«Hô©dG á«ª«∏©àdG áª¶fC’G ‘ ójó÷G √Éæ©Ã Ωƒ¡ØŸG ó«°ùŒh

.á«eÉ¶fÓdGh

√òg ôjƒ£J IQhö†H IójóY á«HôY QÉ£bCG ‘ QÉÑµdG º«∏©J ègÉæe ™bGh »Mƒj Éªc •
øe õ«cÎdG ™≤jh QÉÑàY’G ô¶æH QÉÑµ∏d á«Lƒdƒµ«°ùdG ¢üFÉ°üÿG òNCÉj √ÉŒG ‘ ègÉæŸG

á«∏ªY äÓµ°ûe øe ¬fƒ¡LGƒj Éeh º¡JÉeÉªàgGh º¡JÉLÉM ™e ≥aGƒàj Ée ≈∏Y ¬dÓN

ÉÃ ¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG »∏ëŸG ™ªàéŸG øeh á≤HÉ°ùdG º¡JGÈN øe ¥Ó£fÓdh á«ª∏Yh

º«∏©à∏d  áMÉàŸG äÉfÉµeE’G øeh ,º∏©àdGh º«∏©à∏d IóYÉ°ùe πeGƒYh iƒb øe ¬jƒëj

º¡ahôX ≥ah Ú°SQGó∏d áÑ°SÉæŸG äÉà«bƒàdG ‘ á«°SGQódG ègÉæŸG iƒàfi Ëó≤àd ó©H øe

...á°UÉÿG

ôKCG  Ëƒ≤àd √OÉªàYG q¿EÉa ∂dòd ,OÉL ôjƒ£J πµd áæ«àŸG áeÉYódG »ª∏©dG åëÑdG Èà©j •
ihóL øe ó qcCÉà∏d πãeC’G Üƒ∏°SC’G πãÁ QÉÑµdG º«∏©J ∫É› ‘ òqØæoJh qó©oJ »àdG èeGÈdG

...QGôªà°SÉH Égôjƒ£J ä’É› ¢ù qª∏Jh èeGÈdG ∂∏J

: á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG 6.3.6

» q£¨J »àdG á«°SÉ°SC’G á∏¶ŸG √QÉÑàYÉH QÉÑµdG º«∏©àd πeÉ°ûdG Ωƒ¡ØŸG ™e  πeÉ©àdG •
.Ö°ùëa á«eC’G ƒfi ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G ‘ ¬dGõàNG øe ’óH iôNC’G ä’ÉéŸG

:»g πbC’G ≈∏Y ä’É› á©Ñ°S ø qª°†àj ¬≤«≤ëàd á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™∏£àJ Ée ≥ah Ωƒ¡ØŸÉa

»JGòdG º∏©àdGh ÖjQóàdGh π«gCÉàdGh Iô◊G äÉ°SGQódGh º«∏©àdG á∏°UGƒeh á«eC’G ƒfi

Ωƒ¡ØŸG ™°ùqàj ¿CG øµÁ Éªc ,™ªàéŸG ‘ áeÉg Ö°UÉæe q¤ƒàà°S »àdG äGOÉ«≤dG OGóYEGh

çGóMEG ¤EG … qODƒjh áØ∏àîŸG ¬WÉ‰CGh QÉÑµdG º«∏©J ±GógCG »£¨j ≈àM iôNCG ä’ÉéŸ

.IOó©àŸG ¬YhôØH »eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdGh »eÉ¶ædG º«∏©àdG ÚH πeÉµàdG

,¢SQóª∏d É°UÉN kGOGóYEG Ö∏£àj QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi π≤M ‘ πª©dG ôjƒ£J q¿CG Éªc •
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…òdG í°TôŸGh ,º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfC’ ≥°ùæŸGh ,è¡æŸGh ¢SQGódG ÚH §«°SƒdG ƒ¡a

ÒZ hCG èeÉfÈdG ‘ IGƒàfi º«bh äÉgÉŒGh ±QÉ©e øe º∏©àŸG ¤EG π°üj Ée πc √ÈY qôÁ

QÉÑµdG º∏©e íeÓe ™°VƒH ≥∏©àj Ée ,É°†jCG Éæg ,ôjƒ£àdG ä’É› øe q¿EÉa ∂dòd .IGƒàfi

ÚeCÉàd á∏gDƒŸG äÉ°ù°SDƒŸG á©«ÑWh »æ¡ŸG ¬WÉ°ûf ôKCG Ëƒ≤Jh ¬ÑjQóJh √OGóYEG ègÉæeh

øµÁ Éægh .QÉÑµdG º«∏©J èeGÈd áeƒ°SôŸG ±GógCÓd É≤ah √QhóH ´Ó£°VÓd ¬∏«gCÉJ

ôWC’ÉH QÉÑµdG º«∏©J äÉ°ù°SDƒe qóŸ áª¡ŸG √òg … qODƒJ ¿CG ÖjQóàdG õcGôeh äÉ©eÉé∏d

.øeõdG QhôÃ ÌcCÉa ÌcCG ´É°ùJÓd í°TôŸG ´É£≤dG Gò¡H ¢Vƒ¡æ∏d áeRÓdG ájöûÑdG

: á£ÿG ±GógCG 7.3.6

á«ØdC’G ±GógCG á∏HÉ≤Ÿ ∂dPh É«éjQóJ áØ∏àîŸG ÉgOÉ©HCG ‘ á«eC’G IôgÉX ≈∏Y AÉ°†≤dG •
á«Hô©dG OÓÑdG ‘ ,Ú°ùæ÷G øe ,Ú£°ûædG ÚæWGƒŸG ™«ªL Úµªàdh ÖfÉL øe á«ªæà∏d

.ôNBG ÖfÉL øe á«ªæàdG Oƒ¡L ‘ πYÉØdG ΩÉ¡°SE’G øe

‘h) ™ªàéŸG ‘ √Qhódh »ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d ÉjQhöVh Éª qªàe GAõL QÉÑµdG º«∏©J π©L •
.(áeGóà°ùŸG á«ªæàdG Oƒ¡L

º«∏©àdGh  á«eC’G  ƒfi èeGôH ‘ áµjöT ¿ƒµàd ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe QhO ™«°SƒJ •
.»°SÉ°SC’G

: èeGÈdGh äÉ«é«JGÎ°S’G 8.3.6

:á«eC’G IôgÉX ≈∏Y AÉ°†≤dG Öq∏£àj •

á«FGóàH’G á∏MôŸG) »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG º«ª©J  ÈY É«éjQóJ IôgÉ¶dG ™HÉæe ó°S  *
AGôLEÉc ∂dPh ¬«a ó≤ØdG ∫Éµ°TCG á¡LGƒeh (¤hC’G á£ÿG QƒW ‘h ≈fOCG óëc

.»FÉbh

∫ÉéŸG Gòg ‘ áeóîà°ùŸG πFÉ°SƒdGh á«Hô©dG OÓÑdG ‘ áªFÉ≤dG Oƒ¡÷G ôKCG Ëƒ≤J  *
É¡dÉµ°TCG ‘ á«eC’G ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ ºgÉ°ùj ⁄ Ée ôjƒ£Jh ¬à«dÉ©a ó qcCÉàJ Ée õjõ©àd

.áØ∏àîŸG
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á«ØjôdG ≥WÉæŸÉH çÉfEÓd á°UÉN ájóéHC’G á«eC’G ƒëŸ áØãµe äÓªM º«¶æJ  *
hóÑ∏d á¡ qLƒŸG á∏≤æàŸG πaGƒ≤dGh IõØ∏àdÉc áMÉàŸG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH IÒ≤ØdGh

...ïdG ,πMôdG

É¡≤«Ñ£J πÑb É¡ÑjôŒh á≤£æe πµd áÑ°SÉæŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ègÉæŸG OGóYEG  *
.É¡ª«ª©Jh

√ò¡d  Iõ«ªŸG á«Lƒdƒµ«°ùdG ¢üFÉ°üÿG Aƒ°V  ‘ QÉÑµdG º«∏©J ≥FGôW ôjƒ£J  *
.IÉ«◊G ióe »JGòdG º∏©àdG á∏°UGƒe ≈∏Y ºgõØMh áÄØdG

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëŸ á«Hô©dG áµÑ°ûdG π«©ØJ  *

»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædGh »eÉ¶ædG ÒZ QÉÑµdG º«∏©J ÚH πeÉµàdG ≥«≤– äÉeõ∏à°ùe øeh •
:»∏j Ée »eÉ¶ædG

»àdG  äÉ°SGQódGh çÉëHC’Gh ÜQÉéàdGh Oƒ¡÷G ∫ƒM äÉfÉ«H IóYÉb  OGóYEG  *
.IóFÉØ∏d Éª«ª©J Égöûf ≈∏Y πª©dGh ádhO πc ‘ qºàJ

EGóÑŸ ’ÉªYEG ôjƒ£àdG á«∏HÉbh áfhôŸÉH º°ùqàj QÉÑµdG º«∏©àd »°ù°SDƒe ≥°ùf áeÉbEG  *
.IÉ«◊G ióe º∏©àdG

QÉÑµdG ¥ÉëàdG qöù«j ÉÃ QÉÑµdG º«∏©Jh »eÉ¶ædG º«∏©àdG ÚH äGƒæ≤dG  ™«°SƒJ  *
.IÉ«◊G ióe º∏©àdG QGôªà°S’ ÉfÉª°V …RGƒŸG º«∏©àdÉH

OóY ‘ IOÉjõdÉH ∞«dÉµàdG  øe π«∏≤à∏d ó©H  øY º∏©àdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG  *
.ÉªgÒZh áYGPE’G ,¿ƒjõØ∏àdG :Úª∏©àŸG

...ïdG ,á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷G ‘ QÉÑµdG º«∏©àd ΩÉ°ùbCG íàa  *
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: »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG 4.6

»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG øY π°üØæe AõL ƒg »æ¡ŸG º«∏©àdG ¿CÉH Öjôb ó¡Y ¤EG º¡ØdG ¿Éc ó≤d

iƒà°ùŸG ¿hO á£«°SƒdG äGQÉ¡ŸG OGóYEG ≥jôW øY ∂dPh πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉM á∏HÉ≤Ã ºà¡j

.IOófi ø¡Ÿh »©eÉ÷G

π°üØdG øY kGó«©H ∫ÉY iƒà°ùe äGP äGQÉ¡Ã áÑ∏£dG ójhõJ »æ¡ŸG º«∏©àdG »æ©j kÉ«dÉM

º«∏©àdG ÚH ∂dòch  ,ôµØdG óªà©J ø¡eh …hó«dG πª©dG óªà©J  ø¡e ÚH ,…ó«∏≤àdG

.»æ¡ŸGh »ÁOÉcC’G

¬fƒª°†e ∫ó©j ¿CG »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ≥Ñ£ŸG è¡æŸG øe ∂dP »Yóà°ùjh

á«æa äGQÉ¡e É¡d πªY Iƒb OGóYEG ‘ ºgÉ°ùj ¿CGh πª©dG ¥Gƒ°SC’ ójó÷G ™bGƒdG ™e »°TÉªà«d

ÌcCGh ,á«eôg πbCG ¬©Ñ£H ¿ƒµ«°S …òdG πª©dG ¿ÉµŸ áªFÓe πª©dG äÉbÓY ‘ äGQÉ¡eh

ácQÉ°ûŸG ≈∏Yh á«LÉàfE’G ≥«≤– ≈∏Y ôgÉŸG »æ¡ŸG  IQób ióe  ≈∏Y kGõµJôeh , kÓYÉØJ

πª©dG ¿Éµe íÑ°üj  ¿CG πLCG øe »YGóHE’Gh …ó≤ædG ÒµØàdG ∫ÉªYEGh ájOƒª©dGh á«≤aC’G

.kGQô–h á«WGôbƒÁO ÌcCG

¢SÉ°SCG ≈∏Y õµJÒ°S á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »æ¡ŸGh »æØdG  º«∏©àdG  πÑ≤à°ùe ¿EÉa Éæg øeh

‘ ÚªgÉ°ùeh á«dÉY á«LÉàfEG …hP Úª∏©àe ÚéjôN êÉàfEG ≈æ©Ãh záaô©ŸG AÉ°ûfEGh AÉæH{

                                                           .(áaô©ŸG ∫ÉªY) Ò¨àdG á«∏ªY

áq«aô©ŸG  IQƒãdG É```¡à°Vôa á```©jöS ä’ qƒ– øe êÉàfE’G ⁄ÉY √ó¡°ûj Ée πX ‘h

Oƒ``≤©dG ∫ÓN  ¬à£°ûfCGh ¿É°ùfE’G IÉ«M ô```gÉ¶e qπc ìÉàŒ äCGóH »àdGh á````«fÉ≤àdGh

ó≤Ø«°S (ájöûÑdG áfÉ≤àdG) ádB’G zAÉcP{ h ¿É°ùfE’G AÉcP ,AÉcòdG ⁄ÉY ,ó¨dG ⁄ÉY »Øa .IÒNC’G

ÉªàM ∫ qƒëàdG Gòg …ODƒ«°Sh .¬«a ‘ô©ŸGh …ôµØdG ÖfÉ÷G Ö∏¨à«d …OÉŸG ¬©HÉW πª©dG

º«gÉØe ¬q∏fi qπëàd áq«YÉæ°üdG IQƒãdG òæe  OÉ°S …òqdG áq«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG Ωƒ¡Øe QÉ°ùëfG ¤EG

êÉàfE’G •É‰CGh áaô©ŸG OÉ°üàb’ áªFÓe áKóëà°ùe äÉjÉØch äÓgDƒe ≈∏Y Ωƒ≤J IójóL

.É¡Ñq∏£àj »àqdG

»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG  äÉjÉZ ‘ á∏eÉ°T ô¶f IOÉYEG  »Yóà°ùJ áqjQò÷G ä’ qƒëàdG √òg

√òg ‘ áq«Hô©dG  OÓÑdG ‘ º«∏©qàdG º¶f  ≈∏Y  ìô£j Ée ƒgh ,¬∏FÉ°Shh ¬bôWh ¬JÉjƒàfih
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AÉæÑdh  áq«ªæà∏d áeóN É¡Ñ°ùc øe ¢UÉæe ’ äÉfÉgQh iÈc äÉjó– áq«îjQÉàdG á∏MôŸG

.á∏eÉ°ûdG á°†¡ædG ≥«≤ëàdh áãjóM äGOÉ°üàbG

: Iƒ``≤dG •É`≤f 1.4.6

∂dòdh »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©à∏d §«£îà∏d Iõ«‡ á«ªgCG AÉ£YEG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG õ«côJ •
.øjöû©dG ¿ô≤dG ájGóH ¤EG óàÁ …òdG ¬KGôJ ΩÉªàg’G

Ëó≤Jh äGQÉ¡ŸG á£°Sƒàe á∏eÉ©dG iƒ≤dG OGóYE’ º«∏©àdG øe iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y OÉªàY’G •
.á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H iód AGOC’G iƒà°ùÃ ¢Vƒ¡æ∏d áÑ∏£dGh Ú°SQóª∏d õaGƒM

.∫hódG øe ójó©dG iód »ª«∏©àdG π≤◊G Gòg ‘ ÚHQóe Ú°SQóe OƒLh •
.»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG ôjƒ£J π≤M ‘ á«dhódG ÜQÉéàdG øe á«Hô©dG ∫hódG IOÉØà°SG •

πª©dG ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMG ÚH  §HôJ »æ¡ŸG ÖjQóàdÉH á«æ©e á«æWh äÉ°ù°SDƒe OƒLh •
.á«æ¡ŸGh á«æØdG ógÉ©ŸG ‘ ÖjQóàdGh ¢ùjQóàdGh ¢ü°üîàdGh ∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°Sh

: ∞©°†dG •É≤f 2.4.6

záq«aÉ≤K{ »g áq«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG á«ÑdÉZ ‘  áq«°SÉ°SC’G »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG á∏°†©e ¿EG

õéY øŸh á°SGQ qódG ‘ Ú∏°TÉØ∏d kÉµ∏°ùe √QÉÑàYG ‘h ¬«dEG áq«Ñ∏°ùdG ™ªàéŸG Iô¶f ‘ ≈q∏éàJ

áq«fóàŸG Iô¶ædG √òg qÒ¨J ¿hOh .á©eÉ÷G ¤EG …ODƒŸG ΩÉ©dG …ƒfÉãdG º«∏©qàdÉH ¥Éëàd’G øY

πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉMh ΩAÓàj  ÉÃ ¬FGOCG Ú°ù–h  º«∏©qàdG Gòg á«ªæJ Ö©°üdG øe ¿ƒµ«°S

...Iójó÷G ø¡ŸG äÉÑ∏£àeh

: º«∏©qàdG øe iƒà°ùŸG Gòg ‘ ∞©°†dG •É≤f øeh

Óa ò«eÓqàdG ¤EG áÑ°ùædÉH G kQÉ«àNG πqãÁ ’ ¬qfCG PEG É«Yƒfh É«ªc º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G ∞©°V •
Gò¡H  çÉfE’G ¥ÉëàdG áÑ°ùf ¿CG Éªc ,áq«aô©ŸG  äÉjÉØµdGh äGQó≤dG hhP º¡æe ¬ qeDƒj

. qø¡d áªFÓŸG äÉ°UÉ°üàN’G ‘ ≈àM áØ«©°V ≈≤ÑJ ∂∏°ùŸG

á«©ªàéŸG áaÉ≤ãdG Ò¨J ‘ º¡°ùJ »àdG  »æ¡ŸG ¬«Lƒà∏d á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°S’G ÜÉ«Z •
.á«∏Ñ≤à°ùŸG ø¡ŸGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ƒëf ÜÉÑ°ûdG ¬«LƒJh

√ò«eÓàd íª°ùj ’h ‹É©dG  º«∏©qàdG  ¤EG »°†ØJ ’ á≤∏¨e  záq«¡àæe{ á∏Môe  √QÉÑàYG •
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.¬àÑJôe ÊóJh ¬°û«ª¡J ‘ ójõj ™°Vh ƒgh ,ΩÉ©dG …ƒfÉãdG º«∏©qàdG Ö©°T ¤EG ∫É≤àf’ÉH

.»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG äÓgDƒe ó«Mƒàd á«HôY ÒjÉ©e ôaƒJ ΩóY •
á«°üî°ûdG Ωƒ¡Øe ¤EG  á«Hô©dG ∫hódG  º¶©e ‘ »æ¡ŸGh  »æØdG º«∏©àdG áØ°ù∏a QÉ≤àaG •

.áéàæŸG

.á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ É¡FÉ«MEGh á«KGÎdG ø¡ŸG º«∏©àH ΩÉªàg’G ΩóY •
ºà¡J ’ å«M »æ¡ŸGh »æØdG  º«∏©qàdGh ‹É©dG  º«∏©qàdG ÚH äGƒæ≤dGh §HGhôdG ∞©°V •

.¬H πª©∏d º¡∏«gCÉJh Ú°SQóŸG OGóYEGh ¬égÉæeh º«∏©qàdG Gòg äÉLÉëH ÉÑdÉZ á©eÉ÷G

.É¡JÉÑ∏£àeh ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸGh êÉàfE’G ⁄É©H ábÓ©dG ∞©°V •
Q qƒ£àdG á¡LGƒeh πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ◊ »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG äÉLôfl áeAÓe ΩóY •

.á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≈∏Y áªFÉ≤dG Iójó÷G πª©dG º¶fh ÊÉ≤àdG

Ëó≤J øY ¬LQÉN øe AGÈÿGh Ú«æØdG ±hõYh º«∏©qàdG Gòg »°S qQóe äÓgDƒe ™°VGƒJ •
πNGOh êÉàfE’G øjOÉ«e ‘ hCG ºgógÉ©e ‘ √ò«eÓJ ¤EG º¡JGQÉ¡e πjƒ–h º¡JÉeóN

.ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸG

¤EG áaÉ°VEG ,É¡eOÉ≤Jh ¬JGõ«¡Œ ∞©°Vh º«∏©qàdG Gò¡d IOƒ°UôŸG áq«dÉŸG OQGƒŸG ájOhófi •
.¬H Ú∏eÉ©∏d ájOÉŸG õaGƒ◊G ∞©°V

: ¢Uô``ØdG 3.4.6

á«LÉàfE’G äBÉ°ûæŸG π«gCÉJ IOÉYEG ∫hÉæàJ á«Hô©dG ∫hódG øe ÒÑc OóY iód èeGôH OƒLh •
»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG äÉ°SÉ«°S  ≈∏Y  ∂dP  ¢SÉµ©fGh ájöûÑdG ÉgOQGƒe ôjƒ£Jh

.¬›GôHh

RhôHh áYQÉ°ùàŸG á«æØdG äGÒ¨àdG ¤EG kGô¶f º«∏©àdG øe iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR •
kÓÑ≤à°ùe »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG èeGôH ôjƒ£J ¤EG …ODƒ«°S …òdG ôeC’G ,áKóëà°ùe ø¡e

áeóÿG AÉæKCG ‘ ÖjQóàdG ¤EG á°SÉŸG áLÉ◊Gh IÉ«◊G ióe ôªà°ùŸG º∏©àdG èeGôH RhôH •
º«∏©àdG èeGôH ≈∏Y kÉHÉéjEG ôKDƒ«°S É‡ á«æ¡ŸGh á«æØdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ájOó©J ¤EGh

.»æ¡ŸGh »æØdG
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: ô``WÉîŸG 4.4.6

.»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©à∏d á«YÉªàL’G áª«≤dG ÊóJ QGôªà°SG •
ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG O qó–  ¿CG ™«£à°ùJ å«ëHh á∏eÉµàe á«æWh  §£N »æÑJ ΩóY •
É¡d Ö«éà°ùj ≈àM »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG ¬«LƒJh É¡JÉLÉM §Ñ°Vh áqjƒdhC’G äGP

.áHƒ∏£ŸG áq«YƒædGh Oó©dÉH πª©dG I qƒb ôaƒjh

πª©dG ÜÉHQCG  ∑GöTEGh á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdGh á«ÑjQóàdG äÉ°SÉ«°ùdG ÚH §HôdG  ΩóY •
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG èeGôH OhOôe øe ∞©°†j

π«∏ëàdG ¤EG óæà°ùJ á«YGh á≤jô£H ¢ù«dh π©ØdG qOQ á≤jô£H áŸƒ©dG ôWÉfl ™e »WÉ©àdG •
.»ª∏©dG

: äÉ````jóëàdG 5.4.6

èjôÿ á«YÉªàL’G áª«≤dG ájƒ≤J ≈∏Y πª©dGh »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG áfÉµÃ ´ÉØJQ’G •
.º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg

,Iƒ≤Hh ¬fÉµe »cƒ∏°ùdG OGóYE’G òNCÉj å«ëHh á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d ájQò÷G  á©LGôŸG •
.»æ¡ŸGh »æØdG OGóYE’G ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL

∫ÓN ∞YÉ°†àj ¿CG  ™bƒàŸG øe …òdGh º«∏©àdG øe iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y Ö∏£dG á∏HÉ≤e •
.ΩOÉ≤dG ó≤©dG

äGÒ¨àdG ™e »WÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dÉHh á«aô©ŸG ájOó©àdÉH ¿hõ«ªàj äÉjÉØc …hP èjôîJ •
.πª©∏d Iójó÷G äÉbÓ©dG ™e πeÉ©àdGh áYQÉ°ùàŸG á«æØdG

: á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG 6.4.6

êÉàfEG ≈∏Y QOÉbh áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf ∫ƒëàdG ¬«∏Á ÉŸ Ö«éà°ùe »HôY »ª«∏©J ΩÉ¶f

»æØdG º«∏©àdG íÑ°üj å«ëHh ,±QÉ©ŸG IOó©àeh AGOC’G á«dÉY äGQóbh äÓgDƒÃ πªY Iƒb

»WÉ©àdGh πª©dG ⁄ÉY ‘ É¡JÉ≤«Ñ£J øeh É¡LÉàfEGh áaô©ŸG ∑ÓàeG øe CGõéàj ’ kGAõL »æ¡ŸGh

»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG ™°VƒH ô¶ædG IOÉYEG ‘ ÒµØàdG á«fÉµeEG ∂dP ™Ñàj . á«eƒ«dG IÉ«◊G ™e

.iôNC’G á«ª«∏©àdG ∫ƒ≤◊G ‘ ∂dP øY kÉ°VƒY ¬LÉeOEGh ¢UÉN »ª«∏©J π≤ëc
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: á£ÿG ±GógCG 7.4.6

.(ÉYƒfh Éªc) ¬H ¥Éëàd’G Ö°ùæH AÉ≤JQ’Gh »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG IóYÉb ™«°SƒJ •
.áq«fÉK á¡L øe ΩÉ©dG º«∏©qàdGh á¡L øe »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG ÚH Qƒ°ù÷G qóe •

.‹É©dG º«∏©qàdG ¤EG … qODƒj Éµ∏°ùe ¬∏©éH »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG ¥ÉaBG íàa •
äÉ«dB’G ™°Vhh ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸGh êÉàfE’G ´É£≤H »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG §HQ •

.Éª¡æ«H ácGöûdG ≥«≤ëàd áeRÓdG á«°ù°SDƒŸG

»æØdG º«∏©àdG »éjôN äÉjƒà°ùŸ »LQÉÿG º««≤àdG ‘ πª©dGh êÉàfE’G ´É£b áªgÉ°ùe •
.»æ¡ŸGh

»àdG ∫hódG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e á«∏Ñ≤à°ùŸGh áægGôdG πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉM ó°UQ •
.á«ÑæLC’G ádÉª©dG øe á«dÉY Ö°ùæH ÊÉ©J

±QÉ©e øe ¬«∏Y Gƒfƒµj ¿CG »¨Ñæj Éeh »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG »éjôN íeÓe ójó– •
.º«bh ∞bGƒeh äGQÉ¡eh

.áq«°SGQódG ègÉæŸGh èeGÈdG ôjƒ£J •
.êÉàfE’G äÉYÉ£bh »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG ´É£b øª°†àJ á«æWh äÉfÉ«H IóYÉb AÉæH •

.ºgOGóYEGh ÚHQóŸGh Ú°S qQóŸG π«gCÉJ •
¥ôWh  É¡JGõ«¡Œ ójóŒh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdG õcGôeh  »æØdG º«∏©qàdG ógÉ©e ôjƒ£J •

.ÉgÒ«°ùJ

.»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG πjƒ“ OQGƒe ™jƒæJ •

: èeGÈdGh äÉ«é«JGÎ°S’G  8.4.6

:≈∏Y πª©dÉH ∂dPh ,¥Éëàd’G Ö°ùf Ú°ù– •
»æØdG  º«∏©qàdG ƒëf (…ƒfÉãdG hCG) »°SÉ°SC’G º«∏©qàdG »éjôN øe áÑ°ùf ¬«LƒJ  *
Ö«°üf øe ∂dP ¿ƒµj ¿CG ÖæŒh ,ádhO πc äÉLÉ«àMG ™e ΩAÓàj ÉÃ »æ¡ŸGh

.¬JQÉ¡eh ò«ª∏qàdG äGQób ±É°ûàcGh QÉÑàN’G ≥jôW øY É q‰EGh zÚ∏°TÉØdG{

IÉYGôe ™e »æ¡ŸG º«∏©qàdG õcGôeh »æØdG º«∏©qàdG ógÉ©Ÿ ¿RGƒàŸG ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG  *
.πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG
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IO qó©àe ¢SQGóe AÉ°ûfEÉH »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdÉH ¥Éëàd’G ≈∏Y çÉfE’G ™«é°ûJ  *
.É«aGô¨L É¡©jRƒJ ΩÉµMEGh qø¡JóFÉØd äÉ°UÉ°üàN’G

OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdGh ¤hC’G πMGôŸG òæe º«∏©qàdG ègÉæe øª°V á«æØdG áq«H qÎdG êGQOEG  *
.ájOGóYE’G á∏MôŸG ‘ »æ¡ŸG

á¡L øe ΩÉ©dG …ƒfÉãdG º«∏©qàdGh á¡L øe »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG ÚH á«≤aC’G Qƒ°ù÷G qóe •
.‹É©dG º«∏©àdG ™e ájOƒª©dGh á«fÉK

OÉªàYÉH ¬æe GAõL »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG QÉÑàYGh …ƒfÉãdG º«∏©qàdG  á∏µ«g IOÉYEG  *
.á«ª«∏©àdG Iôé°ûdG

‘ »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdGh ΩÉ©dG  …ƒfÉãdG  º«∏©qàdG Ö©°T ÚH ∫É≤àf’G áMÉJEG  *
.∂dòd äÉ«dB’G ™°Vhh ÚgÉŒ’G

.‹É©dG º«∏©qàdG ≈∏Y »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG íàa •

äGOÉ¡°T ¤EG »°†Øj »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG äÉ°UÉ°üàN’ á«dÉY á∏Môe AÉ°ûfEG  *
äÉ«∏µdG IOÉjR ≈∏Y πª©dGh ,‹É©dG º«∏©qàdG äGOÉ¡°T ™e Iô q¶æe (äÉeƒ∏HO)

.á«≤«Ñ£àdG

.»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG »éjôÿ áq«©eÉ÷G äÉ°UÉ°üàN’G ¢†©H íàa  *
á°SGQ qódG á∏°UGƒŸ »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG »éjôN øe Ú∏eÉ©∏d ¢UôØdG áMÉJEG  *

.zIÉ«◊G ióe{ π«gCÉàdGh

.ájOÉ°üàb’G äÉ°ù q°SDƒŸGh êÉàfE’G ´É£≤H »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG §HQ •

ÖjQóàdG EGóÑe OÉªàYÉH »∏ª©dG ÖjQóàdGh ájô¶ædG á°SGQ qódG ÚH ΩÉ°üØf’G RhÉŒ  *
.(ájOÉ°üàb’G á°ù°SDƒŸGh á°SQóŸG ÚH ÜhÉæàdG) êhOõŸG º«∏©qàdG hCG ÊGó«ŸG

»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG §£Nh ègÉæe ™°Vh ‘ êÉàfE’Gh πª©dG ´É£b áªgÉ°ùe  *
.É¡∏jƒ“h ÖjQóàdG õcGôeh ógÉ©ŸG Ò«°ùJ ‘h

.»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG ‘ º¡cGöTEÉH AGÈÿGh Ú«æØdG ÜQÉéàH áfÉ©à°S’G  *
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: á«∏Ñ≤à°ùŸGh áægGôdG πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉM ó°UQ •

¬JGÒ¨àe ±Göûà°SGh áægGôdG  πª©dG  ¥ƒ°S äÉLÉM á©HÉàŸ áq«æWh ó°UGôe AÉ°ûfEG  *
É¡àÑcGƒe øe  »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG øµªàj ≈àM (πÑ≤à°ùŸG ø¡eh äGQÉ¡e)

áHôéàH ∫ÉéŸG Gòg ‘ ¢SÉæÄà°S’G  . ôjƒ£àdG  á«∏ªY QGôªà°SGh áfhôŸÉH  º°ùqàjh

.(¢ùfƒJ) π¨°ûdG ó°UôÃh (ôFGõ÷G) ø¡ŸG ‘ åëÑdGh äÉ°SGQódG õcôe

: »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG »éjôN íeÓe ójó– •
∞∏àfl øe èjôÿG íeÓe ójó–  øe qóH ’ áq«°SGQódG  ègÉæŸGh èeGÈdG ™°Vh πÑb

´RƒàJh èjôî∏d á«FÉ¡ædG äÉjÉØµdG §Ñ°†H ∂dPh »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG äÉ°UÉ°üàNG

:¤EG

.áæWGƒŸG äÉe qƒ≤eh º«≤dGh áeÉ©dG áaÉ≤ãdG  *
.¢UÉ°üàN’G ∫ÉéÃ á°UÉÿG ±QÉ©ŸG  *

.áq«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG  *
.(á«ÑæLCG á¨d + á«Hô©dG) ájƒ¨q∏dG ájÉØµdG  *

.íeÓŸG √òg ójó– ‘ êÉàfE’G ´É£bh ‹É©dG º«∏©qàdG ácQÉ°ûe  *
: ¬æª°V êGQOEÉH »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G EGóÑe ≥«≤– ¤EG »©°ùdG  *

.É¡fÉª°Vh »æ¡ŸG º«∏©àdG IOƒL OÉªàY’ á«æWh áÄ«g AÉ°ûfEG -

.á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH É¡£HQh »æ¡ŸG º«∏©àdG èàæe ¢SÉ«≤d á«eƒb ÒjÉ©e ™°Vh -

.á«°ü°üîàdG á«æ¡ŸG åMÉÑª∏d á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ™°Vh Üƒ∏°SCG ôjƒ£J -

.Égõjõ©Jh á«æWƒdG á«æ¡ŸG Ëƒ≤àdG äÉ°ù°SDƒe π«©ØJ -

: áq«°SGQódG ègÉæŸGh èeGÈdG ôjƒ£J  •
É¡aGógCGh áq«H qÎdG áØ°ù∏a ™e ΩÉé°ùfG ‘ »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG ä’É› ójó–  *
∞«µà∏d ÚéjôÿG π«gCÉJh öü©dG äÉÑ∏£àe IÉYGôeh áq«eƒ≤dGh áq«æWƒdG

.á«æ≤àdGh á«ª∏©dG äGÒ¨àŸG ™e ™jöùdG ÜhÉéàdGh

áeÉ©dG áq«°SGQ qódG á£ÿG øe IOÉe qπc áÑ°ùfh á°SGQódG OGƒe ™jRƒJ á«∏ªY ΩÉµMEG  *
.(á°SGQódG OGƒe ´ƒª› øe %60 øY ¢ü q°üîàdG OGƒe áÑ°ùf qπ≤J ’)
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»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG §HQh äÉ°UÉ°üàN’G ∞∏àfl ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩÉ¶f ∫ÉNOEG  *
.áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCÉH

ÖjQóà∏d ΩÉg õq«M ¢ü«°üîJh áq«ª«∏©qàdG ègÉæŸG øª°V zèàæŸG πª©dG{ ∫ÉNOEG  *
.êÉàfE’Gh πª©dG øWGƒe ‘ ÊGó«ŸG

.áæ¡eh ¢UÉ°üàNG qπµd áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh äÉjÉØµdG ‘ áq«©Lôe ™°Vh  *
º«∏©qàdG ` äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG) ÖjQóàdGh º«∏©qàdG ‘ áãjóM äÉHQÉ≤e OÉªàYG  *

.(ïdG...êhOõŸG

»≤∏J øe Úª∏©àŸG øµÁ ÉÃ Ióªà©ŸG äÉYÉ°ùdGh »ª«∏©àdG ó°TôŸG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J  *
.¬∏«°ü– áYöSh ¬JGQób Ö°ùM πc º«∏©àdGh ÖjQóàdG

≈∏Y ±qô©à∏d  πª©dG ™bGƒe ‘ ÚéjôÿG á©HÉàeh Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG ójóŒ  *
»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG ôjƒ£J ‘ ∂dP OÉªàYGh ¬°übGƒfh ÖjQóàdG äÉ«HÉéjEG

.(á©LGôdG ájò¨àdG)

: ºgOGóYEGh ÚHQóŸGh Ú°SQóŸG π«gCÉJ •

Aƒ°V ‘ ¬JÓgDƒeh »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG »°SQóe äÉØ°UGƒe ‘ ô¶ædG IOÉYEG  *
.¬FGOCG Ú°ù–h º«∏©qàdG Gòg ôjƒ£J á«∏ªY äÉÑ∏£àe

.‹É©dG º«∏©qàdG iƒà°ùÃ »æØdG º«∏©qàdG ¢S qQóe ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y πª©dG  *

: ¤EG ±ó¡J Ú°SQóŸG A’Dƒg OGóYE’ IójóL èeGôH ™°Vh •

.¬JÉjó–h …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G §«ëŸG áaô©eh áeÉ©dG áaÉ≤ãdG Úà“  *
.É«≤«Ñ£Jh Éjô¶f ¢UÉ°üàN’G π≤ëH ΩÉŸE’G  *

.áq«ÑjQóàdGh áq«ª«∏©qàdG ègÉæŸGh èeGÈdG áZÉ«°U ≈∏Y IQó≤dG  *
.¢ùjQóàdG ¥ôW øe øµªàdGh …ƒHÎdG π«gCÉàdG  *

.êÉàfE’Gh πª©dG ™bGƒe ‘ áeóÿG AÉæKCG ‘ ÖjQóàdGh ôªà°ùŸG º«∏©qàdG á«∏HÉb  *
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¥ôWh  É¡JGõ«¡Œ  ójóŒh »æ¡ŸG ÖjQóàdG õcGôeh »æØdG º«∏©qàdG ó```gÉ©e ôjƒ£J •
: ÉgÒ«°ùJ

»æ¡ŸG π«gCÉàdG õcGôeh »æØdG º«∏©qàdG ¢SQGóe äÉØ°UGƒŸ áãjóM áq«©Lôe ™°Vh  *
.áqjQÉª©ŸG É¡°üFÉ°üNh

.äÉØ°UGƒŸG √òg ™e Iójó÷G äÉKGóME’G ΩAÓàJ ¿CG ≈∏Y πª©dG  *
¬LÉà– Éeh É¡°übGƒf ¤EG ± qô©à∏d áÁó≤dG õcGôŸGh ¢SQGóª∏d πeÉ°T Ëƒ≤àH ΩÉ«≤dG  *

.ójóŒh áfÉ«°U øe

.áãjó◊G ä’B’Gh äG qó©ŸÉH Égõ«¡Œh ¢ùjQóàdG äÉYÉbh ¢TQƒdGh äGÈàîŸG ójóŒ  *
‘ É«∏©dG ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G ‘ IôqaƒàŸG äGõ«¡éàdG øe IOÉØà°S’G πÑ°S åëH  *

.áØ∏µe äGõ«¡Œ Öq∏£àJ »àdG äÉ°UÉ°üàN’G

º«∏©qàdG ò«eÓJ  ÖjQóàd êÉàfE’Gh πª©dG ™bGƒeh ™fÉ°üŸG  äGõ«¡Œ  ∫Ó¨à°SG  *
.»æ¡ŸGh »æØdG

≈∏Y º¡ÑjQóJh É¡j qÒ°ùeh »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG äÉ°ù°SDƒe …ôjóe OGóYEG  *
.áãjó◊G Ò«°ùàdG Ö«dÉ°SCG

á«dÓ≤à°S’G øe õq«M øe º¡æ«µ“h »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG ógÉ©e IQOÉÑe ôjô–  *
.‹ÉŸG ± qöüàdGh …QGOE’G Ò«°ùàdG ‘ áfhôŸGh

 IQGOE’G ¢ùdÉ›h á«ª∏©dG ¢ùdÉéŸG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dGh ‹É©dG º«∏©qàdG ácQÉ°ûe  *
.»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG ógÉ©Ÿ

: »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG πjƒ“ OQGƒe ™jƒæJ •

¬àØ∏c ¬ãjó–h »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG  ôjƒ£J ¬LGƒJ »àdG iÈµdG  äÉHƒ©°üdG øe

QGôªà°SÉH ÉgójóŒ ¤EG áLÉ◊Gh äG qó©ŸGh äGõ«¡éàdG iƒà°ùe ‘ á°UÉNh á©ØJôŸG

±É©°VCG á©HQCG ¤EG π°üJ ób º«∏©qàdG Gòg áØ∏µàa .áãjó◊G áfÉ≤à∏d ™jöùdG Ò«¨à∏d áÑcGƒe

äÉ≤Øf á«£¨àd á qªL äÉHƒ©°U áq«Hô©dG ∫hódG øe ójóY óŒh ,ΩÉ©dG º«∏©qàdG áØ∏µJ

¬«éjôN OGóYEGh ¬FGOCG Ú°ùëàd áeõ∏à°ùŸG ÒjÉ©ŸGh äÉØ°UGƒŸG OÉªàYGh º«∏©qàdG Gòg

QOÉ°üe ™jƒæJ ‘ ÒµØàdG ÉjQhöV äÉH ¬qfEÉa Gòdh .Üƒ∏£ŸG ¬LƒdG ≈∏Y º¡∏«gCÉJh
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ÒaƒàH iôNCG ±GôWCG πØµàH ádhódG Oƒ¡›  Ió°VÉ©eh …ƒ«◊G ´É£≤dG Gòg πjƒ“

: á«dÉqàdG äÉ¡LƒàdG Ö°ùM πjƒªàdG Gòg QOÉ°üe ™jƒæJ øµÁh .áq«aÉ°VEG OQGƒe

õcGôŸGh ¢SQGóŸG äÉ≤Øf á«£¨àd ádhódG áfRGƒe ∫ÓN øe á«eƒµ◊G äGOÉªàY’G  *
á«dhDƒ°ùeh º«∏©qàdG ‘ ™«ª÷G ≥M QÉÑàYÉH áq«é«JGÎ°S’G ä’ÉéŸGh  iÈµdG

.≥◊G Gòg ¿Éª°V ‘ á«æWƒdG áYƒªéŸG

É¡LÉàëj »àdG á∏eÉ©dG ó«dGh áqjöûÑdG OQGƒŸG OGóYEG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG áªgÉ°ùe  *
:áØ∏àfl ’Éµ°TCG áªgÉ°ùŸG √òg òNCÉJ ¿CG øµÁh √Q qƒ£Jh √ qƒªæd

øe á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸGh á¡L øe õcGôŸGh ¢SQGóŸG ÚH ácGöT äÉbÉØJG -

.É¡JGõ«¡Œ øe IOÉØà°S’Gh ò«eÓqàdG ÖjQóàd á«fÉK á¡L

ájOÉ°üàb’Gh á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcöûdG  ÉgO qó°ùJ  á°UÉN áÑjöV QGôbEG -

É¡H Ú∏eÉ©dG QƒLCG  ºéM ¤EG hCG É¡ë«HGôe ¤EG ô¶ædÉH É¡àÑ°ùf ójó– øµÁh

.Oó°üdG Gò¡H áëLÉædG äÉ°SQÉªŸGh ÜQÉéàdG øe ójóY á©LGôÃ áfÉ©à°S’Gh

` É«dGÎ°SG ` ÉjQƒc) ∫ÉéŸG Gòg ‘ áq«ÑæLC’G ∫h qódG ¢†©H ÜQÉéàH ¢SÉæÄà°S’G øµÁh •
.(É°ùfôa

ÖjQóàdG ∫É› Q qƒ£J »àdG áqjOÉ°üàb’G äÉ°ù q°SDƒª∏d  ÖFGö†dG øe »FõL AÉØYEG  *
»àdG á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG ádhódG øe ájOÉe áfƒ©e Ëó≤J hCG ,É¡∏NGO öTÉÑŸG

.á°UÉN á«ÑjQóJ äÉ°ù°SDƒe hCG É¡jód Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ ¤ƒàJ

™jQÉ°ûeh èeGôH ºYód ∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG á°UÉNh ‹hódG ¿hÉ©àdG ™aO  *
.»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©qàdG ∫É› ‘ IóFGQ

á∏«ØµdG ¥ô£dG qπch  »JGòdG ºq∏©àdGh  ó©H øY º«∏©qàdG  äÉ«dBGh Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J  *
.ÖjQóàdGh º«∏©qàdG áØ∏c ¢†«ØîàH

.áq«YÉæ°üdG äÉ°ù q°SDƒŸG IóFÉØd πHÉ≤Ãh Ö∏£dG Ö°ùM π«gCÉàdGh OGóYE’G  *
»æØdG º«∏©qàdG õcGôeh ¢SQGóe iÈµdG  ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸG  ¢†©H »æÑJ  *

É¡d áØ∏àfl äGóYÉ°ùe Ëó≤Jh É¡d IQhÉéŸG

.¿hQOÉ≤dG ò«eÓqàdG É¡©aój záqjõeQ{ áq«°SQóe Ωƒ°SQ QGôbEG  *
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: ΩÉ©dG …ƒfÉãdG º«∏©àdG 5.6
º«∏©àdG »à∏Môe ÚH §°SƒdG ™bƒŸG …ƒfÉãdG º«∏©àdG πàëj ájƒHÎdG áª¶fC’G ™«ªL ‘

¿EÉa õ«ªàŸG ™bƒŸG Gòg πãŸ  áé«àfh .iƒàëŸGh πµ«¡dÉH ≥∏©àj  Éª«a ‹É©dGh »°SÉ°SC’G

Ö∏°U ‘ ¬©°†j É‡ ,IójóY äÉ«dhDƒ°ùe  πªëàjh  Iõ«ªàe áfÉµe CGƒÑàj  …ƒfÉãdG  iƒà°ùŸG

.πµc »ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’G á«∏ªY

¿ƒµj ¿CG Öéj …ƒfÉãdG º«∏©àdG ¿CG ≈∏Y í∏J á«dÉ◊G ájò«ØæàdG á£ÿG ¿EÉa ™bGƒdG ‘h

âbƒdG ‘h ,πª©∏d kÉ«Ø«Xh Ú∏gDƒe ÚéjôN OGóYEG  ≈æ©Ã πª©∏d OGóYE’G ƒëf kÉ¡Lƒàe

.‹É©dG º«∏©àdG á∏MôŸ áÑ∏£dG Ò°†– ¬JGP

™«£à°ùj ∫ƒÑb πµ«g ™°Vh ‘ »g Ö©°UC’G áª¡ŸG ¿EÉa ,√ÓYCG ΩÉ¡ŸG á«ªgCG øe ºZôdÉHh

‘ ÚÑZGôdGh πHÉ≤ŸG »°SQóŸG ôª©dG ‘ ¿Éµ°ùdGh áÑ∏£dG øe IójGõàŸG OGóYC’G ÖYƒà°ùj ¿CG

.á∏MôŸG √òg ∫ƒNO

¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG øe  iƒà°ùŸG Gò¡d ácÎ°ûe äÓµ°ûe  ∂dÉæg ¿CÉH  ∫ƒ≤dG øµÁh

∞©°Vh áeRÓdG äGÈàîŸGh äGó©ŸG ¤EG QÉ≤àa’Gh á«àëàdG á«æÑdG áeAÓe Ωó©H ≥∏©àJ á«Hô©dG

.º¡∏«gCÉJh Ú°SQóŸG ájÉØc ∞©°V GÒNCGh á¨∏dGh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG ‘ áÑ∏£dG AGOCG

: I qƒ`≤dG •É`≤f 1.5.6

áÑ°ùf â©ØJQG å«M áq«Hô©dG  OÓÑdG ‘ É©jöS  Gƒ‰ …ƒfÉãdG º«∏©àdG  á∏Môe äó¡°T

 ó«≤dG Ö°ùf ø q°ù– áé«àf ∂dPh ∫hódG øe ójó©dG ‘ %  70 `dG RhÉéààd ¬H ¥Éëàd’G

ájƒfÉãdG  á∏MôŸG …ò¨j …òqdG »°SQóŸG ¿hõîŸG q¿CG …CG ,…OGóYE’Gh »FGóàH’G º«∏©qàdÉH

.É¡H ò«eÓqàdG øe IójGõàe OGóYCG ¥ÉëàdGh Ég qƒ‰ π°UGƒàH íª°ùj Qób ≈∏Y íÑ°UCG

ÚH …ƒfÉãdG º«∏©qàdÉH ¥Éëàd’G ¢Uôa DƒaÉµJ ¿EÉa iôNC’G áq«ª«∏©qàdG πMGôª∏d ÉaÓNh

äÉæÑdG áÑ°ùf q¿CG  å«M áq«°ùµY áØ°üH áMhô£e  »g hCG  áMhô£e ÒZ QƒcòdGh çÉfE’G

.ÚæÑdG áÑ°ùf áq«Hô©dG OÓÑdG qπL ‘ ,¥ƒØJ

‹ÉàdÉH ƒ¡a ,% 90 áÑ°ùæH ádhó∏d kÉ©HÉJ kÉeÉY kÉª«∏©J ¬fƒc º«∏©qàdG Gòg IóFÉØd π qé°ùj É q‡h

ºq∏©àdG IóYÉb ™«°SƒJ ≈∏Yh √ qƒ‰ ≈∏Y óYÉ°ùe πeÉY Gògh õ««“ ¿hO øjQOÉ≤∏d ìƒàØe ÊÉ›

.™«ªé∏d
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: ∞`©°†dG •É`≤f 2.5.6

øµÁh  Iô¶àæŸG èFÉàædG Æƒ∏H ¿hO  ∫ƒ– äÓµ°ûe I qóY  øe …ƒfÉãdG º«∏©qàdG ÊÉ©j

: »∏j Ée ‘ É¡dGõàNG

.% 91 h % 17 ÚH ìhGÎ`J »àqdG ¥Éëàd’G Ö°ùf iƒà°ùe ‘ áq«Hô©dG ∫h qódG øjÉÑJ •
∫hódG ‘ ¬«∏Y ƒg ÉÃ áfQÉ≤e ÉØ«©°V áq«Hô©dG á≤£æª∏d ΩÉ`©dG ∫ qó©ŸG π`©éj øjÉÑàdG Gò¡a

∞©°V øe ÊÉ©J âdGRÉe á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H q¿CG  Éªc .(%  100 ÉHhQhCG) áe qó≤àŸG

.…ƒfÉãdG º«∏©qàdÉH çÉfE’G ¥ÉëàdG Ö°ùf ‘ ÒÑc

å«ëH ¬Ñ©°Th ¬µdÉ°ùe ‘ ´ qƒæàdG  ¤EG áq«Hô©dG OÓÑdG Ö∏ZCG ‘ …ƒfÉãdG º«∏©qàdG  ô≤àØj •
‘ •ôØŸG  ΩÉ©dG º«∏©qàdG ƒg ¬«∏Y ÖdÉ¨dG ≈ëæŸÉa .QÉ«àN’G ¢Uôa ò«eÓqà∏d ôqaƒj ’

.á«£ªædG

 Éq«Yƒfh (¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ % 20 `dG ¥ƒØJ á©ØJôe π°ûØdG Ö°ùf) Éq«ªc OhOôŸG ∞©°V •
√ qó©J ’h á¡L øe πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e ¬JÓgDƒeh èjôÿG íeÓe ΩAÓàJ ’ å«M

‘ ádÉ£ÑdG Ö°ùf ‘ ≈q∏éàj Ée ƒgh ,á«fÉK á¡L øe á©eÉ÷G ‘ á°SGQ qó∏d áqjó› áØ°üH

º«∏©qàdG øe ¤hC’G πMGôŸG ‘ á©ØJôŸG π°ûØdG Ö°ùf ‘h ájôª©dG áÄØdG √òg ±ƒØ°U

.‹É©dG

: ¢UôØdG 3.5.6

: É¡ qªgCG ,√ôjƒ£Jh √ qƒ‰ ≈∏Y óYÉ°ùJh …ƒfÉãdG º«∏©qàdG ‘
É«HÉéjEG ôqKDƒà°S πeGƒY I qóY

•É‰CG ‘ …QòL ∫ qƒ– øe É¡æY ÖJôJ Éeh ⁄É©dG Égó¡°ûj »àqdG á«fÉ≤àdG ` áq«ª∏©dG IQƒãdG •
RhôHh áqjó«∏≤àdG äGQÉ¡ŸG QÉ°ùëfG ¤EG ∫ qƒëàdG Gòg …ODƒ«°Sh .πª©dG º«gÉØeh êÉàfE’G

IQƒ£àe ájôµa äGQóbh ΩÉg »ª«∏©J iƒà°ùe ≈∏Y áqjöûH OQGƒe Ö∏£àJ IójóL ø¡e

¤EG ¥ƒàdGh º¡à°SGQO äGƒæ°S ójó“ ¤EG OGôaC’G ô£°†«°S Ée ƒgh .áY qƒæàe äGQÉ¡eh

…ƒfÉãdG º«∏©qàdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ≈eÉæà«°S Gòµgh .áe qó≤àe º«∏©qàdG øe äÉjƒà°ùe Æƒ∏H

äGOÉªàY’G øe ójõe ¬d ôqaƒàjh ‹ÉgC’Gh äÉeƒµ◊G πÑb øe ¬H ΩÉªàg’G ¬©e ≈eÉæàjh

.√ qƒ‰h √ôjƒ£J É¡H ºYój áqjƒæ©ŸGh áqjOÉŸG äÉfÉµeE’Gh

óFÉY z¬JÉLôfl{ øe ÉeÉg GAõL ¿CG å«M áq«Hô©dG OÓÑdG ‘ ¬ãjó–h ‹É©dG º«∏©qàdG qƒ‰ •
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Ú°ù– ‘ ádÉfi ’ ºgÉ°ù«°Sh (ïdG...çƒëH ` øj qÒ°ùe ` IòJÉ°SCG) …ƒfÉãdG º«∏©qàdG ¤EG

.√ôjƒ£Jh ¬FGOCG

: ôWÉîŸG 4.5.6

¥ƒ°S π©éj ÉÃ …OÉ°üàb’G •É°ûædG Q qƒ£àj Óa áægG qôdG É¡JÉjƒà°ùe ‘ qƒªædG Ö°ùf AÉ≤H •
.¬µdÉ°ùeh º«∏©qàdG πMGôe ∞∏àfl øe ÚéjôÿG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y GQOÉb πª©dG

É©«aQ AGOCGh Góq«L Éª«∏©J Ω qó≤«d á°†jôY äÉfÉµeEG ¬d ôqaƒàJ ¢UÉN »ª«∏©J ´É£b Qƒ¡X •
øY õLÉY ,èFÉàædG qõà¡e ,äÉfÉµeE’G ™°VGƒàe ΩÉY ´É£b πHÉ≤e ‘ áXƒ¶fi áÄØd

óq«÷G º«∏©qàdG ájÉZ Ωóîj ’ õjÉªàdGh •ôØŸG øjÉÑàdÉa .™ªàéŸGh OGôaC’G äÉLÉM áq«Ñ∏J

.áaô©ŸG ™ªà› AÉæH •öT πãÁ …òqdG ™«ªé∏d

: äÉjóëàdG 5.5.6

É¡Ñ°ùf âdGR Ée å«M …ƒfÉãdG º«∏©àdG ¤EG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ∫É≤àf’G ä’ó©e IOÉjR •
…CG »°SÉ°SC’G èjôN ¬«a ∂∏àÁ ’ …òdG âbƒdG ‘ ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG á«ÑdÉZ ‘ á«fóàe

.á«dÉŸGh ájöûÑdG OQGƒŸG QGógEG ¤EG …ODƒj É‡ πª©dG ¥ƒ°S ¤EG ∫ƒNó∏d áeR’ IQÉ¡e

äÉ«°VÉjôdG ä’É› ‘ AGOC’G ájƒ≤Jh ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ »°SGQódG è¡æŸG åjó– •
.äÉ°ü°üîàdG ÈY äÉjƒfÉãdG OÉªàYGh Ωƒ∏©dGh

ájODƒŸG ÜÉÑ°SC’G á÷É©eh á∏MôŸG √òg ‘ »°SGQódG π°ûØdGh Üƒ°SôdG IôgÉX øe ó◊G •
∂dòd

å«ëHh ,áfRGƒàŸG á«ª«∏bE’G á«ªæàdG QÉWEG ‘ …ƒfÉãdG º«∏©àdG ¢Uôa º«ª©J ≈∏Y πª©dG •
.á«FÉædG ≥WÉæŸGh ±ÉjQC’G áæµ°ùd ¢SQóªàdG øe iƒà°ùŸG Gòg áMÉJEG ºàj

öSC’G ™e º«¶æàdGh πYÉØà∏d ≠«°üdG OÉéjEGh á∏MôŸG √òg ¤EG äÉ«àØdG ∫ƒ°UƒH ΩÉªàg’G •
.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ó©H ÉŸ á°SGQódG πMGôe ∫ÉªcEG øe äÉ«àØdG ™æ“ »àdG

: á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG 6.5.6

áæWGƒª∏d ó©j å«ëHh ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y á«eGõdE’G áØ°üdG òNCÉj ób …ƒfÉK º«∏©J ÒaƒJ •
™«°SƒJh ,¬JGP ≥«≤– πLCG øe á∏eÉ°ûdG IQó≤dG ∑Óàe’ º∏©àª∏d á«°VQC’G Å«¡jh áãjó◊G
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.»©ªàéŸG ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG ≥«≤–h á«æ¡ŸGh á«JÉ«◊G ¬JGQÉ«àNG

Éªg ÚJõ«cQ ≈∏Y Ωƒ≤J ,äGQÉ°ùŸG áMƒàØe ,IóMƒŸG ájƒfÉãdG á°SQóŸG áHQÉ≤e OÉªàYG •
Éª∏©àe ¿ƒµj ¿CG á∏MôŸG √òg øe »¡àæj øe øµªà«d »æ¡ŸG º∏©àdGh »ÁOÉcC’G º∏©àdG

.á«ªæàdG èeGôHh äÉYhöûe ‘ πª©dG á°SQÉ‡ ≈∏Y GQOÉbh ,áaô©ŸÉH É£ÑJôe GÒæà°ùe

: á£ÿG ±GógCG 7.5.6

Gòg ‘ áe qó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG äGöTDƒe Æƒ∏Ñd …ƒfÉãdG º«∏©qàdÉH ¥Éëàd’G Ö°ùæH AÉ≤JQ’G •
.∫ÉéŸG

 .…ƒfÉãdG º«∏©qàdG äÉjÉZ ‘ ô¶ædG IOÉYEG •
.…ƒfÉãdG º«∏©qàdG øe ê qôîàŸG íeÓe ójó– •

‘ áÑLƒà°ùŸG áq«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG ¤EG OÉæà°S’ÉH áq«ª«∏©àdG ègÉæŸG äÉjƒàfi ‘ ô¶ædG IOÉYEG •
.∫ÉéŸG

.¬µdÉ°ùe ™jƒæJh …ƒfÉãdG º«∏©qàdG á∏µ«g IOÉYEG •
.ºq∏©àdG ‘ ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ª∏d áãjó◊G äÉfÉ≤àdG êÉeOEG •

.º¡∏ªY ≈∏Y z±GÎM’Gh áq«æ¡ŸG { AÉØ°VEGh Ú°SQóŸG OGóYEG •
.…ƒfÉãdG º«∏©qàdG äÉ°ù°SDƒe Ò«°ùJ Ö«dÉ°SCG ójóŒ •

AGOCGh ò«eÓqàdG äÉÑ°ùàµe IOƒL øe  âÑãà∏d  IGOCGh ºq∏©àdG áeóN ‘ Ëƒ≤àdG π©L •
.»Ñ«cGÎdG Ëƒ≤àdG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£Jh ájƒfÉãdG ógÉ©ŸG /¢SQGóŸG

: èeGÈdGh äÉ«é«JGÎ°S’G  8.5.6

∂dPh áe qó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG  äGöTDƒe Æƒ∏Ñd …ƒfÉãdG º«∏©qàdÉH ¥Éëàd’G Ö°ùæH AÉ≤JQ’G •
:≈∏Y ¢Uô◊ÉH

 10.000 qπµd ó`¡©e ∫ qó©Ã ≥WÉæŸG qπc »£¨àd ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG áµÑ°T ôjƒ£J  *
.≥aGôŸGh äGõ«¡éàdGh ≈æÑŸG ¢Uƒ°üîH áq«ŸÉY ¢ù«jÉ≤e OÉªàYGh ,øcÉ°S

.ÉÑdÉW 20 qπµd ¢S qQóe ÜÉ°ùëH Ú°SQóŸG øe ΩR qÓdG Oó©dG ÒaƒJ  *
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…qODƒŸG π°ûØdG IôgÉ¶d …ó°üàdÉH »°SÉ°SC’G º«∏©qàdG ‘ AÉ≤JQ’G Ö°ùf Ú°ù–  *
.Ü qöùàdG ¤EG

¥ƒ°ùd qó©J  záq«¡àæe{ á∏Môe √QÉÑàYÉH ΩÉ©dG …ƒfÉãdG º«∏©qàdG äÉjÉZ ‘ ô¶ædG  IOÉYEG •
.iôNCG á¡L øe ‹É©dG º«∏©qà∏d qó©J áq«∏«gCÉJ á∏Môeh á¡L øe πª©dG

: á«dÉqàdG OÉ©HC’G IÉYGôÃ ∂dPh …ƒfÉãdG º«∏©qàdG øe ê qôîàŸG íeÓe ójó– •

√OGóYEGh áq«YÉªàL’G ¬àÄ°ûæJh ò«ª∏qà∏d »°üî°ûdG ¿É«µdG AÉæH äÉe qƒ≤e  *
.åjó◊G øWGƒŸG QGhOCG ∞∏àîÃ ¢Vƒ¡æ∏d

.áq«∏ª©dG IÉ«ë∏d ájQhö†dG äGQÉ¡ŸG  *
º«∏©qà∏d qó©J »àdG äÉgÉŒ’Gh  º«≤dGh ácÎ°ûŸG áq«aô©ŸGh áq«ª∏©dG äÉjÉØµdG  *

.‹É©dG

‘ áÑLƒà°ùŸG áq«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG ¤EG OÉæà°S’ÉH áq«ª«∏©àdG ègÉæŸG äÉjƒàfi ‘ ô¶ædG IOÉYEG •
¬aGógCGh …ƒfÉãdG º«∏©qàdG áq«°Uƒ°üN øeh Iô¶àæŸG ê qôîàŸG íeÓe øe ÉbÓ£fG .∫ÉéŸG

á°Sóæg ‘ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G ¤EG ∂dP ‘ OÉæà°S’Gh É¡JÉjƒàfi ójóŒh ègÉæŸG AÉæH IOÉYEG

.º«∏©qàdG OGƒe ∞∏àfl ‘ áÑLƒà°ùŸG ájQÉ«©ŸG äÉjƒà°ùŸG ójó–h ègÉæŸG

.¬µdÉ°ùe ™jƒæJh ΩÉ©dG …ƒfÉãdG º«∏©qàdG á∏µ«g IOÉYEG •
,OÉµj hCG ∂∏°ùŸG …OÉMCG ¬fƒc áq«Hô©dG OÓÑdG ‘ ΩÉ©dG …ƒfÉãdG º«∏©qàdG ≈∏Y ÖdÉ¨dÉa

ó©j ⁄ ™°VƒdG Gòg .óMGh zÖdÉb{ ‘ º¡Ñ°U OGôj É‰CÉc ™«ªé∏d Ió qMƒe ègÉæe Ω qó≤j

øjÉÑJh º¡JGOGó©à°SGh ò«eÓqàdG äÉÑZôd Ö«éà°ùj ’ Éªc ™ªàéŸG äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàj

.º¡JÓgDƒe

ÉÃ ¬Ñ©°T ™jƒæJh …ƒfÉãdG º«∏©qàdG á∏µ«g IOÉYEG qÚ©àj ,™°VƒdG Gòg  øe êhôî∏dh

¢ü q°üîJ á∏Môe áq«ª«∏©qàdG á∏MôŸG √òg π©L »æ©j ’ Gògh ,QÉ«àNÓd IO qó©àe É°Uôa ôqaƒj

.záq«∏Ñb{ äÉjÉØch äÓgDƒe ¤EG êÉàëj ≥M’ ¢ü q°üîàd OGóYE’G πH

:Ö©°ûdG øe ÚYƒf ÚH õ««ªàdG : á«dÉqàdG óYGƒ≤dG »YGôJ ¿CG zÖ«©°ûàdG{ áq«∏ª©d øµÁh

ä’É› ‘ º«∏©qàdG Gò¡d záq«∏Ñ≤dG{ äÉeõ∏à°ùŸG ôqaƒJh ‹É©dG º«∏©qà∏d qó©J Ö©°T  *
(á«æ≤J ` ÜGOBG ` äÉ«°VÉjQ ` Ωƒ∏Y) áeÉY ¢UÉ°üàNG
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‘ ‹É©dG º«∏©qàdG ¤EG ∫É≤àf’G áq«fÉµeEG ™e πª©dG ¥ƒ°ùH ¥ÉëàdÓd ó©J Ö©°T  *
.É«∏©dG »æ¡ŸG º«∏©qàdG ∂dÉ°ùe ‘ hCG ájRGƒe äÉ°UÉ°üàNG

.ÚHƒgƒŸG ø°†à– ∂dÉ°ùe çGóMEG  *
πjó©Jh ¬«LƒàdG IOÉYEG øe ò«eÓqàdG ø qµÁ ÉÃ Ö©°ûdG ∞∏àfl ÚH Qƒ°ù÷G qóe  *

.º¡éFÉàf Aƒ°V ‘ »°SGQódG ºgQÉ°ùe

.ºq∏©qàdG ‘ ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ª∏d áãjó◊G äÉfÉ≤àdG êÉeOEG    •
qπµd Üƒ```°SÉM ∫ qó©e Æƒ∏ÑH IO qó©àŸG §```FÉ°SƒdÉH (¢SQGóŸG) ógÉ©ŸG õ«¡Œ  *

.ò«eÓJ 5
.äÉ«£©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ∑ƒæÑHh â«fÎf’G áµÑ°ûH É¡£HQ  *
.ºq∏©qàdG ‘ IO qó©àŸG §FÉ°SƒdG ∞«Xƒàd á°üàfl ôHÉfl õ«¡Œ  *

.É¡JÉjƒàfih ègÉæŸG ∞∏àîŸ áq«ªbQ ≠«°Uh áq«ª«∏©J äÉ«›ôH OGóYEG  *
Ú°S qQóŸG OGóYEG    •

»¡a ,ø¡ŸG qπµch { áæ¡e { ¢ùjQóqàdG  q¿CG EGóÑe øe Ú°S qQóŸG øjƒµJ ‘ ¥Ó£f’G   •
IöTÉÑe πÑb É¡cÓàeG øe qóH’ äÉjÉØµdGh äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG øe á∏ªL ≈∏Y ¢ù q°SCÉàJ

,á«fÉ≤àdGh áq«aô©ŸGh áq«YÉªàL’G äG qÒ¨àŸG Aƒ°V ‘ Q qƒ£àJ áæ¡e É°†jCG »gh .πª©dG

: áØ∏àfl äÉjƒà°ùe ‘ ¢S qQóŸG OGóYEG qºàjh

¿CG qÚ©àjh ¬°UÉ°üàNG ∫É› ‘ ¿ƒµj …ƒfÉãdG º«∏©qàdG PÉà°SC’ ∫ qhC’G OGóYE’G  *
.πbC’G ≈∏Y ‹É©dG º«∏©qàdG øe äGƒæ°S ™HQCG OGóYE’G Gòg iƒà°ùe ¿ƒµj

hCG á`q«H qÎdG  äÉ`«∏c ‘ qºàjh ¬fƒæah ¢ùjQóàdG ø¡e ‘ ¿ƒµj ÊÉãdG OGóYE’G  *
iôNC’G á°üàîŸG äÉ°ù q°SDƒŸG

§FÉ°SƒdG ∫Éª©à°SG ≈∏Y IòJÉ°SC’G qπc ÖjQóJ ‘ πqãªàj ådÉãdG OGóYE’G  *
..Ëƒ≤qàdGh ºq∏©àdG ‘ É¡Ø«XƒJ ≈∏Y IQó≤dGh IO qó©àŸG

±ó¡H áeóÿG AÉæKCG ‘ IòJÉ°SC’G ÖjQóJ á∏°UGƒe ‘ πqãªàjh ™HG qôdG iƒà°ùŸG  *
.áq«ª«∏©qàdGh áqjƒH qÎdG º¡JÉ°SQÉ‡ ôjƒ£Jh º¡aQÉ©e Ú°ù–

á«ŸÉY ÒjÉ©e OÉªàYGh QGôªà°SÉH Égôjƒ£Jh Ú°S qQóŸG π«gCÉàd äÉ«©Lôe ™°Vh •
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(ÖJGhôdG ` πª©dG äÉYÉ°S ` äGQÉ¡ŸG ` ±QÉ©ŸG ` ÖjQóàdG I qóe) ∂dP ‘

 ø°ùM ≈∏Y É«HÉéjEG ¢ùµ©æj ÉÃ Éqjƒæ©eh ÉqjOÉe Ú°S qQóŸG ´É°VhCG Ú°ù– IQhöV •
¿ƒµj ¿CG É¡H ºFÉ≤dG OÉc  »àdG áæ¡ŸG √òg  ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ≈∏Y  ™é°ûjh  º¡FGOCG

øe »g áq«Hô©dG OÓÑdG ‘ Ú°S qQóŸG ÖJGhQ q¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .’ƒ°SQ

.º«∏©qàdG πMGôe ∞∏àfl ‘h ÒjÉ©ŸG qπµH ⁄É©dG ‘ ÖJGhôdG ∞©°VCG

(…ôjóe)QÉ¶fh ÚjQGOEGh ÚdhDƒ°ùe ` áq«H qÎdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG qπc ÖjQóJ  *
º¡∏«gCÉJ ó°üb É¡FÉæKCG ‘h áeóÿG πÑb ` (ÚaöûŸG) Ú¡LƒŸGh ¢SQGóŸG

.É¡fhODƒj »àdG ΩÉ¡ŸG ‘ ±GÎM’G äÉØ°UGƒe øe º¡æ«µ“h

qπc ‘ áq«eÓYE’G äÉ«›ÈdGh áãjó◊G äÉfÉ≤àdG º«ª©àH Ò«°ùàdG Ö«dÉ°SCG åjó–  *
äÉµÑ°ûdG ôjƒ£Jh ógÉ©ŸGh ¢SQGóŸG ¤EG õcôŸG øe …ƒH qÎdG ΩÉ¶qædG äÉjƒà°ùe

.É¡æ«H á£HGôdG

ò«eÓqàdG äÉÑ°ùàµe IOƒL øe âqÑãà∏d IGOCGh  ºq∏©àdG  áeóN ‘ Ëƒ≤àdG π©L  •
.áqjƒfÉãdG (¢SQGóŸG) ógÉ©ŸG AGOCGh

.Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG ‘ á°ü°üîàe õcGôe AÉ°ûfEG ≈∏Y πª©dG •
 É¡eGóîà°SGh áfQÉ≤ŸGh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉ≤dG áq«YƒædGh áq«ªµdG äGöTDƒŸG øe ≥°ùf OÉªàYG

: ¤EG ±ó¡j á°UÉN áØ°üH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸGh á qeÉY …ƒH qÎdG ΩÉ¶ædG AGOCG á©HÉàŸ

.¬FGOCGh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG Ò°ùH ‹ÉgC’G ΩÓYEG *
 äÉ«∏ªY ‘ óªà©J á«Yƒ°Vƒe äÉ«£©e øe QGô≤dG ÜÉë°UCG Úµ“  *

.ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’G

º¡bôWh º¡JÉ°SQÉ‡ ‘ ÒµØàdG  øe á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘ Ú∏NóàŸG Úµ“  *
.áeƒ°SôŸG ±GógC’G Æƒ∏Hh º¡FGOCG Ú°ù– øª°†j ÉÃ É¡∏jó©J ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh

 áeƒ°SôŸG ±GógC’G Æƒ∏H ióe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d …QhO »LQÉN Ëƒ≤J RÉ‚EG *
.áÑLƒà°ùŸG ÒjÉ©ŸG ≥≤–h

 QGƒWCG ∞∏àfl ‘ É¡JÉÑ∏£àeh É¡JÉØ°UGƒÃ ∞jô©àdÉH IOƒ÷G  áaÉ≤K  öûf *
.ájƒHÎdG á«∏ª©dG
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: »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG  6.6
IOÉjõd áé«àf ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y ¥ƒÑ°ùe ÒZ kÉÑ∏W ¬æª°V øe »Hô©dG øWƒdGh kÉ«dÉM ⁄É©dG ó¡°ûj

∂dòch ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ƒªædG ‘ åëÑdGh áaô©ŸG ¬≤≤– ¿CG øµÁ …òdG áª«≤dG ¢†FÉa á«ªgCG

.äÉ°ü°üîàdG ÈY Ö©°ûàŸGh ‹É©dG OGóYE’G Ö∏£àJ áKóëà°ùe äGQÉ¡eh ø¡e Qƒ¡¶d

¿CG ¬«∏Y ¢VôØJ áªL äÉjó– kÉ«dÉM ¬LGƒj º«∏©àdG øe Ωó≤àŸG iƒà°ùŸG Gòg ¿EÉa ¬«∏Yh

⁄ÉYh ™ªàéŸG ¬©bƒàj Ée ÚH ≥aƒj ¿CGh πÑb øe Égó¡°ûj ⁄ äGójóŒh äÉMÓ°UEG πNój

±GógCG  ¤EG  É¡∏jƒ–h äÉ©bƒàdG  ∂∏J á∏°üØe  ≈∏Y ‹É©dG  º«∏©àdG IQób ÚH Éeh ∫ÉªYC’G

.èeGôHh äÉjÉZh

πHÉ≤e ájó≤ædG äGQó≤dGh á«°SÉ«°ùdG ájOÉ«◊Gh á«dÓ≤à°S’G ñÉæe ÒaƒJ ¬∏c ∂dP Ö∏£àjh

á«∏ªY ‘ áªgÉ°ùŸÉHh  á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸÉH »∏ëàdÉH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ó¡©J

‘ á«°ùaÉæàdG ¢ûeÉg øe ¬æµ“ »àdG á«aô©ŸG IQó≤dÉH ¬ë«∏°ùJh ¬J’ƒ–h »©ªàéŸG ∑Gô◊G

.…ôµØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y kGOÉªàYG OGOõ«°S ⁄ÉY πX

∞FÉXƒdG óMCÉc »ª∏©dG åëÑdG QhO õjõ©J ≈∏Y õ«cÎdG  ∂dP øY  á«ªgCG π≤j ’h

äÉ°ü°üîàdG ÈY  º¶ædGh ´GóHE’G ódƒJ »àdGh ‹É©dG  º«∏©àdG  ¥É°ùfCG ™«ª÷ á«°SÉ°SC’G

á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG  ∂dP ‘ ÉÃ  ∫ƒ≤◊G ™«ªL ∂dP øª°†àj ¿CG ≈∏Y ,äÉ°ü°üîàdG ÚHh

ÜGOB’Gh á«eÓYE’Gh äÉ«°VÉjôdGh á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh á°Sóæ¡dGh á«HÎdG Ωƒ∏Yh á«YÉªàL’Gh

.ôjƒ£àdGh åëÑ∏d á«æWh á°SÉ«°S øª°Vh

: Iƒ≤dG •É≤f 1.6.6

Oƒ≤©dG ‘  á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG  ™«ªL ‘ ‹É©dG º«∏©àdG  ‘ Ú∏é°ùŸG áÑ∏£dG OóY  ójGõJ •
OóY õØ≤j ¿CG ™bƒàŸG øeh ,ôNBG ¤EG ó∏H øe ähÉØàJ Ö°ùæH øµdh ,á«°VÉŸG á©HQC’G

 2010 ΩÉY ∫ƒ∏M ™e ÚjÓe áà°S ¤EG º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ™«ªL ‘ Ú∏é°ùŸG áÑ∏£dG

øe »©eÉ÷G ôª©dG áÄa øe ‹É©dG º«∏©àdÉH Ú≤ëà∏ŸG  áÑ°ùf ´ÉØJQG ƒªædG Gòg »æ©jh

,2010 ΩÉY ‘ %  20 ∫ó©e ¤EG 1996 ΩÉY ‘ %15 ∫ó©e øe Üô©dG ¿Éµ°ùdG

∫hódG ∫ƒ°Uh ¤EG …ODƒj ¿CG øµÁ ¬fEÉa IÒJƒdG ¢ùØf ≈∏Y ójGõàdG Gòg qôªà°SG Ée GPEGh

.∫ÉéŸG Gòg ‘ á«ŸÉ©dG Ö°ùædG ¤EG á«Hô©dG
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øjÒNC’G øjó≤©dG ∫ÓN ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ICGôŸG ΩÉëàbG •
äGöTDƒŸG øe ójó©dG √RÈJ ,ÉXƒë∏e É«ªc Gƒ‰h GOô£e GQƒ£J É¡dƒÑb ó¡°T å«M ,

ógÉ©ŸGh äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G ∞∏àfl øe äÉLôîàŸGh äÉÑdÉ£dG OóY ‘ IOÉjõdÉc

É¡«a ™æÁ »àdG  ∫hódG ‘ äÉ«àØdÉH á°UÉÿG á«©eÉ÷G äÉ°ù°SDƒŸG  OóY ‘h É«∏©dG

.Ú°ùæ÷G ÚH •ÓàN’G

á≤∏©àŸG ∂∏J øe ≈∏YCG ä’ó©Ã ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ çÉfE’G áÑ°ùf äQƒ£J óbh

√òg ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IƒéØdG ¢ü«∏≤J ‘ ºgÉ°S É‡ ,á«Hô©dG ∫hódG øe Òãc ‘ QƒcòdÉH

º«∏©àH ¢Vƒ¡æ∏d á«Hô©dG ∫hódG ±ôW øe ∫òH ób GÒÑc Gó¡L ¿CG ≈∏Y ∫Oh ,¿Gó∏ÑdG

.äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ‘ ICGôŸG

‘ ÉÃ á≤£æŸG ¿Gó∏H Ö∏ZCG  á«Hô©dG ICGôª∏d á«ª«∏©àdG ´É°VhC’G ‘ äGQƒ£àdG â∏ª°T

»àdG »Hô©dG  è«∏ÿG ∫hO É¡æe á°UÉNh ,Gƒ‰ πbC’ÉH É¡Ø«æ°üJ øµÁ »àdG ∂∏J ∂dP

»éjôN áÑ°ùf ‘ çÉfE’G ¥ƒØJ ßMÓf Éªc .∫ÉéŸG Gòg ‘ á«°SÉ«b ÉeÉbQCG â≤≤M

.´ÉØJQG ‘ ø¡LôîJ áÑ°ùf ∫GõJ ’h ,á«æeõdG IÎØdG ¢ùØf ‘ ‹É©dG º«∏©àdG

»FGóàH’G »jƒà°ùe  ‘ ÈcCG áYöùH ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG Oó©d  »ªµdG Qƒ£àdG •
‹É©dG º«∏©àdG øµ“h á≤∏£ŸG ΩÉbQC’ÉHh Úª∏©ŸG ´ƒª› ¤EG º¡Ñ°ùf äOGõa ,…ƒfÉãdGh

»ªcGÎdG ´ƒªéŸG äGôjó≤J  â∏é°S Éªc .ádƒÑ≤e ÒWCÉJ Ö°ùf ≈∏Y  ®ÉØ◊G øe

âfQƒb Ée GPEG GóL IÒÑc Èà©J ’ IOÉjR ,‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ‘ ÚéjôÿG OGóYC’

.á«dÉ©dG ájÉØµdG äGP á∏eÉ©dG ó«dG øe á«Hô©dG QÉ£bC’G äÉLÉ«àMÉH

OGóYCG ‘ áXƒë∏ŸG IOÉjõdG É¡à°Vôa ´É£≤dG Gòg ≈∏Y ¥ÉØfE’G ä’ó©e  ‘ IOÉjR •
äGAÉ°üME’G øeh . »Hô©dG øWƒdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ Ú∏é°ùŸG ÜÓ£dG

´ƒªéŸ (á«dÉª°SCGQh  ájQÉL) á«dÉªLE’G ‹É©dG º«∏©àdG áØ∏c ¿CG ßMÓj ,IôaGƒàŸG

¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .øjÒNC’G øjó≤©dG ‘ äGôe IóY âØYÉ°†J ób ,á«Hô©dG QÉ£bC’G

 œÉædG øe %1.3 ƒg á«Hô©dG ∫hódG πª› ‘ ‹É©dG º«∏©àdG  ≈∏Y ≥Øæj Ée ∫ó©e ¿CG

πbCGh ¿OQC’G ‘ %3.4 áÑ°ùf ≈∏YCG ≠∏ÑJ å«M ∫hódG ÚH ähÉØJ OƒLh ™e ,»∏ëŸG

.»JƒÑ«L ‘ %0.4 áÑ°ùf
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: ∞©°†dG •É≤f 2.6.6

⁄É©dG QÉ£bCG ¢†©H ¬¨∏H É‡ πbCG π¶j ¬æµd É°Sƒª∏e Éæ°ù– áÑ∏£∏d »ªµdG Qƒ£àdG πãÁ •
 ™ØJôŸG iƒà°ùŸG äGP ¿Gó∏ÑdG ‘ áªFÉ≤dG ä’ó©ŸG øe %60 iƒ°S ∫OÉ©j ’h ,ådÉãdG

‘ ≈≤ÑJ ,¿Éµ°ùdG OóY ¤EG  ‹É©dG º«∏©àdG ÜÓW OóY Ö°ùf ¿CG Éªc ,öTDƒŸG Gò¡d

áeó≤àŸG ∫hódÉH ¢ù«d É¡àfQÉ≤e â“ Ée GPEG á«fóàe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG

.ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO ¢†©ÑH ≈àMh πH ,§≤a

‘ Ú∏é°ùŸG áÑ∏£dG OGóYCG âæª«g PEG ,»YƒædG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∞©°V •É≤f ßMÓJ Éªc •
ógÉ©ŸG áÑ∏Wh É«∏©dG äÉ°SGQódÉH Ú≤ëà∏ŸG áÑ°ùf â«≤H ÚM ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG á∏Môe

.áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¬«∏Y »g ÉŸ É°SÉ«b á«fóàe á£°SƒàŸG

»Mƒj ‹É©dG º«∏©àdG πMGôe ∞∏àîÃ äÉ≤ëà∏ŸG çÉfE’G Oó©d »ªµdG Qƒ£àdG ¿Éc ¿EG •
™°VƒdG ∫GRÉe PEG  ,∞«µdGh ºµdG  iƒà°ùe ≈∏Y IójóY Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ¿EÉa ∫DhÉØàdÉH

AÉæãà°SÉH .á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG øe á∏b AÉæãà°SÉH çÉfE’G ídÉ°U Ò¨d ÒÑµdG ähÉØàdÉH õ«ªàj

≈∏Y IÒÑc âdGRÉe Ú°ùæ÷G ÚH  ähÉØàdG ¬LhCG ¿EÉa ,GóL á°UÉNh IQOÉf ä’ÉM

á«ª∏©dG äGQÉ«àN’G QÉÑàY’G Ú©H ÉfòNCG GPEÉa ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ »YƒædG π«gCÉàdG iƒà°ùe

‹É©dG º«∏©àdG ‘ çÉfE’G ´RƒJ ÚÑàj ,Ú°ùæé∏d äÉ°UÉ°üàN’G ∞∏àfl ≈∏Y ™jRƒàdGh

äÉLôîàŸG OóY ‘ É°†FÉa çóëj É‡ ,ÉeƒªY á«HOC’Gh á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG ƒëf

‘ á∏Ñ≤ŸG øgQGhOCG øe ó– ,π¨°ûdG ¥ƒ°S ‘ ø¡LÉeOE’ äÉ«àØdG ΩÉeCG áÑ≤Y πµ°ûjh

.á«ªæàdG ‘ ø¡àªgÉ°ùe á«dÉ©a øe ∫ÉæJh ™ªàéŸG

…òdG ÒÑµdG Ωó≤àdG øe ºZôdÉHh ,á«YÉªàL’G äÉÄØdG ÚH ¿RGƒàdG ¢üîj Éª«a  ÉeCG

äÉ«FÉ°üME’G øe π«∏≤dG ¿EÉa ,IÒNC’G Oƒ≤©dG ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏Ñd  G πc ‘ π°üM

Éªc »ªµdG iƒà°ùŸG ≈∏Y  äÉÄØdG ÚH á°Sƒ°ùfi äGƒéa  óLGƒJ ≈∏Y ∫óJ IôaƒàŸG

íFGöûdG AÉæHC’ ∞©°VCG ‹É©dG º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G áÑ°ùf ≈≤ÑJ PEG ,á«YƒædG iƒà°ùe ≈∏Y

.IQƒ°ù«ŸG íFGöûdG AÉæHCG ™e áfQÉ≤ŸÉH OQGƒŸG á©°VGƒàŸG á«YÉªàL’G

á«YÉªàL’G íFGöûdG AÉæHCG  ≈≤Ñj å«M ,»YƒædG  iƒà°ùŸG ≈∏Y ∂dP ≈∏éàj Éªc

QhO ¥ƒ©j É‡ ádÉ£Ñ∏d á°VôY ÌcC’G äÉ°UÉ°üàN’G ‘ É«Ñ°ùf GóLGƒJ ÌcCG á©°VGƒàŸG
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.á«YÉªàL’G á«côë∏d á«°SÉ°SCG á«dBÉc ‹É©dG º«∏©àdG

É¡Ñ∏ZG ΩÉb ó≤a ,äÉ°ù°SDƒª∏d ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG ‘ iôNCG ä’ÓàNG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg

.á«ØjôdGh á«FÉædG ≥WÉæŸG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG √òg ôjƒ£àd í°VGh ∫ÉªgEG ™e IÒÑµdG ¿óŸG ‘

äÉ«∏ªY ‘ áªgÉ°ùŸG h ¿óŸG ¤EG ±ÉjQC’G øe Iôé¡dG ™«é°ûJ ¤EG iOCG ™°VƒdG Gògh

.¢û«ª¡àdGh OÉ©Ñà°S’G

,á«°Vôe Èà©J á«Hô©dG QÉ£bC’G ´ƒªéŸ (¢SQóe/ÖdÉW) áeÉ©dG áÑ°ùædG ¿CG øe ºZôdÉHh •
,âæµ“ »àdG ∫hódG ¢†©H »Øa .áÑ°ùædG √òg ‘ É¡æ«H Éª«a ähÉØàJ á«Hô©dG QÉ£bC’G ¿CG ’EG

ÌcCG ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG øe ÒÑc OóY ÜÉ£≤à°SG øe ,ájOÉŸG OQGƒŸG ôaGƒJ ÖÑ°ùH

¢†©H ‘ ¢†ØîæJ áÑ°ùædG √òg ¿EÉa ,ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏Hh iôNC’G á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe

 ‘ áÑ°ùædG ™ØJôJ ób Éªæ«H ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y πµd ÜÓW 10 øe πbCG ¤EG ¿É«MC’G

.¢SQóe πµd ÖdÉW 100 øe ÌcCG ¤EG ≈fOC’G á«dÉŸG äGQó≤dG äGP  ¿Gó∏ÑdG

ôNBG ¤EG ó∏H øe GÒãc ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÚH øe √GQƒàcódG á∏ªM áÑ°ùf ähÉØàJh

 ™HQCG ‘ äOGR É¡fCG ’EG ,á«Hô©dG ∫hódG »ã∏K ‘ 1991 òæe áÑ°ùædG √òg â°†ØîfG óbh

Ú∏°UÉ◊G áÑ°ùf â©ØJQG óbh .É¡æe çÓK ‘ ¬°ùØf iƒà°ùŸG ‘ â«≤Hh ,á«HôY ∫hO

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ´ƒª› ¤EG Òà°ùLÉŸG áLQO ≈∏Y

äÉ°ù°SDƒe ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ájÉØc ¢VÉØîfG ‘ IôaÉ°†àŸG πeGƒ©dG øe OóY ºgÉ°ùj •
¢†©H ‘  á«fóàŸG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ´É°VhC’G É¡æe ,á«Hô©dG ‹É©dG º«∏©àdG

áÄ«¡dG AÉ°†YCG á«ÑdÉZ ´ƒ°†N ΩóYh ,IÒÑµdG á«°ùjQóàdG AÉÑYC’Gh ,áÄØdG √ò¡d ¿É«MC’G

á«æ¡ŸG º¡JGQÉ¡e ™aôd á«ÑjQóJ IQhO  …C’  ,ájƒHÎdG ÒZ äÉ°ü°üîàdG ‘ Ú∏eÉ©dG

≈∏Y ºK øeh »Ø«XƒdG º¡FGOCG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùµ©æj É‡ , ájƒHÎdG ÖfGƒ÷G ‘ á°UÉNh

.É¡∏eÉµH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

äÉLÉ«àM’ º¡àeAÓe ióeh »YƒædG iƒà°ùŸG ¿EÉa ÚéjôÿG OGóYCG ójGõJ øe ºZôdÉH •
ºg ÚéjôÿG øe áÑdÉ¨dG áÑ°ùædG ¿CG Éªc .kGöUÉb ≈≤Ñj á«bGôdG á«æØdG ádÉª©dG øe á«ªæàdG

.πª©dG ¥ƒ°S ‘ kÉÑ∏W »bÓJ ’ »àdG á«HOC’Gh á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏µdG øe

‘ πª©dG øY Ú∏WÉ©dG ÚéjôÿG OGóYCG ‘ IÒÑc IOÉjR ¤EG É«dÉM iOCG ™°VƒdG Gòg
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¿CG πªàëŸG øeh .‹É©dG º«∏©à∏d GÒÑc Éjó– á∏µ°ûŸG √òg πã“ h .á«Hô©dG QÉ£bC’G á«ÑdÉZ

QôëàdGh IQÉéàdG ôjô–h áŸƒ©dG QÉ«J ï°SôJ ó©H áãdÉãdG á«ØdC’G øe ∫hC’G ™HôdG ‘ ºbÉØàJ

.äGQÉ≤∏d IôHÉ©dG äÉcöûdG ∫ÓN øe ⁄É©dG QÉ£bCG ÚH ádÉª©dG ∫É≤àfG ‘ »Ñ°ùædG

É¡«a ôaƒàJ ’ á«æÑdG áØ«©°V áeÉY »Hô©dG øWƒdG ‘ »ª∏©dG åëÑdG äÉ°ù°SDƒe ∫GõJ ’ •
,É¡°†©H ‘ ±GógC’G äôaƒJ ¿EGh ,É¡≤«≤– ¤EG ≈©°ùJ ±GógC’ áë°VGh ájDhQ GQOÉf ’EG

¬©e ≈≤ÑJh ÜÉÑ°SCG Ió©d É¡≤«≤– øY Égõé©d á°ù°SDƒŸG IôcGP øY Ió«©H ≈≤ÑJ Ée ÉÑdÉ¨a

åëÑdG »JCÉjh .äÉ©eÉ÷G ‘ á°UÉNh ,á°ù°SDƒŸG ‘ åëÑdG ™aóJ »àdG »g AGƒgC’G

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÓµ°ûŸÉHh á«ªæàdÉH •ÉÑJQ’G ∞«©°V IOÉY ôjƒ£àdGh

ƒg ¬ãëH øe ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ±óg ¿C’ ,Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y »Hô©dG øWƒdG ‘

á«ªæàdG Ö«°üf ¿CÉa ∂dòd .iôNC’G ±GógC’G ™«ªL Gòg ¬aóg ΩÉeCG ≈°TÓàJh ,™«aÎdG

¿Gó∏H ¢†©H ‘ ¬∏«ãÃ ¿Qƒb Ée GPEG Ó«Ä°V ≈≤Ñj »ª∏©dG åëÑdG äÉ°ù°SDƒe çƒëH øe

:»∏j Ée ¤EG ∂dP Oƒ©jh .ådÉãdG ⁄É©dG

ΩÉ¡dG QhódÉH ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dG iód áYÉæ≤dG ï«°SôJ ¤EG QÉ≤àa’G  *
.á«ªæàdG ‘ »ª∏©dG åëÑ∏d

É¡«∏Y ¥ÉØfE’G ∫ó©e ¬©e RhÉéàj ’ ÉØ©°V »ª∏©dG åëÑdG á£°ûfCG πjƒ“ ∞©°V  *
É«£°Sh É¡«∏Y ¥ÉØfE’G RhÉŒ Éªæ«H ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe % 0.2 Éjƒæ°S

.%1 É¡°†©H ‘ ≠∏Hh ,∫ó©ŸG Gòg á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘

á«ª∏Y á°SÉ«°ùdh  äÉ«é«JGÎ°S’ á«Hô©dG QÉ£bC’G Ö∏ZCG  ‘ É«∏ªY  OƒLh ’  *
º∏©dG ä’É› ‘ …ôéj É‡ É¡æ«eÉ°†e ∞°ûà°ùJ Iôª°†e hCG ,IÉæÑàe áæ∏©e á«fÉ≤Jh

,á«Hô©dG QÉ£bC’G ‘ áfÉ≤àdGh º∏©∏d áeƒ¶æe óLƒJ ’ OÉµJ  .áØ∏àîŸG áfÉ≤àdGh

∂dP ,á£HGÎeh á∏eÉµàe öUÉæ©dG á≤°ùàe ¿ƒµJ Éª∏≤a É¡°†©H ‘ äóLh ¿EGh

á«ª∏Y á°SÉ«°S OƒLƒH É≤«Kh ÉWÉÑJQG §ÑJôj áfÉ≤àdGh º∏©dG áeƒ¶æe Ωƒ¡Øe ¿C’

.á«fÉ≤Jh

∫hódG ‘ óMGƒdG ô£≤dG πNGO á«ãëÑdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH πeÉc ≥«°ùæJ OƒLh ΩóY  *
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äÉ«é«JGÎ°SG OƒLh Ωó©d áé«àf äÉbÉ£dG ‘ ÒÑc Qóg ¤EG …ODƒj É‡ á«Hô©dG

.»ª∏©dG åëÑ∏d áë°VGh

äÉ°ù°SDƒe ‘ á°UÉNh ,É¡JÉLôflh ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ«dÉ©a QÉ≤àaG  *
∞∏àîÃh πH êÉàfE’Gh äÉeóÿÉH É¡£Hôd áÑ°SÉæŸG  äÉ«dB’G ¤EG ,‹É©dG º«∏©àdG

.»Hô©dG åMÉÑdG á«LÉàfEG ¢VÉØîfGh á«ªæàdG ¬LhCG

∞©°V ÖÑ°ùH ÉØ«©°V á«Hô©dG á«ªæàdG §£Nh »ª∏©dG åëÑdG ÚH §HôdG ∫Gõj ’  *
.»ª∏©dG åëÑ∏d áHPÉL áYÉæ°U AÉæH ‘ ÉgQhO ∞©°Vh §£ÿG

çÉëHCÉc »≤«Ñ£J ¬q∏éa  ,QÉµàH’G ⁄É©H »Hô©dG »ãëÑdG •É°ûædG  á∏°U ∞©°V  *
...á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG ‘ ¬æe á∏bh % 90 â¨∏H »àdG áYGQõdGh áë°üdGh qÖ£dG

ƒgh Ójƒ“h ádhGõe »ª∏©dG åëÑdG  ä’É› ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG  QhO ∞©°V  *
.ÉææWh ‘ √GhóéH ájOÉ°üàb’G äGOÉ«≤dG áYÉæb ∞©°†d áé«àf

¢ùØæH πeÉ©j ∫Gõj ’ å«M ¬JÉ«°Uƒ°üN »ãëÑdG •É°ûæ∏d ¿CG ¢†©ÑdG ∑GQOEG ΩóY  *
.iôNC’G á«LÉàfE’Gh á«eóÿG äÉ°ù°SDƒŸG É¡H πeÉ©J »àdG ÒjÉ©ŸG

.á°ü°üîàŸG á«ª∏©dG äÉjQhódG áq∏bh áªLÎdGh »ª∏©dG öûædG Qƒ°üb  *

»ª∏©dG åëÑ∏d á«àëàdG ≈æÑdG ∞©°V ¤EG çƒëÑdGh ¥GQhC’G ¢†©H äQÉ°TCG Éªc  *
‘ QÉªãà°S’G õaGƒM ∞©°Vh á«Hô©dG QÉ£bC’G øe ójó©dG ‘ ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh

.É¡JÉLôfl

á∏FÉg GOGóYCG á≤HÉ°ùdG á©HQC’G Oƒ≤©dG ∫ÓN »Hô©dG ‹É©dG º«∏©àdG ó≤a ,iôNCG á¡L øeh

IóY øY ™°VƒdG Gòg èàf óbh .äÉjÉØµdG …hPh á¨eOC’G Iôé¡d áé«àf ¬FÉª∏Yh √ôWCG øe

äÉ°ù°SDƒª∏d á«àëàdG ≈æÑdG ∞∏îJ πeGƒ©dG ∂∏J ºgCG øe ¿CG ÒZ ,á«LQÉNh á«∏NGO πeGƒY

.º«∏©à∏d »YƒædG iƒà°ùŸG ÊóJh ,»ª∏©dG åëÑdG ´É£b ‘ á°UÉNh

,á«Hô©dG á¨∏dÉH É¡jód äÉ°UÉ°üàN’G º¶©e hCG πc ¢SQóJ ∫hO ÚH ÉªFÉb ¥QÉØdG π¶j

á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG É¡«a Öjô©àdG RhÉéàj  ⁄ ∫hO ÚHh  ,á«æ≤Jh  á«ª∏Y ΩCG âfÉc á«fÉ°ùfEG

.¬≤≤– ¿CG ¿hO á«æØdGh á«ª∏©dG OGƒŸG Öjô©J ¤EG ™∏£àJ ∫GõJ ’ »gh ,á«YÉªàL’Gh
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äõéY É¡fEÉa ,ÉeÉg ÉWƒ°T á«Hô©dÉH ¢ùjQóàdG ‘ âÑgP »àdG á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ≈àMh

‘ á≤«bódG OGƒŸG ¢†©H hCG á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG πãe äÉ°UÉ°üàN’G øe á∏ªL Öjô©J øY ÉfÉ«MCG

.á«°Sóæ¡dGh á«æØdG ä’ÉéŸG

: ¢UôØdG 3.6.6

⁄É©dG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG É¡¡HÉéj »àdG ¢übGƒædG h äÓµ°ûŸG ºgCÉH πeÉ°T »Yh OƒLh •
äGhóædG É¡JòîJG »àdG äGQGô≤dGh IQƒ°ûæŸG äÉ«HOC’G πc ∂dP ≈∏Y ó¡°ûjh .»Hô©dG

.á«Hô©dG ºª≤dGh

…ó≤Y  ∫ÓN  á«Hô©dG  ∫hódG ójóY äCGóH ó≤a .ìÓ°UE’G ƒëf ΩÉY  ¬LƒJ  ∂dÉæg •
äÉ°UÉ°üàN’Gh ∂dÉ°ùŸG iƒà°ùe ≈∏Y ∫ÓàN’G í«ë°üJ ‘ ,äÉæ«©°ùàdGh äÉæ«fÉªãdG

(á«LƒdƒæµàdG OGó¨H á©eÉL) ¥Gô©dG πãe ,á«fÉ≤J äÉ©eÉL AÉ°ûfEG ≈∏Y â∏ªYh

,(¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑdG á©eÉL) ájOƒ©°ùdGh (™WÉ°ùdG ºéædG  á©eÉL) á«Ñ«∏dG  ájÒgÉª÷Gh

É«∏©dG ógÉ©ŸG) ¢ùfƒJh (É«LƒdƒæµàdGh á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©∏d ‹É©dG ó¡©ŸG) ájQƒ°Sh

.(É«LƒdƒæµàdGh á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQó∏d

º«∏©àdG πjƒªàd ájó«∏≤J ÒZ πFGóH øY åëÑdG IQhö†H á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ ´ÉæàbG •
á«∏gCG  äÉ°ù°SDƒe  ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸÉH ¢UÉÿG ´É£≤∏d ìÉª°ùdG  É¡ªgCG  øeh ,‹É©dG

áMƒàØŸG äÉ©eÉ÷G πãe iôNCG πFGóÑH ´Éæàb’G  ‘ É°†jCG ºgÉ°S Éªc ,‹É©dG º«∏©à∏d

.ÉgÒZh ó©H øY º«∏©àdGh

åëÑdGh ¢ùjQóàdG á¨∏c ,á«Hô©dG á¨∏dG πLCG øe á«Hô©dG ∫hódG É¡dòÑJ »àdG IÒÑµdG Oƒ¡÷G •
AÉ°ûfEG ≈∏Y äÉfÉ«H É¡æY äôaGƒJ »àdG á«Hô©dG ∫hódG πc â∏ªY ó≤a .‹É©dG º«∏©àdG ‘

öTÉÑŸG ±GöTE’G â– ,¢†¡æJ …õcôŸG ¥É£ædG ≈∏Y äGQGOEG hCG äÉÄ«g hCG É«∏Y ¿É÷

øe ,¬H á≤∏©àŸG á£°ûfC’G ∞∏àîŸ ≥«°ùæàdGh Öjô©à∏d §«£îàdÉH ,‹É©dG º«∏©àdG AGQRƒd

...á«LPƒ‰ ¢ShQO º«¶æJh ™LGôe áªLôJh äÉë∏£°üe ™°Vh

§£ÿ ™°†îjh ,á«FÉ≤∏àdGh ∫ÉŒQ’G øY Gó«©H Qô≤j ∫hódG √òg ‘ Öjô©àdG QÉ°U Éªc •
πFÉ°SƒdGh ò«ØæàdG πMGôeh äÉjƒdhC’G É¡dÓN øe Oó– êQóàdGh á«é¡æŸG áë°VGh

.ÉJÉÑK ÌcCG Öjô©àdG äGƒ£N π©éj É‡ ,πMGôŸG øe á∏Môe πc ‘ ÉgÒaƒJ ÖLGƒdG
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≥jôW ≈∏Y áÑ«W •Gƒ°TCG ™£b øe ∫hO IóY âæµ“ ,á«fCÉàŸG á«é¡æŸG √òg πãe π°†ØHh

.äÉæ«©Ñ°ùdG ôNGhCG ‘ ´É°VhC’G ¬«∏Y âfÉc ÉÃ áfQÉ≤e ,Öjô©àdG

äÉ¨∏dÉH ¢SQóJ â«≤Ña ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ á«æØdGh á«ª∏©dG OGƒŸG π£j ⁄ ó¡÷G Gòg øµd

.á«ÑæLC’G

á«ª«∏bEGh) á«HôY äGhófh äGô“Dƒe øjöû©dG ¿ô≤dG øe ÒNC’G ó≤©dG ‘ äó≤©fG •
±Göûà°S’h ,‹É©dG º«∏©àdGh »ª∏©dG åëÑdG äÓµ°ûe á÷É©Ÿ IójóY  (á«dhOh

.øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ »Hô©dG øWƒdG ‘ É¡∏Ñ≤à°ùe

: ôWÉîŸG 4.6.6

øe ó◊Gh äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ádhódG Iô£«°ùH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe á«©°Vh  º°ùàJ •
∫ÉªYC’G ´É£b áªgÉ°ùe ∞©°V h ,á¡L øe á«dÓ≤à°S’Gh á«ÁOÉcC’G äÉjô◊G ¢ûeÉg

±GÎYG øe ºZôdÉHh .iôNCG á¡L øe ,É¡«∏Y áÑ°SÉëŸGh áHÉbôdG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸGh

äÉeóN ÒaƒJ ‘ á∏eÉµdG á«dhDƒ°ùŸG  πª– ≈∏Y É¡JQób Ωó©H á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ

¢UÉÿG ´É£≤dG ™é°ûJ ÚfGƒbh äÉ©jöûJ ÉgQGó°UEGh ,™ªàéª∏d ‹É©dG  º«∏©àdG

ä’hÉfi É¡∏HÉ≤J ⁄ äGQOÉÑŸG ¿CG ’EG ,ó¡÷G Gòg ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ÊóŸG ™ªàéŸGh

»àdG ä’ƒëàdG ¢ùµ©J å«ëH ¬JÉ°SÉ«°Sh ‹É©dG º«∏©àdG äÉØ°ù∏a áZÉ«°U IOÉYE’ IOÉL

.Oó÷G AÉcöûdG äÉÑ∏£àeh »ª«∏©àdG ´É£≤dG Gòg ‘ çóëà°S

áLQO ¤EG zá£Ñfi{ Èà©J ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG πªY ±hôX ¿EG •
,áeÉ©dG πeGƒ©dG AGƒ°S ,»ª∏©dG ñÉæŸÉH á∏°üàŸG πeGƒ©dÉc ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG πL ‘ IÒÑc

,á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G ∫GƒMC’Gh AÉª∏©dGh º∏©∏d √ôjó≤Jh ™ªàéª∏d áeÉ©dG áaÉ≤ãdÉc

¢Uôah AÉª∏©∏d áMÉàŸG äÉfÉµeE’Gh  ,…ƒæ©ŸGh …OÉŸG ôjó≤àdÉc á«YƒædG πeGƒ©dGh

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ÒÑc OóY ΩÉªàgG á∏b Gòg øY ôéæj h .ïdG ,»ÁOÉcC’G ƒªædG

.º¡HÓ£H IöTÉÑŸG ä’É°üJ’ÉH ájÉæ©dG ∫ÉªgEGh ,º¡KƒëÑHh º¡°ùjQóàH

á«Hô©dG ∫hódGh á«dÉ©dG OQGƒŸG äGP á«Hô©dG ∫hódG ÚH πjƒªàdG iƒà°ùe ≈∏Y ähÉØàdG •
Ö«°üf  §°Sƒàe ¿Éc GPEGh .‹É©dG º«∏©àdG ‘ ÖdÉ£dG  áØ∏c  iƒà°ùe ≈∏Y iôNC’G

¢†©H ΩÉbQCÉH ¬àfQÉ≤e óæY ,á«Hô©dG QÉ£bC’G ¢†©H ‘ É©ØJôe áeÉ©dG áØ∏µàdG øe ÖdÉ£dG
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áMÉàŸG ájOÉŸG OQGƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ájÉØc IQhö†dÉH πãÁ ’ Gòg ¿EÉa ,iôNC’G ∫hódG

‘ ßMÓf ∂dP øe  ¢ùµ©dG ≈∏Y πH ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d á«YƒædG ÖfGƒ÷G Ú°ùëàd

,πeGƒY IóY øY ÉŒÉf á°ü°üîŸG OQGƒŸG ‘ Qó¡dG øe ÉYƒf ,á«Hô©dG QÉ£bC’G á«ÑdÉZ

º¡àeÉbEG ≈∏Y ±öüdGh ÜÓ£dG äBÉaÉµe º«ª©Jh ,ájQGOE’G äÉ°ü°üîŸG ´ÉØJQG É¡æe

ôaGƒàJ ’ ø‡ √ÒZh ,äÉfÉµeE’G ¬jód ôaGƒàJ …òdG ÖdÉ£dG ÚH ábôØJ ¿hO º¡≤aGôeh

.äÉfÉµeE’G √òg ¬jód

É¡à«fGõ«e ‹ÉªLEG øe ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ∞≤°S ¤EG á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ ∫ƒ°Uh •
äÉ«fGõ«ŸG ‘ »Ñ°ùf ™LGôJ ∂dÉæg ,ájOÉŸG IôaƒdG äGP ∫hódG ¢†©H AÉæãà°SÉHh ,áeÉ©dG

QÉ°ùëfG ΩóY øe ºZôdÉH …ôØ°üdG ƒªædG ä’ó©e π«é°ùJ hCG ‹É©dG º«∏©à∏d á°ü°üîŸG

ájOÉ°üàb’G πeGƒ©∏d áé«àf ÒÑc πµ°ûH √ójGõJ πH ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y »YÉªàL’G Ö∏£dG

.‹É©dG º«∏©à∏d »YƒædG iƒà°ùŸG ‘ ÒÑc QƒgóJ ¤EG iOCG ™°VƒdG Gòg .á«aGô¨ÁódGh

: äÉjóëàdG 5.6.6

íFGöT ÈcCG  πª°û«d ¬H ¥Éëàd’G äÉjƒà°ùe ™«°SƒJh á«YƒædG »bGQ ∫ÉY º«∏©J Ëó≤J •
.áæµ‡ á«HÓW

QÉWEG ÒaƒJh  äÉ¡÷G ÚHh á«YÉªàL’G íFGöûdG ÚHh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ºYO  •
á«Yƒf ‘ ∫ƒëàdGh »ªµdG Qƒ£àdG á¡HÉéŸ á«YƒædGh ΩRÓdG Oó©dÉH 

q
»ØµdG ¢ùjQóàdG

.¬µdÉ°ùeh ÖjQóàdG

.™£≤à∏d èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG ¢Vô©J ΩóYh πjƒªàdG  QOÉ°üe áeGóà°SG ¿Éª°V •
,±öüàdGh ÒHóàdG ‘ áfhôŸG ∫É› ™«°SƒJh ájõcôeÓdG ºYóH ‹É©dG º«∏©àdG IQGOEG ôjƒ£J •

.ó«°TôdG ºµ◊Gh ÒHóàdGh ádAÉ°ùŸG ºYO ,πHÉ≤ŸÉHh

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG øe º∏©àŸG Úµ“ ,ó– ÈcCG  ≈≤Ñjh •
ájôµØdG ¬JGQÉ¡eh ¬aQÉ©e ôjƒ£àd áeRÓdG πFÉ°SƒdGh ¬JÉ¡LƒJh ¬JGQób Ö°SÉæj πªY

áØ∏àfl ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤∏dh  ,IójóL  ∞FÉXƒH ΩÉ«≤∏d ¬∏gDƒj Gôjƒ£J ,QGôªà°SÉH á«cƒ∏°ùdGh

Éªc .ÉgO qóŒh öü©dG Gòg ‘  ÉgÒ¨J á©«ÑW ¤EG Gô¶f IóFÉ°ùdG ø¡ŸGh ∞FÉXƒdG ‘

AÉaƒdG É¡°SCGQ ≈∏Yh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùŸG ¤EG ‹É©dG  º«∏©àdG ±ó¡j
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OÉéjEG ≈∏Y ¬JQób ºYOh  ,á°UÉÿGh  áeÉ©dG  äÉYÉ£≤dG  ‘ πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMÉH

äÉeƒ∏©ŸG áaÉãc ≈∏Y Ωƒ≤J  ,IhÌ∏d ájó«∏≤àdG QOÉ°üª∏d  á∏jóH ,IójóL OQGƒe IóYÉb

ÉgQƒ£Jh IóYÉ≤dG ∂∏J QGôªà°SG ¿Éª°Vh ,á∏eÉ°ûdG ájöûÑdG á«ªæàdGh á«ª∏©dG ±QÉ©ŸGh

.IÉ«◊G ióe º∏©àdG ∫ÓN øe

: á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG  6.6.6

,™ªàéŸGh OôØ∏d IƒLôŸG äÉjÉ¨dG á«Ñ∏J ≈∏Y QOÉb ∫ÉY º«∏©J AÉæH ¤EG ìÓ°UEG πc »eôj

.™ªàéª∏d ájOÉ°üàb’G h ájQÉ°†◊G á«ªæàdG ‘ áªgÉ°ùŸG ‘ É¡dGõàNG øµÁ »àdG h

‘ ¬æe á©bƒàŸG QGhOC’G øe ÉbÓ£fG  ™ªàéŸG á«ªæJ ‘ ΩÉ¡°SE’G ‹É©dG º«∏©àdG øe ô¶àæjh

äGQÉ¡e h ±QÉ©ŸG h Ωƒ∏©dG h ∫ƒ≤©∏d Éfƒµe ‹É©dG º«∏©àdG QÉÑàYÉH ,Ò«¨àdG IOÉ«b h á«ªæàdG

ájôµØdG äGOÉ«≤∏d Gódƒe √QÉÑàYÉH h ,IÉ«◊G ¿hDƒ°T πc ‘ ±öüàdG ø°ùM h QGô≤dG PÉîJG

á«dÉ©ØH É¡JQGOEG h á«ªæàdG IOÉ«b ≈∏Y IQOÉ≤dG ájOÉ°üàb’G h ájQGOE’G h á«°SÉ«°ùdG h á«ª∏©dGh

.áfôe h Iôªà°ùe

Ée É¡≤«≤– ‹É©dG º«∏©àdG øe ™bƒàŸG h ,™ªàéŸÉH á≤∏©àŸG äÉjÉ¨dG RôHCG ¿EÉa ,Éæg øe h

: »∏j

¬F’h  á«ªæJ h  ¬©ªà› h ¬àaÉ≤ãH √RGõàYG ó«WƒJ h ,º∏©àª∏d á«aÉ≤ãdG á«JGòdG õjõ©J •
ΩÎëj  h  iôNC’G äÉaÉ≤ãdG πÑ≤àj ¬∏©Lh ,¬©ªà› áeóÿ ¬°ùØf  ¢ùjôµJ  h  ¬æWƒd

äÉaÉ≤ãdG ™e ácQÉ°ûŸG h ¢ûjÉ©àdG h ºgÉØàdG ìhQ h ∑ƒ∏°S õjõ©J h áØ∏àîŸG äÉ«JGòdG

ájôM º«b ôjó≤J ≈∏Y √ójƒ©J  Éªc ,äÉ¡LƒàdG √ò¡H  áeõà∏ŸG iôNC’G äÉ©ªàéŸGh

‘ áªgÉ°ùŸG h á«YÉªàL’G h á«aÉ≤ãdG h á«bÓNC’G ÉjÉ°†≤dG ‘ …CGôdG  AGóHEGh ó≤ædG

.É¡à¡LGƒe h É¡LÓY ±É°ûàcG

πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMÉH ,AÉaƒdG É¡°SCGQ ≈∏Y h ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùŸG •
QOÉ°üª∏d á∏jóH ,IójóL OQGƒe  IóYÉb øjƒµJ h  ,á°UÉÿG h áeÉ©dG äÉYÉ£≤dG ‘

ájöûÑdG á«ªæàdG h á«ª∏©dG  ±QÉ©ŸG h äÉeƒ∏©ŸG  áaÉãc ≈∏Y Ωƒ≤J ,IhÌ∏d ájó«∏≤àdG

.IÉ«◊G ióe º∏©àdG ∫ÓN øe ÉgQƒ£J h IóYÉ≤dG ∂∏J QGôªà°SG ¿Éª°Vh ,á∏eÉ°ûdG

πªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ºq∏©àŸG Úµ“ ƒg ±GógC’G RôHCG qπ©d± OôØdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG
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πª°ûJ ÖfÉ÷G Gò¡H á≤∏©àŸG ±GógC’G h äÉjÉ¨dG ¿EÉa ≥∏£æŸG Gòg øe h ,¬æe ¢û«©j Ö°SÉæe

¬JÉ¡LƒJh ¬JGQób Ö°SÉæj πªY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áeRÓdG äGQÉ¡ŸG h ±QÉ©ŸG øe º∏©àŸG Úµ“

¬∏gDƒj Gôjƒ£J ,QGôªà°SÉH á«cƒ∏°ùdG h ájôµØdG ¬JGQÉ¡e h ¬aQÉ©e ôjƒ£àd áeRÓdG πFÉ°SƒdG h

á©«ÑW ¤EG Gô¶f IóFÉ°ùdG ø¡ŸG h ∞FÉXƒdG ‘ áØ∏àfl ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d h ,IójóL ∞FÉXƒH ΩÉ«≤∏d

äGóéà°ùe ™e πeÉ©àdG øe º∏©àŸG Úµ“ ∂dP ¢VôØj Éªc .ÉgO qóŒ h öü©dG Gòg ‘ ÉgÒ¨J

Ée ¿ÉbƒØj GQƒ£Jh GÒ¨J ,çhó◊Gh Qƒ£àdG áYQÉ°ùàe ,Ò¨àdG Iôªà°ùe ¿ƒµà°S äÉfÉ≤Jh

.øjöû©dG ¿ô≤dG øe ÒNC’G ó≤©dG ‘ ájöûÑdG ¬àaôY

: á£ÿG ±GógCG 7.6.6

,áeó≤àŸG ∫hódG äÉjƒà°ùe øe ÜGÎbÓd ‹É©dG º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G •
ájÉØµdG QÉ«©e ≥ah á∏MôŸG √òg ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ á«ª«∏©àdG ¢UôØdG DƒaÉµJ EGóÑe ≥«≤– •
¤EG »©°ùdG øe ócCÉàdGh Ió«©ÑdG ≥WÉæŸG áæµ°ùd á«YÉªàL’G ¢ü°ü◊G ≥«Ñ£J IÉYGôe ™e

»ªµdG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉ¡÷G ÚHh á«YÉªàL’G íFGöûdG ÚHh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

.»YƒædGh

∫ƒëàdG h »ªµdG Qƒ£àdG á¡HÉéŸ á«YƒædGh ΩRÓdG Oó©dÉH »ØµdG ¢ùjQóàdG QÉWEG ÒaƒJ •
.á«ÁOÉcC’G ájô◊Gh ÒµØàdG ájôM õjõ©Jh ¬µdÉ°ùe h ÖjQóàdG á«Yƒf ‘

ÜÉ°ùàc’ »ª∏Y ÆôØJ äGRÉLEG AÉ°†≤d ÚãMÉÑdGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á°UôØdG áMÉJEG •
.º¡JÉ©eÉLh º¡fGó∏H êQÉN á«ãëHh á«ª∏Y äGÈN

õcGôŸG äGÈàfl ‘ çƒëÑdG AGôLEG øe É¡HÓW Úµ“h É«∏©dG äÉ°SGQódG ‘ ™°SƒàdG •
.á«HôY ádhO πc ‘ IóLGƒàŸG á«ãëÑdG

äÉ°ù°SDƒe ÚH ≥«°ùæàdG QÉWEG ‘ äGQGô≤dG PÉîJGh äÉ©eÉ÷G IQGOE’ á«dÓ≤à°S’G ÒaƒJ •
.»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG

.πª©dG ¥ƒ°Sh ™ªàéŸG äÉLÉM h ‹É©dG º«∏©àdG äÉLôfl ÚH áeAGƒŸG •
á«ªæàdG ‘ h ‹É©dG º«∏©àdG  ôjƒ£J ‘  »°SÉ°SC’G √QhO Ö©∏j »ª∏©dG åëÑdG π©L •

.áeGóà°ùŸG á«YÉªàL’G h ájOÉ°üàb’G

™jƒæJ h áeRÓdG áeÉ©dG OQGƒŸG ∞«XƒJ ≥jôW øY ∂dPh πjƒªàdG  ájQGôªà°SG ¿Éª°V  •
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.»ª°SôdG ÒZh »ª°SôdG πjƒªàdG QOÉ°üe

º∏©dG ‘ á«Yƒf á«HôY á∏≤f çGóME’ áªZÉæàe á«eƒbh ájô£b äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh •
πc ‘ á«ª∏©dG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL É¡©°Vh ‘ ∑QÉ°ûj áfÉ≤àdGh åëÑdGh

.ôé¡ŸG ‘ Üô©dG AÉª∏©dGh ,ádhO

.»ª∏©dG åëÑ∏d ¢ü°üîŸG πjƒªàdG IOÉjR •
.á«æ≤àdG á«ªæàdGh »ª∏©dG åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ‘ ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG õØM •

¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGöûdG π«©ØJh »ª∏©dG åëÑ∏d »©ªàéŸG πjƒªàdG ™«é°ûJ •
.á«ãëÑdG πª©dG õcGôe ÚHh

É«∏ªYh Éjô¶f ,á«dhódG äÉjƒà°ùŸG ¤EG á«fÉ≤àdGh á«ª∏©dG QOGƒµdÉH AÉ≤JQ’G ≈∏Y πª©dG •
á«JÉeƒ∏©ŸGh á«ãëÑdGh á«ª«∏©àdG  äGõ«¡éàdG  åjó–h ,ájÉØc öUÉæ©dG ÌcCG ÜòLh

.á«ãëÑdG õcGôŸGh ógÉ©ª∏d

∫É«LC’G ÖjQóJh áfÉ≤àdGh º∏©dG á°SQÉ‡ É¡«a …ôŒ »àdG á«ª∏©dG õ«ªàdG õcGôe AÉ°ûfEG •
.¿ÉÑ°ûdG AÉª∏©dG øe Iójó÷G

ΩÉªàg’G äGP ÉjÉ°†≤dG ‘ á«ãëÑdG §£ÿG ™°Vhh ,áfÉ≤àdGh º∏©dG äÉµÑ°T AÉ°ûfEG •
∫hódG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e äÉbÓY áeÉbEGh ,á«æ«ÑdG á«ª∏©dG ´hôØdG ‘h ∑Î°ûŸG

.áe qó≤àŸG ¿Gó∏ÑdGh áæµªàŸG ∫hódG ‘ çƒëÑdG õcGôe ™e ¿hÉ©àdGh ,á«Hô©dG

: èeGÈdG h äÉ«é«JGÎ°S’G  8.6.6

áeó≤àŸG ∫hódG äÉjƒà°ùe øe ÜGÎbÓd ‹É©dG º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G •
:»∏j Ée ≥jôW øY ∂dP ¿ƒµjh

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J  *

.ºFÓŸG ¢ùjQóàdG QÉWEG OÉéjEG øe øµ“ áØ°üH É«∏©dG äÉ°SGQódG ôjƒ£J  *

IOƒéH ¢SÉ°ùŸG ¿hO  »©eÉ÷G º«∏©àdG  πÑb Ée πMGôŸG ájOhOôe ‘ ™«aÎdG  *
.ÖjQóàdG

:á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG ÚHh á«YÉªàL’G íFGöûdG ÚHh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ºYO •
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ƒµ°ûJ âdGR ’ »àdG ¿Gó∏ÑdG ¤EG áÑ°ùædÉH ‹É©dG º«∏©àdÉH äÉæÑdG ¥ÉëàdG ºYO  *
.Ú°ùæ÷G ÚH ¥Éëàd’G áÑ°ùf ‘ GÒÑc ÉæjÉÑJ

äÉ°UÉ°üàN’Gh á«fÉ≤àdGh á«ª∏©dG äÉ°UÉ°üàN’ÉH äÉæÑdG ¥ÉëàdG ºYO  *
,IóYGƒdG

‹É©dG º«∏©àdÉH á£°SƒàŸGh áØ«©°†dG á«YÉªàL’G íFGöûdG AÉæHCG ¥ÉëàdG ºYO  *
.äÉÄØdG ∂∏àd á©é°ûe ¢Vhôbh íæe ΩÉ¶f ™°VƒH

äÉ°UÉ°üàN’ÉH á£°SƒàŸGh áØ«©°†dG á«YÉªàL’G íFGöûdG AÉæHCG ¥ÉëàdG ºYO  *
.IóYGƒdG äÉ°UÉ°üàN’Gh á«fÉ≤àdGh á«ª∏©dG

.äÉ¡÷G ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ ‘Gô¨÷G QÉ°ûàf’G ™«°SƒJ  *
»ªµdG Qƒ£àdG á¡HÉéŸ á«YƒædGh ΩRÓdG Oó©dÉH »ØµdG ¢ùjQóàdG QÉWEG ÒaƒJ •

:∫ÓN øe ∂dPh ÖjQóàdG ∂dÉ°ùeh á«Yƒf ‘ ∫ƒëàdGh

¿Gó«e ‘ á°UÉNh Oó÷G Ú°SQóª∏d »æ¡ŸGh  …ƒHÎdG ÖjQóàdG  ºYO  *
.∫É°üJ’G äÉ«æ≤J ≈∏Y Ióªà©ŸG Iójó÷G ègÉæŸG ∫Éª©à°SG

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »°ùjQóàdG AGOC’G ™aQh »æ¡ŸG ôjƒ£à∏d õcôe AÉ°ûfEG  *
á¨d ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y πª©dGh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe á°ù°SDƒe πc ‘

.á«ª∏©dG IOÉŸG á©«ÑW Ö°ùëHh á«Hô©dG á¨∏dG »g ¢ùjQóàdG

º«∏©àdG  ∫É› ‘ É¡dÓ¨à°SGh á«Hô©dG OQGƒŸG ôjƒ£àd  õØfi QÉWEG ™°Vh  *
∫Ó¨à°SG ≈∏Y Ú°SQóŸG øjƒµàd á£N ™°Vh ,¢Uƒ°üÿÉHh .ó©H øY

AóÑdG ∫ÉéŸG Gòg ‘ øµÁh .¬Ñ«dÉ°SCGh º¡°ùjQóJ ègÉæe ‘ OQGƒŸG ∂∏J

OQGƒŸGh áãjó◊G ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ∫Éª©à°SÉH ¢ùjQóà∏d á«LPƒ‰ ÜQÉéàH

.áØ∏àfl á«HôY äÉ©eÉL øe ΩÉ°ùbCG ÚH ácÎ°ûe áØ°üH IôaƒàŸG

¥ôW á©LGôe πHÉ≤ŸÉHh ,Ú°SQóª∏d …OÉŸGh »YÉªàL’G ™°VƒdG Ú°ù–  *
Ú°ùëàd  π°UGƒàŸG  »©°ùdG ≈∏Y Ú°SQóŸG å–  áØ°üH  á«bÎdGh Ú«©àdG

.ºgOhOôeh º¡∏ªY Ö«dÉ°SCG
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¬JÉ«bÓNCGh »ª∏©dG åëÑdG  §HGƒ°V OhóM ‘ á«ª∏©dG ájô◊G ΩGÎMG  *
.á∏°VÉØdG ±GôYC’Gh øjódG äÉjôMh

QOÉ°üe ™jƒæJ h áeRÓdG áeÉ©dG OQGƒŸG ∞«XƒàH πjƒªàdG  áeƒÁO  ¿Éª°V •
:πjƒªàdG

IOƒ÷G Ú°ù–h »ªµdG Qƒ£àdG πjƒªàd áeRÓdG áeÉ©dG OQGƒŸG ¢ü«°üîJ  *
≈∏Y ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  øe á«ŸÉ©dG Ö°ùædG §°Sƒàe Æƒ∏Ñd »©°ùdÉH

.‹É©dG º«∏©àdG πjƒªàd ,πbC’G

º«∏©àdG ‘ ¢UÉÿG QÉªãà°S’G ™«é°ûàH ‹É©dG º«∏©àdG πjƒ“ QOÉ°üe ™jƒæJ  *
.áÑ∏£∏d á«©eÉ÷G äÉeóÿGh ‹É©dG

¿hO º«∏©àdG áØ∏c ‘ Ú©ØàæŸG ácQÉ°ûe πÑ°S ôjƒ£àH πjƒ“ QOÉ°üe ™jƒæJ  *
.á£î∏d á«YÉªàL’G ±GógC’ÉH ¢SÉ°ùŸG

ÌcC’Gh ióLC’G ∫Ó¨à°S’G ¿Éª°†d ‹ÉŸGh …QGOE’G Ò«°ùàdG QÉWEG ôjƒ£J  *
øe ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe Úµ“h ,á¡L øe ,áMÉàŸG OQGƒª∏d ájÉØc

.iôNCG á¡L øe á«JGòdG ÉgOQGƒe ôjƒ£J

Æƒ∏H øe OQGƒe h kGƒ‰ πbC’G ∫hódG Úµªàd »Hô©dG ‹ÉŸG ¿hÉ©àdG ºYO  *
.ácÎ°ûŸG ±GógC’G

äÉ©eÉ÷G AÉ°ûfE’ á«ª∏©dG á«MÉædG øe Gƒ‰ qπbC’G á«Hô©dG QÉ£bC’G IóYÉ°ùe  *
.É¡©«°SƒJh á«ãëÑdG õcGôŸGh

É¡£HQh á«Hô©dG á«ª∏©dG çÉëHC’G ≥jƒ°ùàd õcGôe çGóëà°SG ≈∏Y πª©dG  *
.áÑ°SÉæe äÉ«dBG ∫ÓN øe á«eóÿGh á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸÉH

∫ƒM  á°SGQóH  ΩÉ«≤dG ¤EG Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG IƒYO  *
.‹É©dG º«∏©àdG πjƒªàd »HôY ¥hóæ°U å©H
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:»∏j Ée OÉªàYÉH ∂dPh ‹É©dG º«∏©àdG IQGOEG ôjƒ£J •

.±öüàdGh ÒHóàdG ‘ áfhôŸG ∫É› ™«°SƒJh ájõcôeÓdG ºYO  *

.ó«°TôdG ºµ◊Gh ÒHóàdGh ádAÉ°ùŸG ºYO ,πHÉ≤ŸÉHh  *

ègÉæŸG ∫Éª©à°SGh ±öüàdGh §«£îàdG iƒà°ùe ≈∏Y »Hô©dG ¿hÉ©àdG ºYO  *
º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe Oƒ¡L ‘ ≥«°ùæàdGh πeÉµà∏d É≤«≤– ∂dòd áãjó◊G

.ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh ‹É©dG

.äGQGô≤dG PÉîJG ‘ áÑ∏£dGh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ∑GöTEG  *

™ªàéŸG äÉLÉM h ‹É©dG º«∏©àdG äÉLôfl ÚH áeAGƒŸG •

áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG ä’É› ™«°SƒJ øe øµ“ áØ°üH áÑ∏£dG ™jRƒJ Ö°ùf πjó©J  *
.áææ¡ªŸG IÒ°ü≤dG ∂dÉ°ùŸG ä’É› ™«°SƒJh

¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûJh ‹É©dG º«∏©àdGh êÉàfE’G ´É£b ÚH ácGöûdG ºYO  *
.‹É©dG º«∏©àdG ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y

äÉYÉ£b ™«ªLh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚH ádOÉÑàŸG äÉbÓ©dG ájƒ≤J  *
¤hC’G IÒNC’G ∑QÉ°ûJh ,iôNC’G äÉLÉ«àMG É¡æe πc ¢ùªà∏àd ™ªàéŸG

≈∏Y çƒëÑdGh äÉeƒ∏©ŸGh á∏eÉ©dG iƒ≤dG ∫É› ‘ É¡à«Ñ∏àd §«£îàdG ‘

.AGƒ°S óM

áHÉbôdGh á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG Ò«°ùJ πcÉ«g ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b ácQÉ°ûe  *
.á«YƒædG ≈∏Y

IÈÿG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe ÈY ÖjQóàdG á«∏ªY ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b ácQÉ°ûe  *
.á«≤«Ñ£àdGh á«æ¡ŸG ä’ÉéŸG ‘ ¢Uƒ°üÿÉH ¢ùjQóàdG ‘ áHôéàdGh

.∫hGóàdÉH ÖjQóàdGh äÉÑjQóàdG ôjƒ£J  *

É¡£HQh á«Hô©dG á«ª∏©dG çÉëHC’G ≥jƒ°ùàd õcGôe çGóëà°SG ≈∏Y πª©dG  *
.áÑ°SÉæe äÉ«dBG ∫ÓN øe á«eóÿGh á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸÉH
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:∂dP Ö∏£àj å«M IOƒ÷G Ú°ù– ≈∏Y π°UGƒàŸG πª©dG •

.áªFÓŸGh á«aÉµdG á«àëàdG á«æÑdG ÒaƒJ  *

.ájöûÑdG iƒ≤dG ájÉØc ™aQ  *

»JGòdG ºq∏©àdG ™«é°ûJh Ú≤∏àdG øY OÉ©àH’G øe øµ“ áØ°üH ègÉæŸG ôjƒ£J  *
.á«≤«Ñ£àdG ÖfGƒ÷G ºYOh QÉµàH’Gh

OGƒŸG êÉàfEGh º∏©àdGh  º«∏©àdG  ∫É› ‘ áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ∫Éª©à°SG  ™«°SƒJ  *
.á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG äÉ«›ÈdGh á«ªbôdG

.á«Hô©dG á«ª∏©dG äÓéŸG ∫ÓN øe Ωƒ∏©dG áªLôJh »ª∏©dG öûædG ºYO  *

.IOƒ÷G §Ñ°Vh Ëƒ≤à∏d áªFÓŸG äÉ«dB’G ™°Vh  *

.IOƒ÷G §Ñ°Vh OÉªàY’Gh Ëƒ≤à∏d á«bGó°üe É¡d πcÉ«g ™°Vh  *

Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ¬H  âeÉb …òdG πª©dG ∫Éªµà°SG  *
åëÑdG ¢ùdÉ› OÉ–G ,á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–G) äGOÉ–’G ™e ¿hÉ©àdÉH

ΩÉ¶f AÉ°ûfE’ ,á°ü°üîàŸG á«Hô©dG  äÉ°ù°SDƒŸGh (ÉgÒZh á«Hô©dG »ª∏©dG

åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°Vh AGOC’G Ëƒ≤àd »HôY

.¬≤«Ñ£J äÉÑ∏£àe ójó–h »ª∏©dG

ÖjQóàdGh Ëƒ≤àdG OÉªàYGh ,»ÁOÉcC’G RÉ«àe’Gh IOƒé∏d á«HôY ÒjÉ©e ™°Vh  *
äÉª¶æe øY  äQó°U »àdG »JGòdG Ëƒ≤àdG  ádOCG øe IOÉaE’Gh ,øjôªà°ùŸG

á«YƒædG IOƒ÷G ≥«≤– ¤EG ’ƒ°Uh á«dhódG äÉª¶æŸGh ∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG

.á∏eÉ°ûdG

Öq∏£àjh äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°Uh äGQGô≤dG PÉîJG ‘ GQhO »ª∏©dG åëÑdG Ö©∏j ¿CG •
: ∂dP

»©eÉ÷G ÒZh »©eÉ÷G »ª∏©dG åëÑ∏d á°ü°üîŸG á«dÉŸG OQGƒŸG ôjƒ£J  *
 ¢ü«°üîJ ¤EG áaÉ°VEG ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe % 2 øY π≤j ’ å«ëH

.»ª∏©dG åëÑdG πjƒ“ ºYód ∞bƒdG ∫GƒeCG øe áÑ°ùf
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.»ª∏©dG åëÑdG ‘ ÉeƒªY êÉàfE’G ´É£bh ¢UÉÿG ´É£≤dG ∂jöûJ  *

≈∏Y É¡æ«H ≥«°ùæJ πµ«g ™°Vhh ô£b πc iƒà°ùe ≈∏Y RÉ«àeG ÜÉ£bCG å©H  *
.»Hô©dG »ª∏©dG åëÑ∏d É«∏Y áÄ«g πµ°T ‘ »Hô©dG ⁄É©dG iƒà°ùe

»HôY  QÉWEG ‘  ‹hódG §«ëŸG ‘ RÉ«àe’G ÜÉ£bCG ™e ácGöûdG ôjƒ£J  *
.∑Î°ûe

≥jOÉæ°Uh á«eƒµM ÒZ äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ™«é°ûJ ¤EG á«Hô©dG ∫hódG IƒYO  *
»ª«∏bE’Gh »FÉæãdG ¿hÉ©àdG èeGôH ™«é°ûJh »ª∏©dG åëÑdG äÉWÉ°ûf ºYód

É¡æ«Hh á«Hô©dG äÉ©eÉ÷Gh á«ãëÑdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ±GôWC’G Oó©àeh »Hô©dG

øe IOÉØà°S’G ™e ácÎ°ûe á«ãëH äÉYhöûe ò«Øæàd á«ŸÉ©dG äÉ©eÉ÷G ÚHh

.(™HÉ°ùdG ô“DƒŸG äÉ«°Uƒàd ’Éªµà°SG) ÚHÎ¨ŸG AÉª∏©dG äGÈN

≈∏Y »ª∏©dG  åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ  äÉeƒ∏©e óYGƒb  AÉ°ûfEG  *
±qô©àd É¡d ™bGƒe AÉ°ûfEGh á«HôY á«ª«∏bEG äÉµÑ°ûH É¡£HQh »æWƒdG iƒà°ùŸG

¿hÉ©àdG èeGôHh áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh á«dhódGh á«ª«∏bE’G äGô“DƒŸG

á«fÉ≤àdGh á«ª∏©dG  É¡KƒëH èFÉàfh É¡HQÉŒ ¢VôYh  ,»ª«∏bE’Gh »FÉæãdG

.Üô©dG ÚãMÉÑ∏d ájƒæ°S õFGƒL ¢ü«°üîJh

»ª∏©dG åëÑ∏d áÑ°SÉæe äGÈàfl É¡«a ôaGƒàJ á«ãëH äÉ°ù°SDƒe AÉæÑH ΩÉªàg’G  *
á«fÉ≤àdG ¿óŸG AÉ°ûfEG ‘ ™°SƒàdG ™e ,á«ª∏Y ó«dÉ≤Jh áfôe º¶f äGP ¿ƒµJ ¿CGh

.á«Hô©dG ∫hódG ôFÉ°S ‘

¤EG  á«Hô©dG ∫hódG ‘ »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG  º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe IƒYO  *
á¨∏dG â«fÎfG) á«Hô©dG ájƒ¨∏dG IÒNò∏d »eƒ≤dG ´höûŸG ‘ ácQÉ°ûŸG

äÉµÑ°T ‘ á«Hô©dG á¨∏dG ΩGóîà°SG ºYód á∏KÉªŸG äÉYhöûŸGh  (á«Hô©dG

.á«ª∏©dGh á«ãëÑdG á£°ûfC’G ‘h ,äÉeƒ∏©ŸG

ΩÉ«≤∏d á«Hô©dG á«ª∏©dG çƒëÑdG õcGôeh äÉ©eÉ÷G ÚH §HGôJ ´höûe ìGÎbG  *
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,á«Hô©dG á≤£æŸG º¡J »àdG áãjó◊G ä’ÉéŸG ‘ ácÎ°ûe á«ãëH äÉYhöûÃ

.á«Hô©dG OÓÑdG ¢†©H ‘ IòØæŸG á∏KÉªŸG äÉYhöûŸÉH OÉ°TÎ°S’Gh

äÉ©eÉ÷G ™e ¿hÉ©àdG ¤EG Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG IƒYO  *
ìGÎbG πLCG øe  á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«ª∏©dG  çƒëÑdG õcGôeh á«Hô©dG

ájƒ«◊G äÉfÉ≤àdG ) : πãe ájƒdhCG äGP ä’É› ‘ ácÎ°ûe á«ãëH äÉYhöûe

øµÁh (áÄ«ÑdG ájÉªM – √É«ŸG á«∏– – äÉeƒ∏©ŸG º¶fh äÉ«›ÈdG ôjƒ£J –
≈∏Y ìÉàØf’Gh äÉYhöûŸG √òg πjƒªàd á«LQÉN πjƒ“ QOÉ°üÃ áfÉ©à°S’G

.¢UÉÿG ´É£≤dG

êÉàfE’G äÉ°ù°SDƒe  õØëj ÊƒfÉb QÉWEG ™°Vh ¤EG á«Hô©dG ∫hódG  IƒYO  *
™e »ª∏©dG åëÑdG πjƒªàd É¡JÓeÉ©e ºbQ øe áæq«©e áÑ°ùf ¢ü«°üîJ ≈∏Y

.áÑ°ùædG ∂∏J ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y É¡≤ØæJ »àdG ∫GƒeC’G ÜÉ°ùàMG

á«Hô©dG á«ª∏©dG äGÈÿG ∞«Xƒàd áeRÓdG á«∏ª©dG äGAGôLE’G  PÉîJG  *
ΩÉ«≤dG ≈∏Y øjôLÉ¡ŸG AÉª∏©dG ™«é°ûàH »ª∏©dG åëÑdG ÉjÉ°†b ‘ IôLÉ¡ŸG

äÉª¶æŸG IƒYOh »Hô©dG øWƒdÉH º¡FGô¶f ™e ácÎ°ûe á«ãëH ™jQÉ°ûÃ

AÉª∏©dG áµÑ°T ™e ¿hÉ©J äÉ«bÉØJG ó≤Y ¤EG á«Hô©dG äÉÄ«¡dGh äGOÉ–’Gh

‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh É¡ªYód Q qƒ°üJ ™°Vhh êQÉÿG ‘ Üô©dG Ú«fÉ≤àdGh

.É¡›GôH ò«ØæJ

Ú«æØdG øe á∏gDƒŸG ájöûÑdG äÉbÉ£dG OGóYEGh á∏eÉ©dG ájöûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ  *
: ∫ÓN øe ÚãMÉÑdGh Ú°ü°üîàŸGh

á«≤«Ñ£àdGh  á«°SÉ°SC’G çÉëHC’G ≈∏Y á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG  ™«é°ûJ -

.™ªàéŸG äÉLÉM »Ñ∏J »àdG

øWƒdG ‘ »ª∏©dG  åëÑdG äÉ°ù°SDƒe ™e  ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ -

.á«dhódG âfÎf’G áµÑ°T ΩGóîà°SÉH ,⁄É©dG ‘h »Hô©dG

.á«ŸÉYh á«ª«∏bEGh á«∏fi á°ü°üîàe á«ŸÉY äGô“Dƒe ó≤Y ™«é°ûJ -
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: ∫ÓN øe á«ãëÑdGh á«ª∏©dG äÉWÉ°ûædG ‘ á«Hô©dG á¨∏dG ΩGóîà°SG  *
.äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG Öjô©J ∫É› ‘ á«ª∏©dG çƒëÑdG ™«é°ûJ -

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh á«Hô©dG á¨∏dG ™eÉ› ÚH πYÉØàdG IOÉjR -

º«ª©J ¢Vô¨H á«ª∏©dG äÉë∏£°üª∏d áeóîà°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸGh

.ΩÉ©dG ΩGóîà°S’G ‘ Égó«MƒJh áHô©ŸG äÉë∏£°üŸG
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É¡∏jƒ“h á£ÿG ò«ØæJ á©HÉàe äÉ«dBG
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:É¡aGógCGh á£î∏d ΩÉ©dG QÉWE’G ` ’hCG

ácÎ°ûŸG º°SGƒ≤dG OÉéjEG ‘ »Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J á£ÿ ΩÉ©dG ±ó¡dG πãªàj

ójó–h  äÉHQÉ≤ŸG ÒaƒJh  §«°ùÑàdÉH  ´ƒbƒdG  ΩóY áaÉ≤K ¢ù«°SCÉJh πFGóÑdG ¢ü«î°ûJh

¥É«°ùdG øe á©HÉædG º«∏©àdG ôjƒ£J á«∏ª©d èeGôHh äÉ°SÉ«°S øe Üƒ∏£e ƒg ÉŸ äÉHÉéà°S’G

.»Hô©dG

…OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ »Hô©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG áØ°ù∏a OóëàJ ΩÉ©dG ±ó¡dG Gòg QÉWEG ‘h

äÉjÉ¨dG  ójóëàd ¢ù«FôdG  QÉWE’G É¡JGP óëH πµ°ûJ ,á«°SÉ°SCG äGõµJôe á©HQCÉH øjöû©dGh

: »gh IÉæÑàŸG

 ÜÉ°ù◊G  ,áHÉàµdG ,IAGô≤dG)  ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe ≥ëc ™«ªé∏d º«∏©àdG ¿Éª°V - 1
.(á«fÉ°ùfE’G áeGôµdÉH ≥«∏J á≤jô£H IÉ«◊G ™e πeÉ©à∏d á«°SÉ°SC’G äGQó≤dG ∑ÓàeGh

 ,ÉgÒ°ùØJh ,É¡∏«∏– ,É¡ª««≤Jh áaô©ŸG IRÉ«M ) áaô©ŸG äGhOCG øe º∏©àŸG Úµ“- 2
¿É°ùfE’G á«LÉàfEG IOÉjõd äGÈÿGh äGQÉ¡ŸÉH ójhõàdGh (ÉgQÉªãà°SGh É¡LÉàfEG

.Qƒ£àdGh Ò¨àdG çGóMEG ‘ ºgÉ°ùŸG √QhO õjõ©Jh

.äGòdG ≥«≤ëàd ¬JGQÉ«N ™«°SƒJh ¬JÉLÉM á∏HÉ≤eh º∏©àŸG OôØdG äGQób á«ªæJ- 3
 º«≤dGh º∏°ùdGh ∫ó©dG ÊÉ©e ï«°SôJh áæWGƒŸG ≈∏Y á«HÎdG õjõ©àd äGQó≤dG AÉæH- 4
Qƒ©°ûdGh AÉªàf’G ¢ùM ájƒ≤Jh ,±ÓàN’G ‘ ≥◊G ΩGÎMGh á«æjódGh á«fÉ°ùfE’G

ájƒ¡dÉH á«æWƒdG ájƒ¡dG óaQh ÊÉ°ùfE’G øeC’G ¿Éª°V ¤EG k’ƒ°Uh »Hô©dG »eƒ≤dG

.∫OÉÑàŸG OÉªàY’G ¬ªµëj ⁄ÉY ‘ á«fƒµdG

: ‘ »Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J á£N ±GógCG Oó– ºK øeh

¢SÉ°SCG ≈∏Y  ¢û«ª¡J hCG ábôØJ hCG õ««“ …CG ¿hO ™«ªé∏d  º«∏©àdÉH ≥◊G ÚeCÉJ  .1
ìÉª°ùdG ΩóYh ,ìÉéædGh á©HÉàŸGh á∏eÉ©ŸGh ¥Éëàd’G ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ CGóÑe

.kGójóL kÉjOÉ°üàbGh kÉ«YÉªàLG kÉ©bGh Å°ûæJ ¿CG á«aô©ŸG IƒéØ∏d

.√öUÉæY ™«ªéHh äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y º«∏©àdG IOƒL õjõ©J .2
,áeGóà°ùŸGh á∏eÉµàŸGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG äÉLÉ«àMÉH º«∏©àdG ôjƒ£J §HQ .3

.á«ŸÉ©dG ä’ƒëàdG äÉ«°†à≤eh
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Ò«¨àdG ¿CÉH ,É¡aGógCG ‘ kÉeÉ“ ∑QóJ »Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J á£N ¿EÉa Gò¡Hh

ÖfGƒL øe ÖfÉL πc ‘ kGôjƒ£J øª°†àjh , kÓeÉ°Th  kÉ«∏Môeh kÉ›Èe ¿ƒµj ¿CG Öéj

ábÓY ¤EG ô¶æJ á£ÿG Égóªà©J »àdG »eÉ¶àf’G ôjƒ£àdG ácôM ¿CG Éªc .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

.‹hódGh »ª«∏bE’G Ú£«ëŸG ‘h ™ªàéŸG ‘ ™°ShC’G iôNC’G ¥É°ùfC’ÉH »ª«∏©àdG ≥°ùædG

ôjƒ£àdG ä’É› ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG »Hô©dG º«∏©àdG ôjƒ£J á£N ≈©°ùJ Ωó≤J Ée Aƒ°V ‘h

: á«JB’G

∞∏àfl ‘ ¥Éëàd’G Ö°ùf IOÉjRh ,¬à«eGõdEG ≥«≤–h »°SÉ°SC’G º«∏©àdG º«ª©J : ∫hC’G ∫ÉéŸG

.¬JÉjƒà°ùeh º«∏©àdG πMGôe

øe á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ¬eó≤J Ée ÚeÉ°†e Ú°ù–h º«∏©àdG IOƒL õjõ©J :ÊÉãdG ∫ÉéŸG

 .π°UGƒàdGh iôNC’G á«◊G äÉ¨∏dGh á«Hô©dG á¨∏dG øe øµªàdG )Ü ájÉæ©dG ™e á£°ûfCGh èeGôH

á«ªbôdG IQó≤dG øe øµªàdG h .äÉ«°VÉjôdG ΩGóîà°SGh á«HÉ°ù◊G  IQó≤dG  øe øµªàdGh

.»ª∏©dG ÒµØàdÉH í∏°ùàdGh Ωƒ∏©dG äÉeGóîà°SG øe øµªàdGh .á«JÉeƒ∏©ŸG äÉeGóîà°SGh

äGÈÿG øª°†àJ »àdG á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG õjõ©Jh .äÉ«æ≤àdG ™e πeÉ©àdG øe øµªàdGh

á°SÉ«°ùdGh ∫ÉªYC’Gh OÉ°üàb’Gh É«aGô¨÷Gh ïjQÉàdG ‘ ègÉæŸG äÉbÉ«°S ÉgôaƒJ »àdG óFGƒ©dGh

.á«∏≤©dGh á«fóÑdG áë°üdG èeGôH õjõ©Jh .á«bÓNC’Gh á«æjódG º«≤dÉH í∏°ùàdGh .´ÉªàL’Gh

.(ájÒÑ©àdG ¿ƒæØdGh ‹Éª÷G ¢ù◊Gh

,á«ª«∏©àdGh á«°SQóŸG IQGOE’ÉH  AÉ≤JQ’Gh  É«æ¡e  º¡à«ªæJh ,Úª∏©ŸG OGóYEG :ådÉãdG ∫ÉéŸG

 ,Ú°SQóŸG π«gCÉJh  á«HôJ  ‘ ô¶ædG IOÉYEG )  .É¡Ñ«dÉ°SCGh  º∏©àdGh  º«∏©àdG  ≥FGôW Ú°ù–h

Ò°ùd Iójó÷G äÉØjô©àdGh º«gÉØª∏d áHÉéà°SG á«°ùjQóàdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG äGQÉ¡e åjó–h

ôjóŸ …ó«∏≤àdG QhódG  á©LGôeh ,áaô©ª∏dh á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ¿ƒª°†e πYÉØJh

á«JGòdG IQGOE’Gh ∫Ó≤à°S’G CGóÑe  ™e ºé°ùæJ »àdG ΩÉ¡ŸG ∞«°UƒJh  ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG

¢ùjQóàdG ¥ôW õjõ©J ƒëf »©°ùdGh .QÉWE’G ∂dP ‘ á∏YÉØdG ±GôWC’G ΩGÎMGh á°ù°SDƒª∏d

ióe ≈∏Yh (º∏©ŸG /¢SQóŸGh ÖdÉ£dG) á«°ùjQóàdG á«∏ª©dG ‘ôW ÚH Ωƒ≤J »àdG πYÉØàdGh

¬«∏Y ≥ØàŸGh ,ójó÷G πµ°ûdÉHh .‘ô©ŸG ´höûŸG  ‘ AÉcöûc Éª¡æ«H ∫OÉÑàŸG ±GÎY’G

AGôK ¤EG …ODƒj  É‡ á«ª«∏©àdG äÉjÉ¨dG ≥«Ñ£Jh ójó– ‘ ¿ÉfhÉ©àj Úaô£dG  Óc ¿EÉa kÉjƒHôJ

.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

äÉ°ù°SDƒeh ¢UÉÿG ´É£≤dGh á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH á«≤«≤M ácGöT ôjƒ£J :™HGôdG ∫ÉéŸG
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§«£îàdG äÉ«∏ªY ‘ á«∏©ØdG É¡àªgÉ°ùe ¤EG »°†ØJ ,»∏gC’Gh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh πª©dG

á«ªæàdG äÉÑ∏£àe á°SGQód áeRÓdG äÉ«dB’G ™°Vhh .Ëƒ≤àdGh á©HÉàŸGh πjƒªàdGh  ò«ØæàdGh

á∏eÉµàŸGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG  äÉLÉ«àMÉH ¬JGöTDƒeh º«∏©àdG §£N §HQh á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«fB’G

ájöûÑdG iƒ≤dG ÒaƒJ ‘ ¢SÉ°SC’G πãÁ …òdG »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdÉH ájÉæ©dGh ,áeGóà°ùŸGh

.¬JÉ°ù°SDƒeh πª©dG ¥ƒ°ùd áeRÓdG

PÉîJG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG ,ájƒHÎdG ó°UGôŸG AÉ°ûfEGh çÉëHC’G õcGôÃ ájÉæ©dG :¢ùeÉÿG ∫ÉéŸG

ájDhQ  ≥ah... ègÉæŸG ôjƒ£Jh §£ÿGh äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG AÉæH ‘ QGô≤dG

 åëÑdÉH á≤FÉØdG ájÉæ©dGh .ΩÉeC’G ¤EG åjóëàdGh ôjƒ£àdG á«∏ªY ™aO ‘ º¡°ùJ á«Yƒ°Vƒe

.á«fÉ°ùfE’Gh á«≤«Ñ£àdG ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ »ª∏©dG

: á©HÉàŸG äÉ«dBG ` É«fÉK

:á©HÉàŸG á«∏ªY Ò°ùd á«JB’G äÉ«dB’ÉH òNC’G ìÎ≤j É¡d Gò«ØæJh á£ÿG ±GógCG Aƒ°V ‘

: ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y `  1
ÜÉë°UCGh ájƒHÎdG äGOÉ«≤dGh Ú°ü°üîàŸG øe áæ÷ π«µ°ûàH ádhO πc Ωƒ≤J  -

á°SGQód ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh ¢UÉÿG ´É£≤dG øe Úªà¡ŸGh …CGôdG

ä’É›  Ö°ùëH É¡à©HÉàeh Égò«Øæàd áeRÓdG äÉ«dB’G  ™°Vhh á£ÿG

á«dhódGh á«æWƒdG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸG QGhOCG ójó–h ,¬JÉjƒà°ùeh º«∏©àdG

.ácQÉ°ûŸG

™°Vhh ,á£ÿG ò«ØæJ á©HÉàe ¤ƒàJ º«∏©àdGh á«HÎ∏d á«æWh ó°UGôe AÉ°ûfEG  -

.Ëƒ≤àdGh ó°UôdGh á©HÉàŸG äGhOCGh IófÉ°ùŸG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG

IOÉjR ≈∏Y  πª©dGh ,ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY πjƒªàd á∏YÉah IOófi á«dBG ™°Vh  -

.ádhó∏d áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ º«∏©à∏d á«dÉŸG äÉ°ü°üîŸG

á«HÎ∏d »Hô©dG ó°UôŸG ¤EG á£ÿG ò«ØæJ Ò°S øY π°üØe …ƒæ°S ôjô≤J Ëó≤J -

.ΩÉY πc øe ÈªàÑ°S ô¡°T øe ∫hC’G √É°übCG óYƒe ‘ º«∏©àdGh

:Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ` 2
:»JB’G ¤ƒàj º«∏©àdGh á«HÎ∏d »HôY ó°Uôe AÉ°ûfEG .1

.É¡à©HÉàeh »Hô©dG º«∏©àdG ´É°VhCG ó°UQ  •
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.É¡ª«ª©Jh áëLÉædG èeGÈdGh ÜQÉéàdG öüM •
.»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ´É°VhCG øY …ƒæ°S ôjô≤J QGó°UEG •

Ëó≤Jh á«∏°üØŸG QhÉëª∏d á≤ª©ŸG á°SGQódÉH ≈æ©J »àdG πª©dG äÉYƒª› π«µ°ûJ •
:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ∂dPh º«∏©àdG ôjƒ£àd á«∏ªY äÉ«dBGh äÉMÎ≤e

DƒaÉµJ CGóÑe ≈∏Y AÉæH ™«ªé∏d ¬æ«eCÉJh º«∏©àdG ‘ ≥◊G ∫ƒM πª©dG áYƒª› •
.ìÉéædGh á©HÉàŸGh á∏eÉ©ŸGh ¥Éëàd’G ‘ á«ª«∏©àdG ¢UôØdG

¬∏MGôe ™«ªéH »Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG IOƒL ∫ƒM  πª©dG  áYƒª› •
.¬JÉfƒµeh

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh á«HÎdG ∫ƒM á«Hô©dG πª©dG áYƒª› •
ácGöûdGh Ió«°TôdG IQGOE’Gh ájƒHÎdG º¶ædG áeÉµM ∫ƒM πª©dG áYƒª› •
™°Vh ‘ ácQÉ°ûŸG Éª«°S’ ,»∏gC’Gh ÊóŸG ™ªàéŸGh áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG ÚH

.ájƒHÎdG äÉeóÿG ÒaƒJh Ò«°ùàdGh πjƒªàdGh §«£îàdGh äÉ°SÉ«°ùdG

‘ º«∏©àdG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°SÓd »Hô©dG ¿hÉ©àdG ∫ƒM πª©dG äÉYƒª› •
.á°UÉÿG ´É°VhC’G äGP á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

AGôLEGh ,á«ª«∏©àdG äÉaƒØ°üŸGh ádOC’Gh äÉ°SGQódG ™°Vh ‘ áªgÉ°ùŸG  .2
.á£ÿG ò«ØæJ ¤EG »©°ùdG É¡∏ª› ‘ ±ó¡à°ùJ »àdG áeRÓdG äÉMƒ°ùŸG

™°Vhh ,á£ÿG ò«ØæJ ∫ƒM á«Hô©dG ∫hódG øe ó°UôŸG ¤EG IOQGƒdG ôjQÉ≤àdG π«∏– .3
∫hódG á©eÉ÷ ΩÉ©dG ÚeC’G ‹É©e ¤EG ™naôoj ,ò«ØæàdG á«∏ªY Ò°S øY πeÉ°T ôjô≤J

.áª≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á©eÉ÷G ¢ù∏› ¤EG ¬©aQ ¤ƒàj …òdG ,á«Hô©dG

á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ áeÉ©dG áfÉeC’G ™e ¿hÉ©àdÉH á£î∏d »Áƒ≤J ôjô≤J ™°Vh .4
äÉ÷É©ŸG ™°Vhh ò«ØæàdG ájóL øe ócCÉà∏d ¤hC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG Qhôe ó©H

.ò«ØæàdG â¡LGh »àdG äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°ü∏d áeRÓdG

:á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ áeÉ©dG áfÉeC’G iƒà°ùe ≈∏Y ` 3 

ΩÉ©dG ÚeC’G ‹É©e á°SÉFôH É«∏Y áæ÷ AÉ°ûfEÉH á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ áeÉ©dG áfÉeC’G Ωƒ≤J

:»JB’G ¤ƒàJ ,áª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdÉHh ,á©eÉé∏d

.áª≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á©eÉ÷G ¢ù∏› ¤EG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Ëó≤Jh á°ûbÉæe -
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áeRÓdG äÉ÷É©ŸG ìÎ≤Jh á£ÿG ò«ØæJ Ò°S øY »Áƒ≤àdG ôjô≤àdG OGóYEG ‘ º¡°ùJ -

.É¡aGógC’ á£ÿG ≥«≤– áeÓ°ùd

ΩÉ©dG  …CGôdG áÄÑ©Jh á£ÿÉH ∞jô©à∏d á«eÓYEG á£N ™°Vƒd á°UÉN áæ÷ πµ°ûJ  -

á«Hô©dG äÉÄ«¡dG É¡H ºgÉ°ùJ ,É¡∏jƒ“h É¡JófÉ°ùeh Égò«ØæJ á©HÉàŸ ,»Hô©dG

äGOÉ–Gh ,á«Hô©dG äÉYGPE’G OÉ–G ,Üô©dG ΩÓYE’G AGQRh ¢ù∏› ” á°ü°üîàŸG

.ïdG....Ú«eÓYE’Gh ,Ú«Øë°üdG äÉHÉ≤fh

:¬›GôHh ºYódG äÉ«dBG ` ÉãdÉK

øe á∏Môe πc ‘ º«∏©àdG ôjƒ£àd á«∏«°üØàdG èeGÈdG IóM ≈∏Y πc ∫hódG Oó–  -

.áMÎ≤ŸG äÉ«fGõ«ŸGh èeGÈdG ò«Øæàd áeRÓdG äÉ«dB’G ,º«∏©àdG πMGôe

»Hô©dG ÜÉ°ù◊G øe É¡ªYO Üƒ∏£ŸG èeGÈ∏d ihóL äÉ°SGQóH ∫hódG Ωó≤àJ -

,á«dÉŸGh ájOÉŸGh ájöûÑdG ´höûŸG äÉLÉ«àMG áæ«Ñe  ,º«∏©àdGh á«HÎdG  ôjƒ£àd

.É¡d Üƒ∏£ŸG ºYódGh ,É¡JÉªgÉ°ùeh

äÉª¶æeh πª©dG äÉ°ù°SDƒeh  ¢UÉÿG ´É£≤dG  ácQÉ°ûŸ  á«dBG  ∫hódG ™°VƒJ  -

.É¡∏jƒ“h Égò«ØæJh èeGÈdGh §£ÿG ™°Vh ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG

äÉÑ∏W á°SGQO áª¶æŸG ™e ≥«°ùæàdÉH á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ áeÉ©dG áfÉeC’G ¤ƒàJ -

.á«ªgC’Gh ájó÷G ÒjÉ©Ÿ É≤ah ΩRÓdG ºYódG Ëó≤Jh ,∫hódG

:πjƒªàdG πFGóH ` É©HGQ

:…ô£≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y .1
É≤ah É¡«a º«∏©àdG ôjƒ£J á£N ò«Øæàd πjƒªàdG á«∏ªY ¢ù«FQ πµ°ûH ádhódG ¤ƒàJ  -

á«fGõ«ŸG ‘ á«dÉŸG äÉ°ü°üîŸG IOÉjR Ö∏£àj Gògh ,ò«ØæàdG äÉaƒØ°üe ‘ AÉL ÉŸ

.óFÉ©dGh ¥ÉØfE’G äÉ«∏ª©d áaÉØ°T äÉ«dBG ™°Vhh ,º«∏©à∏d áeÉ©dG

ä’ÉéŸG ójó–h πjƒªàdG á«∏ªY ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG áªgÉ°ùŸ á«∏ªY á«dBG ™°Vh -

.É¡H º¡°ùj »àdG

äÉ«dBGh ,ÉgQOÉ°üe ójó–h º«∏©àdG πjƒªàd ájô£b äÉHÉ°ùM hCG ≥jOÉæ°U AÉ°ûfEG  -

.É¡∏ªY

.á«dhódGh á«Hô©dG πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe øe á£ÿG πjƒªàd QOÉ°üe øY åëÑdG  -
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:»Hô©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y .2
áfÉeC’G ™e ≥«°ùæàdÉHh áª¶æŸG ±GöTEÉH á£ÿG ò«ØæJ πjƒªàd ¢UÉN ÜÉ°ùM íàa  -

.á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ áeÉ©dG

,á«æ©ŸG á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdÉH áª¶æŸGh áeÉ©dG áfÉeC’G  ΩÉ«b -

∫hódGh á«Hô©dG äÉ¡÷G ≈∏Y É¡°VôY ºàj ,á£ÿG á£°ûfCG πjƒªàd á≤«Kh ™°VƒH

.áëfÉŸG äÉÄ«¡dGh

QOÉ°üe OÉéjE’ á«dhódGh á«Hô©dG πjƒªàdG ≥jOÉæ°üH ∫É°üJ’ÉH áeÉ©dG áfÉeC’G ΩÉ«b  -

.á£ÿG èeGôH πjƒ“

:¿ƒ«é«JGÎ°SE’G AÉcöûdG ` É°ùeÉN

.á«Hô©dG ∫hódG -

áª¶æŸG ,è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG á«HÎdG Öàµe) á«æ©ŸG á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸG -

º∏©dGh á«HÎ∏d á«ŸÉ©dG áª¶æŸG ,ƒµ°ù«°ùjEG áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d á«eÓ°SE’G

.(ƒµ°ùfƒj áaÉ≤ãdGh

,á«Hô©dG ICGôŸG áª¶æe ” á°ü°üîàŸG  á«Hô©dG äÉµÑ°ûdGh äGOÉ–’Gh äÉª¶æŸG -

,ó©H  øY º«∏©àdGh ìƒàØŸG º«∏©à∏d á«Hô©dG áµÑ°ûdG ,á«Hô©dG äÉYGPE’G  OÉ–G

AGQRh ¢ù∏› ,Üô©dG Úª∏©ŸG OÉ–G ,QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëŸ á«Hô©dG áµÑ°ûdG

.ïdG... ,»æ≤àdGh º«∏©à∏d »Hô©dG OÉ–’G ,Üô©dG ΩÓYE’G

.á«ŸÉ©dGh á«Hô©dG πjƒªàdG ≥jOÉæ°U -

.á«Hô©dG ∫hódG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG -

.á«Hô©dG ∫hódG ‘ »∏gC’Gh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe -

,∞«°ù«fƒ«dG ” á∏°üdG äGP á«ŸÉ©dGh á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG äÉÄ«¡dGh  äÉ«©ª÷G -

.... áŸÉ©dG á«eÓ°SE’G IƒYódG á«©ªL ,»≤jôaE’G OÉ–’G ,á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe

.ïdG

:á£ÿG ò«ØæJ ¥Ó£fG :É°SOÉ°S

 2018 `  2008 á«°SGQO äGƒæ°S öûY ƒgh É¡d OóëŸG »æeõdG ióŸG ‘ á£ÿG ò«Øæàd

:»JB’ÉH AóÑdG ºàj
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ó°UGôŸG AÉ°ûfEGh πcÉ«¡dG AÉ°SQE’ Úàæ°S ¥ô¨à°ùJ ájÒ°†– á∏Môe ¢ü«°üîJ  .1
èeGôHh äÉYhöûe  ìGÎbGh .»Hô©dGh …ô£≤dG Újƒà°ùŸG ≈∏Y πª©dG  ¿É÷h

á«HÎdG Öàµe Éª«°S’ á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«Hô©dG äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdÉH òØæJ

.è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG

 Q’hO ¿ƒ«∏e øjöûY 20000000 ∞≤°ùH á£ÿG ¥Ó£f’ á«fGõ«e ¢ü«°üîJ .2
iôNCG äÉYÈJ ájCGh AÉ°†YC’G ∫hódG äÉYÈJh á«Hô©dG ≥jOÉæ°üdG  øe ∫ƒ“

:»JB’G á¡LGƒŸ

.º«∏©àdGh á«HÎ∏d »Hô©dG ó°UôŸG AÉ°ûfEG -2000000
.á«æWƒdG ó°UGôŸG AÉ°ûfEG ≈∏Y ∫hódG IóYÉ°ùŸ »æØdG ºYódG -4500000

.…ô£≤dGh »Hô©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡fÉ÷h πª©dG äÉYƒª› øjƒµJ -1500000
.¥Ó£f’G áMôŸ äÉYÉªàL’G ó≤Yh äÉ°SGQódG OGóYEG äÉ≤Øf á«£¨J -1500000

.á£î∏d á«eÓYE’G á∏ª◊G äÉ≤Øf á«£¨J -5000000
.É¡›GôHh á£ÿG ò«ØæJ á«£¨àd áeRÓdG á«fGõ«ŸGh ihóL äÉ°SGQO OGóYEG -5000000

.á£ÿG ¥Ó£f’ á«°VQCÉc ,áJhÉØàŸG äÉLÉ«àM’G ójóëàd äÉ°SGQO OGóYEG -500000
»```dÉ```ªLE’G20000000
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(1) ºbQ ≥ë∏e
Ú£°ù∏Ød á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G

ΩÉ©dG º«∏©àdG :´É£b

 º«∏©àdG ø°S ‘ ºg øŸ ¥Éëàd’G ¢Uôa ÒaƒJ : 1 ájÉ¨dG

ºbôdGáé«àædG»FGôL’G èeÉfÈdG

1.1

¥ÉëàdG ä’ó©e IOÉjR

…hP º¡«a ÉÃ áÑ∏£dG

á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

á«°ùØædGh ájó°ù÷G

1.1.1∫hC’G ∞°ü∏d ‹ÉªLE’G ∫ƒNódG ∫ó©e IOÉjR

»°SÉ°SC’G

 1.1.2Úà∏Môª∏d ‹ÉªLE’G ¥Éëàd’G ä’ó©e IOÉjR

ájƒfÉãdGh á«°SÉ°SC’G

 1.1.3¤EG á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG  øe ∫É≤àf’G ∫ó©e IOÉjR

ájƒfÉãdG á∏MôŸG

 1.1.4äÉLÉ«àM’G ójó–h áØ∏àîŸG äÉbÉYE’G öüM

º¡d áeRÓdG

 1.1.5áÑ∏£∏d á«°ùØædGh ájó°ù÷G äÓ«¡°ùàdG ÒaƒJ

áÑ©°U ±hôX ‘ ¿hôÁ øjòdG

1.2
≈∏Y ΩÉ¶ædG IQó≤e IOÉjR

áÑ∏£dÉH ®ÉØàM’G

1.2.1äGõ«¡éàdGh çÉKC’ÉH äÉjôjóŸGh IQGRƒdG ójhõJ

áÑ°SÉæŸG OGƒŸGh

 1.2.2áÑ∏£dÉH ®ÉØàMÓd á«ª«∏©àdGh ájOÉŸG áÄ«ÑdG ÒaƒJ

(á«Ø°üdG ±ô¨dG πª°ûJh)

  1.2.3Úª∏©ŸGh ,á«°SQóŸG ÖàµdÉH áÑ∏£dG ójhõJ

ádOC’ÉH

  1.2.4äÉjôjóŸGh ¢SQGóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ∞«XƒJ

áLÉ◊G Ö°ùM IQGRƒdGh

1.3

ÒZ º«∏©à∏d ¢Uôa ÒaƒJ

á«dÉªµà°SG ¢Uôah »eÉ¶ædG

º«∏©àdG èeGôH øe êôîJ øŸ

»eÉ¶ædG ÒZ

  

1.4
¢Só≤dG ‘ º«∏©àdG ºYO

‘ »æWƒdG º«∏©àdG õjõ©J)

(¢Só≤dG

1.4.1É¡JÉjôjóeh  ¢Só≤dG  á¶aÉfi  ¢SQGóe ójhõJ

áÑ°SÉæŸG OGƒŸGh äGõ«¡éàdGh çÉKC’ÉH

 1.4.2áÑ∏£dÉH ®ÉØàMÓd á«ª«∏©àdGh ájOÉŸG áÄ«ÑdG ÒaƒJ

¢Só≤dG á¶aÉfi ¢SQGóe ‘

 1.4.3Úª∏©ŸGh ,kÉfÉ› á«°SQóŸG ÖàµdÉH áÑ∏£dG ójhõJ

ádOC’ÉH

1.4.4á¶aÉfi äÉjôjóeh ¢SQGóe ‘ Ú∏eÉ©dG ∞«XƒJ

áLÉ◊G Ö°ùM ¢Só≤dG
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∫ÉØW’G ¢VÉjQ :´É£b

 º«∏©àdG ø°S ‘ ºg øŸ ¥Éëàd’G ¢Uôa ÒaƒJ : 1 ájÉ¨dG

ºbôdGáé«àædG»FGôL’G èeÉfÈdG

1.1

¥ÉëàdG ä’ó©e IOÉjR

hhP º¡«a øÃ áÑ∏£dG

á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

.á«°ùØædGh ájó°ù÷G

1.1.1¢VÉjôH ¥Éëàd’G  ¢Uôa ájƒ≤Jh IOÉjR

.∫ÉØWC’G

  

»eÉ¶ædG ÒZ:´É£b

‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¥Éëàd’G ¢Uôa ÒaƒJ ( 1 ) ºbQ ájÉ¨dG

ºbôdGáé«àædG»FGôL’G èeÉfÈdG

1.1
áÑ∏£dG¥ÉëàdGä’ó©eIOÉjR

äÉLÉ«àM’G hhP º¡«a øÃ

.á«°ùØædGh ájó°ù÷G á°UÉÿG

1.1.1ÒZ º«∏©àdÉH  ¥Éëàd’G ¢Uôa  ájƒ≤Jh IOÉjR

»eÉ¶ædG

1.2≈∏Y ΩÉ¶ædG  IQó≤e IOÉjR

.áÑ∏£dÉH ®ÉØàM’G
1.2.1Úª∏©ŸGh ,á«°SQóŸG ÖàµdÉH áÑ∏£dG ójhõJ

.ádOC’ÉH

1.3

ÒZ º«∏©à∏d ¢Uôa ÒaƒJ

á«dÉªµà°SG ¢Uôah »eÉ¶ædG

º«∏©àdG èeGôH øe êôîJ øŸ

.»eÉ¶ædG ÒZ

1.3.1.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëŸ á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J

  1.3.2.»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG »éjôN á©HÉàŸ á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J 

2011/2007 ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b

‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¥Éëàd’G ¢Uôa ÒaƒJ (1) ºbQ ájÉ¨dG

 áé«àædG á«FGôL’G èeGÈdG

1.1
¥ÉëàdG ä’ó©e IOÉjR

hhP º¡«a øÃ áÑ∏£dG

á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

á«°ùØædGh ájó°ù÷G

 

1.1.1.ÉgOóY IOÉjRh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£J

 1.1.2»æ¡ŸG º«∏©àdG ∫É› ‘ á«HÉ©«à°S’G IQó≤dG IOÉjR

.»æ≤àdGh

 1.1.3
ä’É◊G …hP áÑ∏£dÉH ΩÉªàg’G IOÉjR

, øjQôfiiöSG ,AGó¡°T AÉæHG ,ábÉYG)á°UÉÿG

.(≈MôL
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1.1.4
 ΩÉ©dG ´É£≤dG øe ‹ÉY º«∏©J äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfG 

.¢UÉÿGh

  

1.1.5äÉ°ù°SDƒe ‘ á«Yƒf IójóL äÉ°ü°üîJ íàa

.‹É©dG º«∏©àdG

1.2≈∏Y ΩÉ¶ædG IQó≤e IOÉjR

áÑ∏£dÉH ®ÉØàM’G
1.2.1.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¥Éëàd’G Ò°ù«J

  

1.2.2ÖdÉW áMÉ°ùŸGh º∏©e/ÖdÉ£dG áÑ°ùf ≥«≤–

á«dhódG äÉØ°UGƒŸGh ÒjÉ©ŸG ≥ah

»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ´É£b

‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¥Éëàd’G ¢Uôa ÒaƒJ (1) ºbQ ájÉ¨dG

 áé«àædG á«FGôL’G èeGÈdG 

.1.1
 

¥ÉëàdG ä’ó©e IOÉjR

hhP º¡«a øÃ áÑ∏£dG

á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

á«°ùØædGh ájó°ù÷G

 ÖjQóàdGh º«∏©àdG áeƒ¶æÃ ¥Éëàd’G áÑ°ùf IOÉjR 1.1.1
 ( TVET)) »æ≤àdGh »æ¡ŸG

 »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ¥Éëàd’G Ò°ù«J  1.1.2
 πª©dG ¥ƒ°ùH ¬WÉÑJQG õjõ©Jh %10 ¤G ¬àÑ°ùf ™aQh

ΩÉ©dG º«∏©àdG :´É£≤dG

º«∏©àdGh º∏©àdG á«Yƒf Ú°ù– : (2) ájÉ¨dG

ºbôdGáé«àædG »FGôL’G èeÉfÈdG

2.1
 êÉ¡æŸG á©LGôe

º«∏©àdG »æ«£°ù∏ØdG

»eÉ¶ædG ÒZh »eÉ¶ædG

2.1.1¢VÉjQh »eÉ¶ædG ÒZh »eÉ¶ædG º«∏©àdG êÉ¡æe ôjƒ£J

.∫ÉØW’G

  2.1.2(1-4) É«fódG á«°SÉ°S’G á∏Môª∏d ÖàµdG ôjƒ£J

.(1-4) º∏©ŸG ádOG ôjƒ£Jh

  2.1.3ádOG ôjƒ£Jh (9-12) øe ±ƒØ°üdG Öàc  ôjƒ£J

.(9-12) º∏©ŸG

  2.1.4ôjƒ£J h (8-5) É«∏©dG á«°SÉ°S’G á∏MôŸG Öàc ôjƒ£J

.(5-8) º∏©ŸG ádOG
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  2.1.5. ÉjQhO √ôjƒ£Jh »æ«£°ù∏ØdG êÉ¡æŸG ò«ØæJ º««≤J

  2.1.6. êÉ¡æŸG ≈∏Y ºbÉ£dG ÖjQóJ

2.2 ∞«XƒJ õjõ©J  

º∏©àdG É«LƒdƒæµJ
2.2.1 ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ¢SQGóŸG ‘ ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG Ú°ù– 

.áãjó◊G á«LƒdƒæµàdG äGóéà°ùŸGh êÉ¡æŸG áLÉM

  2.2.2 ‘ á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh QOÉ°üŸG  ∞«XƒJh π«©ØJ  

.á«ª«∏©àdG /á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

  2.2.3º∏©àdG É«LƒdƒæµJ ≥«Ñ£J ≈∏Y Úª∏©ŸG  ÖjQóJ

.Iójó÷G

2.3 áÄ«ÑdG ÒjÉ©e Ú°ù–

á«°SQóŸG ájƒHÎdG
2.3.1áë°üdGh á«HÓ£dG á£°ûfC’ÉH á°UÉÿG áÄ«ÑdG Ú°ù–

. º¡ÑgGƒeh áÑ∏£dG äÉYGóHEG ôjƒ£Jh á«°SQóŸG

  2.3.2. …hò¨àdG ™°VƒdG Ú°ù–

  2.3.3
öUÉæY ä’É›  áaÉc ∫ƒM »YƒdG  iƒà°ùe  õjõ©J

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«HÓ£dG á£°ûfC’Gh  á«°SQóŸG áÄ«ÑdG

…ƒHÎdG OÉ°TQE’Gh

  2.3.4ájÉYQh ájOÉ°TQE’Gh á«ë°üdG äÉeóÿG ôjƒ£J

.ÚbÉ©ŸG

  2.3.5. áØ∏àîŸG ¬dÉµ°TEÉH ¢SQGóŸG ‘ ∞æ©dG øe ó◊G 

2.4 IAÉØc ôjƒ£Jh õjõ©J 

º«∏©àdG ºbÉW
2.4.1πc ≈∏Y º«∏©àdG ºbÉW äÉLÉ«àMG á°SGQO AGôLG

.äÉjƒà°ùŸG

  2.4.2 á«é«JGÎ°SGh  ÖjQóàdG á«∏ª©d óMƒe  ΩÉ¶f ôjƒ£J  

. áeóÿG πÑbh AÉæKG ÖjQóàdG á«∏ª©d IójóL

  2.4.3.…ƒHÎdG ±GöTE’G ‘ ±GöTE’Gh á©HÉàŸG ΩÉ¶f ôjƒ£J

2.5ΩÉ¶f ôjƒ£Jh õjõ©J

Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG

2.5.1áÑ∏£dG É¡«a ÉÃ áÑ∏£dG AGOG º««≤J πFÉ°Shh ÒjÉ©e ôjƒ£J

.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP

 2.5.2ΩÉ¶ædG äÉjƒà°ùe πc ≈∏Y á«FGOG äGQÉÑàNG AGôLG

.…ƒHÎdG

 

 

2.5.3º∏©àdG É«÷ƒæµJ QOÉ°üe  ™e º««≤àdG äGhOG Ö°SÉæJ

.á«æ«£°ù∏ØdG ègÉæŸGh
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∫ÉØWC’G ¢VÉjQ : ´É£≤dG

º«∏©àdGh º∏©àdG á«Yƒf Ú°ù– : (2) ájÉ¨dG

2.1»æ«£°ù∏ØdG êÉ¡æŸG á©LGôe

»eÉ¶ædG ÒZh »eÉ¶ædG º«∏©àdG
2.1.1»eÉ¶ædG ÒZh »eÉ¶ædG º«∏©àdG êÉ¡æe ôjƒ£J

.∫ÉØW’G ¢VÉjQh

2.2º∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ õjõ©J  

2.3ájƒHÎdG áÄ«ÑdG ÒjÉ©e Ú°ù–

á«°SQóŸG

 

 

 

2.3.1∫ÉØWC’ øY ôµÑŸG ∞°ûµdG äÉeóN ôjƒ£J

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP

 2.3.2 á«ë°üdG èeGÈdGh äÉeóÿG á«Yƒf  ôjƒ£J

.¢VÉjôdG ∫ÉØWC’ á«¡«aÎdGh á«°ùØædGh

 2.3.3‘ äÓeÉ©∏d »æ¡ŸG  AGOC’G  iƒà°ùe ™aQ

. ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

 2.3.4.πØ£∏d á≤jó°U ∫ÉØWCG ¢VÉjôd ÒjÉ©e ôjƒ£J

2.4∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ Ú∏eÉ©dG IAÉØc ôjƒ£J2.4.1.∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ≈∏Y …ƒHÎdG ±GöTE’G ΩÉ¶f ôjƒ£J

  2.4.2 (‹ÉŸGh …QGOE’G ) »æ¡ŸG AGOC’G iƒà°ùe ™aQ

.∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ äÓeÉ©∏d

2.5Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG ΩÉ¶f ôjƒ£Jh õjõ©J  

»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG :´É£≤dG

º«∏©àdGh º∏©àdG á«Yƒf Ú°ù– : (2) ájÉ¨dG

ºbôdGáé«àædG »FGôL’G èeÉfÈdG

2.1‘ »æ«£°ù∏ØdG êÉ¡æŸG á©LGôe

»eÉ¶ædG ÒZh »eÉ¶ædG º«∏©àdG

∫ÉØWC’G ¢VÉjQh

2.1.1.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ègÉæe ôjƒ£J

 2.1.2. ôªà°ùŸG º«∏©àdG ègÉæŸ ΩÉY QÉWEG ™°Vh  

2.2  º∏©àdG á«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ õjõ©J  2.2.1 º«∏©àdG èeGÈH á°UÉÿG º«∏©àdG QOÉ°üe ôjƒ£J 

.»eÉ¶ædG ÒZ

2.3á«°SQóŸG ájƒHÎdG áÄ«ÑdG ÒjÉ©e Ú°ù–2.3.1
 …OÉ°TQE’Gh »Ä«ÑdGh »ë°üdG »YƒdG iƒà°ùe ™aQ 

á«eC’G ƒfi õcGôe ‘ Ú∏eÉ©dGh Ú°SQGódG iód

.…RGƒŸG º«∏©àdGh QÉÑµdG º«∏©Jh

2.4»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG ‘ Ú∏eÉ©dG IAÉØc ôjƒ£J2.4.1.ÖjQóàdG á«∏ª©d áë°VGh á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J

2.5Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG ΩÉ¶f ôjƒ£Jh õjõ©J   
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�
‹É©dG º«∏©àdG ´É£b

á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàj ÉÃ ¬JÉLôfl áeAGƒeh º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù– (2) ºbQ ájÉ¨dG

ºbôdGáé«àædG á«FGôL’G èeGÈdG

2.1
 

»æ«£°ù∏ØdG êÉ¡æŸG á©LGôe

»eÉ¶ædG ÒZh »eÉ¶ædG º«∏©àdG

2.1.1
 

. ègÉæŸGh »ÁOÉc’G iƒàëŸG ôjƒ£J

 .»LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG ™e ≥aGƒàj ÉÃ 

2.2º∏©àdG É«LƒdƒµæJ ∞«XƒJ õjõ©J2.2.1äÉeóÿG Ú°ù–h º∏©àdG QOÉ°üeôjƒ£J

.á«eƒµ◊G ‹É©dG  º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ

 2.2.2
åëÑdG äÉ°ù°SDƒe ÚH ¿hÉ©àdG õjõ©J

∫É› ‘ êQÉÿGh πNGódG ‘ »ª∏©dG

.iôNC’G ä’ÉéŸGh É«LƒdƒæµàdG

2.3ájƒHÎdG áÄ«ÑdG ÒjÉ©e Ú°ù–

á«°SQóŸG
2.3.1á«YGóHE’Gh ájƒHÎdGh á«HÓ£dG á£°ûfC’G õjõ©J

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘

2.4 ºbÉW IAÉØc ôjƒ£Jh õjõ©J 

º«∏©àdG
2.4.1

á«∏ëŸGh á«LQÉÿG äGÈÿG ΩGó≤à°SG ™«é°ûJ

äÉ°ù°SDƒe ¤G É¡eÉª°†fG π«¡°ùJh Iõ«ªŸG

.‹É©dG º«∏©àdG

  2.4.2ôjƒ£Jh á«YƒædGh á«YƒædG ÒjÉ©e ôjƒ£J

á«YƒædG áÑbGôŸ á«æWƒdG áÄ«¡dG äGQób

»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ´É£b

á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàj ÉÃ ¬JÉLôfl áeAGƒeh º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù– (2) ºbQ ájÉ¨dG

ºbôdGáé«àædG á«FGôL’G èeGÈdG

2.1º«∏©àdG »æ«£°ù∏ØdG êÉ¡æŸG á©LGôe

»eÉ¶ædG ÒZh »eÉ¶ædG
2.1.1πª©dG ¥ƒ°S ™e ≥aGƒàj ÉÃ ègÉæŸG ôjƒ£J

.É«LƒdƒæµàdGh

2.2º∏©àdG É«LƒdƒµæJ ∞«XƒJ õjõ©J2.2.1.πZÉ°ûŸGh äGÈàîŸG ôjƒ£J

2.3 ájƒHÎdG áÄ«ÑdG ÒjÉ©e Ú°ù–

á«°SQóŸG
2.3.1.áÑ°SÉæŸG á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ÒaƒJ

2.4 º«∏©àdG ºbÉW IAÉØc ôjƒ£Jh õjõ©J 2.4.1.ájöûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J
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ΩÉ©dG º«∏©àdG : »YôØdG ´É£≤dG

AGOC’G Ú°ù–h á«dÉŸGh ájQGOE’G áª¶fC’G ôjƒ£J (3):ådÉãdG ±ó¡dG

ºbôdGáé«àædG»FGôL’G èeÉfÈdG

  3.4.3º««≤Jh á©HÉàe ΩÉ¶f º«ª°üJh ôjƒ£J

.ÖjQóà∏d

.3.5
 

 

 

™e ácGöûdGh ¿hÉ©àdG ôjƒ£J

ÊóŸG ™ªàéŸGh äÉ©eÉ÷G

Údƒ‡ øe ôjƒ£àdG ‘ AÉcöûdGh

çƒ¨dG ádÉchh

3.5.1
 ‘ …Oƒª©dGh »≤aC’G ™°SƒàdG ™«é°ûJ 

±GöTG ôjƒ£Jh ºYO ™e ¢UÉÿG º«∏©àdG

¬«∏Y IQGRƒdG

3.5.2 ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG ∑GöTG äÉ«dBG ôjƒ£J

.º«∏©àdG ôjƒ£J á«∏ªY

3.5.3
 ÚH ¿hÉ©àdGh ácGöûdG äÉ«dBG ôjƒ£J 

πc ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dGh ádÉcƒdGh IQGRƒdG

.º«∏©àdG á«∏ªY ¢üîj Ée

3.5.4
 ∫hódG ÚH πeÉ©à∏d IóMƒe á«dBG ôjƒ£J 

ò«ØæJh πjƒ“ πMGôe ∞∏àfl ‘ áëfÉŸG

™jQÉ°ûŸG

∫ÉØW’G ¢VÉjQ : »YôØdG ´É£≤dG

AGOC’G Ú°ù–h á«dÉŸGh ájQGOE’G áª¶fC’G ôjƒ£J :ådÉãdG ±ó¡dG

ºbôdGáé«àædG»FGôL’G èeÉfÈdG

3.6
™ªàéŸGh QƒeC’G AÉ«dhCG á«YƒJ

ÉjÉ°†≤H ¢UÉÿG ´É£≤dGh »∏ëŸG

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉLÉ«àMGh

3.6.1
»∏ëŸG ™ªàéŸGh QƒeC’G AÉ«dhCG á«YƒJ

¢VÉjôH ¢Vƒ¡ædG á«ªgCÉH ¢UÉÿG ´É£≤dGh

.∫ÉØWC’G

.3.7…QGOE’G ΩÉ¶ædG ôjƒ£J3.7.1 ájƒHÎdG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G ôjƒ£J

.∫ÉØWC’G ¢VÉjôH á°UÉÿG

  3.7.2»ªµdG ) äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG ôjƒ£J

.( »YƒædGh

  3.7.3 …QGOE’G ) »æ¡ŸG AGOC’G iƒà°ùe ™aQ 

.∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ äÓeÉ©∏d ( ‹ÉŸGh
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»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG : »YôØdG ´É£≤dG

AGOC’G Ú°ù–h á«dÉŸGh ájQGOE’G áª¶fC’G ôjƒ£J :ådÉãdG ±ó¡dG

ºbôdGáé«àædG»FGôLE’G èeÉfÈdG

3.8
 á«dÉŸGh ájQGOC’G áª¶fC’G ôjƒ£J

±GógG Ωóîj ÉÃ §«£îàdGh

»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG

3.8.1 ÚH πeÉµà∏d á«∏ªY äÉ«dBG ôjƒ£J 

.»eƒµ◊G ÒZh »eƒµ◊G ÚYÉ£≤dG

 3.8.2 ´É£≤H ¢UÉN äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ôjƒ£J 

.»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG

 3.8.3 èeGôH ºYO ‘ ™ªàéŸG QhO π«©ØJ

.»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG

3.9.
ÚjQGO’Gh Ú∏eÉ©∏d ÖjQóàdG ¢Uôa ÒaƒJ

»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG ‘ ÚaöûŸGh
3.9.1 ÚjQGOÓd ÖjQóàdG äÉ«é¡æe ó«MƒJ

.»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG ∫É› ‘ ÚaöûŸGh

‹É©dG º«∏©àdG ´É£b 

ájQGO’Gh á«dÉŸG áª¶f’G ôjƒ£J (3) ºbQ ájÉ¨dG 

ºbôdGáé«àædG»FGôLE’G èeÉfÈdG

3.1
 

 

Ωóîj ÉÃ ájQGOEG áª¶fG ôjƒ£J

ájƒHÎdG ±Góg’G

3.1.1äÉ©jöûàdGh áª¶f’Gh ÚfGƒ≤dG ôjƒ£J

 
3.1.2»Ø«XƒdG ∞°UƒdGh á«∏µ«¡dG ôjƒ£J

 3.1.3äÓNóÃ á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG ÒaƒJ 

‹É©dG º«∏©àdG äÉLôflh

3.2áaÉc ≈∏Y §«£îàdG ΩÉ¶f ôjƒ£J

äÉjƒà°ùŸG
3.2.1õcGôe ÚH á«dÉŸGh ájQGO’G äGÈÿG ∫OÉÑJ 

áØ∏àîŸG »ª∏©dG åëÑdG

3.3
 

 

 

 

§«£îà∏d ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ôjƒ£J

…ƒHÎdG

3.3.1É«∏©dG äÉ°SGQódGh »ª∏©dG åëÑdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G

 
3.3.2»ª∏©dG åëÑdG õcGôe ôjƒ£J

 3.3.3»ª∏©dG åëÑdG ™jQÉ°ûŸ ‹ÉŸG ºYódG ÒaƒJ

 3.3.4É«dÉe »ª∏©dG åëÑdG ºYód á«dG OÉéjG

 3.3.5‹É©dG º«∏©àdG ´É£≤d á«dÉŸG áeGóà°S’G ≥«≤–

»æ¡ŸG º«∏©àdG ´É£b 

ájQGO’Gh á«dÉŸG áª¶f’G ôjƒ£J (3) ºbQ ájÉ¨dG 

ºbôdGáé«àædG»FGôLE’G èeÉfÈdG

3.1 Ωóîj ÉÃ ájQGOEG áª¶fG ôjƒ£J 

ájƒHÎdG ±Góg’G
3.1.1‘ äÉ©jöûàdGh ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G ôjƒ£J

»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∫É›
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(2) ºbQ ≥ë∏e

¥Gô©∏d á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G

¢ùjQóà∏d á◊É°U áÄ«H ôaƒj …òdG πµ°ûdÉH É¡≤aGôe áaÉµH  ¢SQGóŸG π«gCÉJ IOÉYEG  .1
.á°SGQódGh

.É¡«a ôaƒàJ ’ »àdG ≥WÉæŸG ‘ áãjó◊G ¢SQGóŸG AÉ°ûfEG .2
É¡«a ôaƒàJ ≥MÓe AÉæH ∫ÓN øe ∂dP ¤EG êÉà– »àdG ≥WÉæŸG  ‘ ¢SQGóŸG ™«°SƒJ  .3

.ÉgÒZh äÉÑàµeh äGÈàflh á«aÉ°VEG ±ƒØ°U

.ájQhö†dG á«°SQóŸG äGhOC’Gh çÉKC’ÉH ¢SQGóŸG õ«¡Œ .4
äGQƒÑ°ùdGh Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCÉc áãjó◊G πFÉ°SƒdÉH Égõ«¡Œ ∫ÓN øe ¢SQGóŸG π«gCÉJ  .5

.iôNC’G áãjó◊G º«∏©àdG πFÉ°Shh á«fhÎµdE’G

Iõ¡LC’ÉH ÉgójhõàH ∂dPh Ωƒ∏©dGh AÉ«ª«µdGh AÉjõ«Ø∏d á«ª∏©dG äGÈàîŸG  åjó– .6
.IQƒ£àŸG á«ª∏©dG πFÉ°SƒdGh áãjó◊G

¿ƒ«bGô©dG áÑ∏£dG É¡LÉàëj »àdG äÓ«¡°ùàdG ÒaƒJh á«°SGQódG ä’ÉeõdGh íæŸG ÒaƒJ .7
.á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ‘ º¡à°SGQO ∫ÉªcEG πLCG øe

äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y πª©dGh ,á«Hô©dG ∫hódGh ¥Gô©dG ÚH á«aÉ≤K  äÉ«bÉØJG ó≤Y .8
.á«Hô©dG ∫hódGh ¥Gô©dG ÚH ácÎ°ûŸG ¿Éé∏dG äÉYÉªàLG øª°V áLQóŸG ¥Gô©dG

Ú°SQóª∏d iôNC’G äGQÉ¡ŸG  ôjƒ£Jh »ÁOÉcC’Gh »ª∏©dG iƒà°ùŸÉH ¢Vƒ¡ædG .9
º¶àæe πµ°ûH  ájôjƒ£Jh á«ÑjQóJ äGQhO ‘ º¡cGöTEG ≥jôW  øY Úª∏©ŸGh

.ôªà°ùeh

ÜQÉŒ ≈∏Y ´ÓWÓd iôNC’G ájƒHÎdG QOGƒµdGh Ú«bGô©dG Ú°SQóª∏d á°UôØdG áMÉJEG .10
á«ª∏©dG äGô“DƒŸGh äÉfÉLô¡ŸGh äÉWÉ°ûædG πc ‘ º¡cGöTEÉH ∂dPh á«Hô©dG ∫hódG

.»Hô©dG øWƒdG ‘ ΩÉ≤J »àdG á«aÉ≤ãdGh

º¡cGöTEÉH ∂dPh á«bGô©dG ¢SQGóŸG ‘ á∏eÉ©dG QOGƒµdG ™«ª÷ »æ¡ŸG iƒà°ùŸG ôjƒ£J .11
.ôªà°ùeh º¶àæe πµ°ûHh ¬°UÉ°üàNG Ö°ùM πc á«∏«gCÉJ äGQhO ‘

‘ º¡cGöTEG ≥jôW øY á«ª∏©dG äGÈàîŸG ‘ á∏eÉ©dG QOGƒµ∏d »æ¡ŸG iƒà°ùŸG ™aQ .12
.Iôªà°ùeh áª¶àæe á«∏«gCÉJ äGQhO

á«ãëÑdGh á«ª∏©dG QOÉ°üŸÉH ÉgójhõJh á«©eÉ÷Gh á«°SQóŸG á«bGô©dG äÉÑàµŸG ºYO .13
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.áª¡ŸG QOÉ°üŸG øe ÉgÒZh

É«LƒdƒæµàH á«ãëÑdGh á«ª∏©dGh á«aÉ≤ãdG õcGôŸGh áeÉ©dG á«°SQóŸG äÉÑàµŸG §HQ .14
.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

ájQhö†dG äÉeõ∏à°ùŸG  πµH ÉgójhõJh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd ¢SQGóŸG AÉ°ûfEG  .15
.º¡JÉjƒà°ùe ôjƒ£Jh º«∏©àdG ≈∏Y º¡àfÉYE’ Iõ¡LC’G ™«ªéHh áãjó◊G

äÉeõ∏à°ùŸG πµH ÉgójhõJh ¢SQGóŸG √òg åjóëàH ∂dPh ÚHƒgƒŸG ¢SQGóe π«gCÉJ .16
äÉeƒ∏©ŸG ∫É› ‘ á°UÉNh É¡«dEG áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ∫ÉNOEGh áãjó◊G  ájQhö†dG

.ä’É°üJ’Gh

.ájQhö†dG äÉeõ∏à°ùŸG πµH ÉgójhõJ ≥jôW øY ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ¢SQGóe ôjƒ£J  .17
º¡à°SGQO ∫ÉªcEG  ≈∏Y º¡©«é°ûJh ÚHƒgƒª∏d á«ª∏©dG á«°SGQódG ä’ÉeõdG ÒaƒJ  .18

.É«∏©dGh á«ª∏©dGh á«©eÉ÷G
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(3) ºbQ ≥ë∏e

∫Éeƒ°ü∏d á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G

 

.¢SQGóe AÉæH ºYO .1

.Úª∏©e ÖjQóJ .2

.É¡àYÉÑWh ègÉæŸG OGóYEG ‘ áªgÉ°ùŸG .3

.á«ª∏©dG ™LGôŸÉH ƒ°ûjó≤e á©eÉL áÑàµe ºYO .4

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ôjƒ£àd Qƒ°üJ ™°Vh .5

.á«eC’G ƒfi »ª∏©e ÖjQóJ .6

.É¡«ª∏©e ÖjQóJh á«Hô©dG á¨∏dG ègÉæe ôjƒ£J .7
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(4) ºbQ ≥ë∏e
IóëàŸG ôª≤∏d á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G

: á«Hô©dG á¨∏dÉH º«∏©àdG ºYO  .1

ègÉæŸG ôjƒ£J .1

Úª∏©ŸG ÖjQóJ .2

.èeGÈdGh §«£îàdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG äGQób ôjƒ£J .2

ÖjQóJ ,äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T ,á«©eÉ÷G IQGOE’G ,áÑàµŸG) Êhôe á©eÉL ºYO .3

.(IOƒ÷G §Ñ°†d Ú°ü°üîàe

.ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôŸ á«eÓ°SE’G á«HÎdGh á«Hô©dG á¨∏d ÚjƒHôJ Ú¡Lƒe øjƒµJ .4
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(5) ºbQ ≥ë∏e

»JƒÑ«÷ á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J ègÉæe OGóYEG  .1

.ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe ‘ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e ÖjQóJh OGóYEG .2

.»JƒÑ«L á©eÉL AÉ°ûfE’ á°SGQO OGóYEG  .3

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©à∏d á«æWh á£N ™°Vh .4

.á«eC’G ƒfi »ª∏©e ÖjQóJ .5

.ájƒHÎdGh á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J .6



(2008 ¢SQÉe : ≥°ûeO) á«Hô©dG áª≤dG QGôb

¿CÉ°ûH

z»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J á£N{

: áª≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á©eÉ÷G ¢ù∏› ¿EG

: ¬YÓWG ó©H -

,áeÉ©dG áfÉeC’G Iôcòe ≈∏Y •
,∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG ∫ƒM ΩÉ©dG ÚeC’G ôjô≤J ≈∏Yh •

¢ù∏éŸG øe Ióªà°ùŸG »Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J á£N ≈∏Yh •
,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

‘ Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æª∏d ΩÉ©dG ô“DƒŸG QGôb ≈∏Yh •
,(1¥/4 ¢SCGO/ ´ Ω) ºbQ (2007 Rƒ“ / ƒ«dƒj) á«FÉæãà°S’G ¬JQhO

 ´O -  1711 ¥) ºbQ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éŸG QGôb ≈∏Yh •
,(2007 / 9 / 6 - 80

á`aÉ≤ãdGh  á`«HÎ∏d  á«Hô©dG áª¶æª∏d …ò`«ØæàdG  ¢ù`∏éŸG QGô`b ≈∏Yh •
»àdG (86) IQhódG øY QOÉ°üdG (CG  -  7h /86 O/ä Ω) º`bQ Ωƒ∏©dGh

,IôgÉ≤dÉH 2007 ∫ƒ∏jCG /ÈªàÑ°S 11 - 7 IÎØdG ∫ÓN äó≤Y

  -  4 / 1715 ¥) ºbQ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éŸG QGôb ≈∏Yh •
,(2008 / 2 / 14 - 81 ´O

…ƒHÎdG ìÓ°UE’Gh º«∏©àdG ôjƒ£J á«∏ª©d iƒ°ü≤dG á«ªgC’ÉH ô≤j PEGh  -

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh  »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G á«∏ªY øe Aõéc

áæWGƒŸGh áaô©ŸG ¢ù°SCG ≈∏Y  á«HÎdÉH ΩÉªàg’Gh  πeÉµàŸG  ‘É≤ãdGh

,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

á«ªæàdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG óMCG ó©H º«∏©àdG ¿CG ≈∏Y ócDƒj PEGh  -

»eƒ≤dGh  »æWƒdG ÚæeC’G õjõ©Jh º∏°ù∏d »°ù«FôdG  πeÉ©dGh ,á∏eÉ°ûdG

,»Hô©dG



Qô``≤j

,»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J á£N OÉªàYG - 1

áaÉ≤ãdGh  á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸGh áeÉ©dG  áfÉeC’G  Oƒ¡éH IOÉ°TE’G - 2

,»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J á£N OGóYEG ‘ Ωƒ∏©dGh

ÒaƒJh ,á£ÿG ‘ OQh Ée ò«ØæJ ¤EG AÉ°†YC’G á«Hô©dG ∫hódG IƒYO - 3

Ëó≤Jh (…ô£≤dG) »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉgRÉ‚E’ ΩRÓdG πjƒªàdG

äÉ«fÉµeE’G Ö°ùM É¡MÉ‚ ¿Éª°†d Üƒ∏£ŸG ºYódG ´GƒfCG áaÉc

,ádhO πµd áMÉàŸG

áfÉeC’G ™e ≥«°ùæàdÉH Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ∞«∏µJ - 4

RÉ‚EG ôjô≤J ¢VôYh á£ÿG ò«ØæJ á©HÉàÃ á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ áeÉ©dG

¬©aôd Gó«¡“ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éŸG ≈∏Y ¿CÉ°ûdG Gòg ‘

,áeOÉ≤dG áª≤dG ¤EG

Aƒ°V ‘  Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG áfRGƒe º«YóJ - 5

É¡JGQób Rõ©j ÉÃh á£ÿG ò«ØæJ ¢VGôZC’ áLQóŸG á£°ûfC’Gh èeGÈdG

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éŸG √Gôj Ée ≥ah Égò«ØæJ á©HÉàe ≈∏Y

.¿CÉ°ûdG Gò¡H
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