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ºjó≤J
:ø««JB’G ø«aó¡dG ≥«≤ëJ ≈dEG ±ó¡J »àdG ,Ω2006 ΩÉ©d º«∏©à∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G á≤«Kh Qó°üJ ¿CG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ô°ùj

0ájƒæ°ùdG ájôjƒ£àdG πª©dG §£N ò«ØæJ ∫ÓN øe áeOÉ≤dG Iô°û©dG ≈dEG á°ùªîdG äGƒæ°ùdG »a º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh äÉ«∏ªY ¬«LƒJ ·0ádÉ°SôdGh ájDhôdG ≥«≤ëàd πFÉ°SƒdGh äÉ«dB’Gh äÉ«é«JGôà°S’G ójóëJ ·
øe 5 ,4 ,3 OGƒªdG) 1994 ΩÉ©d (3) ºbQ º«∏©àdGh á«HôàdG ¿ƒfÉb É¡«∏Y ¢üæj »àdG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC’Gh áØ°ù∏ØdG ¥É«°S ™e Ö°SÉæàj ÉªH ∂dP πch
äAÉL óbh ,áeÉ©dG É¡JÉ°SÉ«°Sh á«fOQC’G á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG áØ°ù∏a É¡«∏Y õµJôJ »àdG á«YÉªàL’Gh á«æWƒdGh ájôµØdG ¢ù°SC’ÉH ≥∏©àj Éª«a (¿ƒfÉ≤dG øe »fÉãdG π°üØdG
ádÓL äÉ¡Lƒàd kÉ≤ah πeÉµàe »YÉªàLGh …OÉ°üàbG Qƒ£J ≥«≤ëàd kÉ«©°S ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ á«ªgCG ∫ƒM IOó©àe äÉ°ûbÉæeh ä’hGóe á∏«°üM á«é«JGôà°S’G √òg

0»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y »æWƒdG OÉ°üàb’G á«°ùaÉæJ á«ªgCG ≈∏Y ócDƒJ »àdG ˆG ¬¶ØM ø«°ùëdG øHG »fÉãdG ˆGóÑY ∂∏ªdG

0áaô©ªdG OÉ°üàbG »a ìÉéæ∏d áeRÓdG äGQÉ¡ªdÉH áÑ∏£dG ójhõàd ¬JÉ°SQÉªeh º∏©àdGh º«∏©àdG èeGôH ¬«LƒJ »a É¡aGógCG á«é«JGôà°S’G √òg ≥≤ëJ ¿CG πeCÉf
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áeÉY Iô¶f 
QhO ¬d ¿Éc ó≤a .á«eÓ°SE’G á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ô°UÉæY øe kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ΩGhódG ≈∏Y º«∏©àdG πµ°T
áæWGƒªdG ¥ƒ≤ëHh ,É¡H º¡eGõàdGh É¡d º¡ª¡ah áëª°ùdG á«eÓ°SE’G Ió«≤©∏d ∫É«LC’G çQGƒJ »a º¡e
á«eƒ≤dGh á«æWƒdG Ωƒª¡dÉH »YƒdGh ,áfÉeC’Gh ,øjôNB’G ΩGôàMÉc É«∏©dG á«fOQC’G º«≤dÉHh ,É¡JÉ«dhDƒ°ùeh
.ºdÉ©dG á£jôN ≈∏Y ájô°üY ádhóc ¬©bƒe ∫ÓàM’ ¿OQC’G »©°S ™e º«∏©àdG á«ªgCG OGOõJh .á«dhódGh
»°SÉ°SC’G ô°üæ©dG ÉgQÉÑàYÉH ájô°ûÑdG √OQGƒªH ¿OQC’G ΩÉªàgG OGOõj ,á«©«Ñ£dG OQGƒªdG í°ûd ô¶ædÉHh
»a πãªàJ ájDhQ É¡°ùØæd áµ∏ªªdG πªëJh .√QGô≤à°SGh ¬æeCGh ¬Ñ©°T AÉNôdh ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a ¬MÉéæd
ÉjÉ°†≤dG »a »YGóHEG môµa …hP ,ø«YóÑe ,ø«ª∏©àe ,º¡°ùØfCÉH ø«≤KGh ,á«dhDƒ°ùªdG ¿ƒ∏ªëàj ø«æWGƒe

.áª¡ªdG
õcôe ≈dEG áµ∏ªªdG πjƒëJ »a É¡aóg ≥«≤ëàdh .πª©dG ¥ƒ°S á«Yƒf  ø«°ùëàd á°ù«FôdG á«dB’G ¬fEG PEG ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ƒªf »a kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY º«∏©àdG πµ°ûjh
ΩGõàdG ≥∏N ≈dEGh ,IójóL ±QÉ©eh äGQÉ¡e ¿É≤JEG øe ø««fOQC’G ø«µªJ ≈dEG »fOQC’G …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ™∏£àjh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ä’É°üJ’G h äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæµàd
É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SGh ,äÓµ°ûªdG πMh ,≥jôØdG ìhôH »YÉªédG πª©dG äGQÉ¡e ≈∏Y õcôJ á«ªdÉ©dG ∫ÉªYC’G áÄ«H ¿CGh Éª«°S ’ ,IÉ«ëdG ióe ôªà°ùªdG º∏©àdÉH »æWh
,á°ù«FôdG äÉYÉæ°üdG  »a πª©dG  ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ∞«Xƒàd º«∏©àdG ´É£b Ö«éà°ùj  ¿CG óH’ ∂dòdh .É¡≤«Ñ£Jh Égó«dƒJh áaô©ªdG IQGOEG  »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG

.áLôM äÉjóëJ ¿OQC’G ¬LGƒj á«æWƒdG äÉLÉ«àM’G √òg ™e ∞«µà∏dh ,…ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ä’Éée πc »a áaô©ªdG OÉ°üàbG äGQÉ¡e ôjƒ£Jh
 √OQGƒe äGQÉ¡e πjƒëàd ¬æe ¥Ó£f’G øµªj Éæ«àe É°SÉ°SCG ôaƒJ »àdGh ,™«ªé∏d º«∏©àdG ¢Uôa ô«aƒJ å«M øe »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ábƒeôe áfÉµe ¿OQC’G πàëjh
É¡àÑ°ùf ó©Jh ,á«°VÉªdG áKÓãdG Oƒ≤©dG ∫ÓN Gô«Ñc É°VÉØîfG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ¿OQC’G »a á«eC’G ä’ó©e â°†ØîfG PEG .áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf É«éjQóJ ájô°ûÑdG
ádƒL »Øa . (TIMSS) Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjô∏d á«dhódG á°SGQódG èFÉàf iƒà°ùe »a ø«æ°ùdG ôÑY kGô«Ñc kÉeó≤J ¿OQC’G ô¡XCG óbh .á≤£æªdG »a ≈fOC’G Ö°ùædG øe ¿B’G
.äÉ«°VÉjôdG IOÉe »a á«fÉãdG áÑJôªdGh Ωƒ∏©dG IOÉe »a á«Hô©dG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y ≈dhC’G áÑJôªdG  Gƒ∏àMG øeÉãdG ∞°üdG áÑ∏W ¿CG  èFÉàædG  äô¡XCG ,2003 ΩÉY
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IôµÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe ±ƒØ°U »a ¥Éëàd’G »a ¿OQC’G ä’ó©e âdGR ’ ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh
kÉ«Ñ°ùf É¡àØ∏c ´ÉØJQGh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ OóY »a ¢ü≤æ∏d Gô¶f iôNC’G ∫hódG ™e áfQÉ≤ªdÉH á«fóàe
,ôNBG  ÖfÉL øeh .á°SQóªdG πÑb Ée º«∏©àdG á«ªgCG ∫ƒM ,AGô≤ØdG ø«H á°UÉNh ,»YƒdG ÜÉ«¨dh
AÉæãà°SÉH ,á≤£æªdG »a ÉgÓYCG ø«H øe …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »a ¥Éëàd’G ä’ó©e ôÑà©J
.AÉ°ùædG ø«H á°UÉNh ¢VÉØîf’G »a ¬J’ó©e äôªà°SG …òdG »æ¡ªdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG »a ¥Éëàd’G
Éªc  ,√OÉ°üàbG ºéM  ™e áfQÉ≤ªdÉH ¿OQC’G »a É«Ñ°ùf É©ØJôe º«∏©àdG  ≈∏Y ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ó©jh
kÉ«dÉM ¬d ¢ü°üîj å«M ,»°SQóªdG º«∏©àdG ≈∏Y ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G OGORG óbh .É«Ñ°ùf ’É©a ôÑà©jh
É¡∏ªcCÉH ≥ØæJ »gh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe (%4^1) hCG ,áeƒµëdG áfRGƒe øe (%12) ƒëf
á«àëàdG á«æÑdG ™«°SƒJ »a ®ƒë∏e Ωó≤J RGôMEG  ºJ óbh .…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ≈∏Y ÉÑjô≤J

ô°ûædh ,kÉ«fhôàµdEG ¢SQGóªdG ∂Ñ°ûd á°†jô©dG áeõëdG ´hô°ûeh ,JEI º«∏©àdGh á«Hôà∏d á«fOQC’G IQOÉÑª∏d áé«àf áeÉ©dG ¢SQGóªdG »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæµàd
.¢SQGóªdG »a Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG

QÉµàH’Gh ´GóHE’G
OÉ°üàbG ôjƒ£J »a º¡°ùj …òdG …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG »a ájhGõdG ôéM ƒg ø«ª∏©àªdG ø«H ¬àjÉYQh QÉµàH’Gh ´GóHE’G á«ªæJ ≈∏Y …ƒHôàdG  ΩÉ¶ædG IQób ¿EG
πëd á«YGóHEGh IôµàÑe ¥ô£H ô«µØàdG ≈∏Y OGôaC’G ™é°ûJ áÄ«H ≥∏N ≈∏Y ¬JGP óëH kGQOÉb …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ¿ƒµj ¿CG Öéj ∂dP RÉéfE’h .¿OQC’G »a áaô©ªdG

.…ƒHôàdG ΩÉ¶æ∏d ™°ShC’G ∫ÉéªdG »a ¬Ø«XƒJh ¬ª∏©J ºàj Ée QÉªãà°SGh ,äÓµ°ûªdG
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 ó«¡ªJ 
ΩÉ©d »fOQC’G º«∏©àdGh á«HôàdG ¿ƒfÉb É¡«∏Y ¢üf »àdG äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC’Gh áØ°ù∏ØdG ¥É«°S ™e á«é«JGôà°S’G ºé°ùæJ
á«YÉªàL’Gh á«æWƒdGh ájôµØdG ¢ù°SC’G QƒcòªdG ¿ƒfÉ≤dG øe »fÉãdG π°üØdG øe (5h ,4h ,3) OGƒªdG øª°†àJ å«M ,1994

.¬JÉ°SÉ«°Sh ¿OQC’G »a …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG áØ°ù∏a É¡«∏Y õµJôJ »àdG

.á«fÉ°ùfE’G äÉjôëdGh ¥ƒ≤ëdGh º«≤dÉH ¿ÉªjE’G ≈dEGh ˆÉH ¿ÉªjE’G ≈dEG ¬JÉjƒdhCGh ¿OQC’G »a …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG áØ°ù∏a óæà°ùJh
á«Hô©dG IQÉ°†ëdGh ,iôÑµdG á«Hô©dG IQƒãdG É¡àeó≤e »ah ,áØ°ù∏ØdG √òg π«µ°ûJ »a á°ù«FQ äÉ≤∏£æe IóY âª¡°SCG óbh
ˆÉH ø«æeDƒe ø«æWGƒe OGóYEG ≈∏Y õcôJ á«Hôà∏d áeÉ©dG ±GógC’G ¿EÉa ,¥É«°ùdG Gòg »ah .»fOQC’G Qƒà°SódGh ,á«eÓ°SE’G

.º¡µ«∏ªdh ºgó∏Ñd A’ƒdÉH ¿ƒæjój

ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ  á«ªgCG ∫ƒM  ™°SƒªdG QGƒëdG øe  áØãµe IôàØd á°UÓN »g  á«Hôà∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G ¿EG
á«HôàdG πµ°ûJ …òdG ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d πeÉµàe »æWh èeÉfôH OGóYEG ≈∏Y ΩÉY ´ÉªLEGh ,¿OQC’G πÑ≤à°ùªd

.¬«a É«°ù«FQ Gô°üæY

≈∏Y Oó°T …òdGh ,º¶©ªdG ø«°ùëdG øHG »fÉãdG ˆGóÑY ∂∏ªdG ádÓL »æWƒdG èeÉfôÑdG Gò¡d »°ù«FôdG º¡∏ªdG ¿Éc óbh
Oƒ¡L ¬ªYóJh ,»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ájƒ«ëdÉHh  ,»dhódG  iƒà°ùªdG ≈∏Y á«°ùaÉæàdÉH º°ùàj »fOQCG  OÉ°üàbG AÉæH á«ªgCG

.áaô©ªdG ≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG ≥jôW øY IOÉjôdG √ÉéJÉH ™aóJ »àdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ »a Iõcôe



OGóYE’ ΩÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f IQGOEG ôjƒ£J ≥jôW øY ∂dPh ,ájƒHôàdG äÉ°SQÉªªdGh èeGôÑ∏d πeÉ°ûdG ô««¨àdG ≥«≤ëJ »a ¿OQC’G »a á«Hôà∏d áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG πãªàJh
…õcôe ΩÉ¶f øe ∫É≤àfÓd á≤ª©e á∏eÉ°T ô««¨J á«∏ªY ≈dEG è¡ædG Gòg êÉàëjh .áaô©ªdG ≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG »a ìÉéæ∏d áeRÓdG äGQÉ¡ªdGh äÉ¡LƒàdG ¿ƒµ∏àªj áÑ∏W

.åMÉÑªdG äÉLÉàfh º∏©àdG á«∏ªY øe mπc ≈∏Y õcôj å«ëH ,á©°Sƒe á«©ªàée á«cQÉ°ûàHh ,á£∏°ù∏d ™°ShCG ™jRƒàH º°ùàj ΩÉ¶f ≈dEG …ó«∏≤J
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áaô©ªdG OÉ°üàbG »a áª¡ªdG äGQÉ¡ªdG 
á«ªjOÉcC’G äGQÉ¡ªdG

∫É°üJ’G äGQÉ¡e ·.∫ÉªYC’G É¡H òØæJ »àdG äÉ¨∏dG ¿É≤JEG @
¢VôY Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SCG OGó````YEGh ÜÉ©«à°SG ø`̀e øµªàdG @
.Égô«Zh á«fÉ«ÑdG äÉeƒ°SôdGh ∫Éµ°TC’Éc äÉeƒ∏©ªdG

ô«µØàdG äGQÉ¡e ·πMh ,∞bGƒªdG º««≤àd »≤£æªdGh óbÉædG ô«µØàdG @
.äGQGô≤dG PÉîJGh ,äÓµ°ûªdG

.É¡éFÉàf ΩGóîà°SGh É¡∏Mh á«°VÉjôdG πFÉ°ùªdG º¡a @
º¶fh ,É¡∏FÉ°Shh É¡JGhOCGh ,É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG @

.á«dÉ©ØH äÉeƒ∏©ªdG
øe á°ü°üîàªdG áaô©ªdG ∞«XƒJ ≈∏Y IQó`̀≤`̀dG @

.É«LƒdƒæµàdGh ájQÉéàdG ø¡ªdG πãe áYƒæàe ∫ƒ≤M

á«°üî°ûdG IQGOE’G äGQÉ¡e
á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdGh äÉgÉéJ’G ·.IQOÉÑªdGh ,áfÉeC’Gh ,äGòdG ôjó≤J @

á«dhDƒ°ùªdG ·.äÉjƒdhC’Gh ±GógC’G ójóëJ @
.¬JQGOEGh âbƒdG §«£îJ @

.QGô≤dG PÉîJGh ádAÉ°ùªdG @
∞«µàdG á«∏HÉb ·á≤jô£H Qƒ``eC’G ò«Øæàd IôµàÑeh IójóL QÉµaCG ìGôàbG @

.áØ∏àîe
.ô««¨àdG ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉéJG πãªJ @

≥jôØdG ìhôH »YÉªédG πª©dG ·.äÓµ°ûªdG πM »a ≥jôØdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG @
.É¡«a ΩÉ¡°SE’Gh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ±GógCG º¡a @

.äGQGô≤dG PÉîJG »a øjôNB’G ácQÉ°ûeh §«£îàdG @
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ÉæàdÉ°SQ 
.õ«ªàdG √OÉªY …ƒHôJ ΩÉ¶f ôjƒ£J

ÉæàjDhQ 
.IôgÉe πªY iƒbh ø«ª∏©àe OGôaCG OGóYEG

ÉæàdÉ°SQ 

ÉæàjDhQ 
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É¡àdÉ°SQh º«∏©àdGh á«Hôà∏d á«æWƒdG ájDhôdG : k’hCG
¿Éà≤«Kh âª¡°SCG óbh .OÓÑdG »a ΩÉ©dG º«∏©à∏d ¬«a ÜƒZôªdG √ÉéJ’G ,2002 ΩÉ©dG ôNGhCG »a É¡«æÑJh ÉgOÉªàYG ºJ »àdG ,É¡àdÉ°SQh ¿OQC’G »a º«∏©àdGh á«HôàdG ájDhQ OóëJ
êPƒªf »g ≈dhC’G .IÉ«ëdG ióe ôªà°ùªdG º«∏©àdG ≈àMh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ øe IóàªªdG …ƒHôàdG ôjƒ£àdG äGQOÉÑªd äÉgÉéJ’G ójóëJh á«æWƒdG ájDhôdG áZÉ«°U »a ¿Éà°ù«FQ
á«fÉãdGh .êÉàfE’G ´É£b »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äGQOÉÑªd á«HôàdG áHÉéà°SG IQhô°V ≈∏Y äõcQh 2000 ΩÉY äQó°U »àdG 2020 ΩÉY ≈àM ,º«∏©àdGh á«Hôà∏d á«fOQC’G ájDhôdG
áeƒ¶æªd á«YôØdG äÉYÉ£≤∏d á«∏ªY ôjƒ£J èeGôHh ôjƒ£à∏d á«æWh á«é«JGôà°SG ÆÉ°U …òdGh ,2002 ΩÉY »a ó≤Y …òdG πÑ≤à°ùªdG ¿OQCG »a º«∏©àdG ióàæe ∫ÉªYCG èFÉàf âfÉc

.á«é«JGôà°S’G √òg 2002 ΩÉY øe ∫hC’G øjô°ûJ »a …QÉ°ûà°S’G …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG ≈æÑJh .»æ≤àdGh »æ¡ªdG ÖjQóàdGh ΩÉ©dG º«∏©àdGh ,»dÉ©dG º«∏©àdG :ájô°ûÑdG OQGƒªdG
IQGRh É¡àZÉ°U »àdG "…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ∫ƒëàdG á£N" ó©Jh .á«ªæà∏d IOóëe §£N »a kÉ©e ájDhôdG ióàæe èFÉàf h ôjƒ£à∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G ∂∏J âée oO óbh
ºLôàJ »àdG 2008-2003 ΩÉ©dG º«∏©àdG á£N »g ≈dhC’G .á∏°U äGP §£N çÓK º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh â©°Vh óbh .∫ƒëàdG Gò¡d áªcÉëdG á£îdG 2003 ΩÉY »a §«£îàdG
,ERfKE1 áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J èeÉfôH »g á«fÉãdGh .É¡JGOôØeh Égô°UÉæ©H ájƒHôàdG á°ù°SDƒªdG πª°ûJ á«°ùªN á£N ≈dEG §«£îàdG ≥FÉKhh ájDhôdG äÉfÉ«H πc
êPƒªf AÉæH ≈dEG ±ó¡J »àdG ,JEI á«fOQC’G º«∏©àdG IQOÉÑe »¡a áãdÉãdG ÉeCG .iôNC’G ádƒªªdGh áëfÉªdG äÉ¡édG IófÉ°ùeh »dhódG ∂æÑdG øe ºYóH É«dÉM IQGRƒdG √òØæJ …òdG
ióàæªdG øe ºYóHh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°T OÉéjEG ∫ÓN øe …ƒHôàdG ôjƒ£àdG ºYóJ »àdG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ô°ûfh »fhôàµdE’G º∏©àdG ôjƒ£àd

.»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G

ájDhôdG
á∏°U äGP ,IÉ«ëdG ióe Iôªà°ùe á«ª«∏©J äGôÑîH ™ªàéªdG ójhõJ ≈∏Y IQOÉbh IDƒØc á«°ùaÉæJ IOƒL äGP ájô°ûÑdG OQGƒªdG øe äÉeƒ¶æe á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªªdG ∂∏àªJ

.IôgÉe πªY iƒbh ø«ª∏©àe OGôaCG OGóYEG ≥jôW øY Égõ«ØëJh áeGóà°ùªdG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d áHÉéà°SG ∂dPh ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh áægGôdG ¬JÉLÉëH á≤«Kh

ádÉ°SôdG
º°†N »a ¿OQC’G Ωó≤J »a º¡°ùj Éªe ,á«dÉY á«°ùaÉæJ ìhQh ,á«YÉªàLG º«bh á«ªdÉY ô«jÉ©e ≈dEG kGOÉæà°SG ,ájô°ûÑdG √OQGƒe ≈∏Y óªà©j  ,“õq«ªàdG” √OÉªY …ƒHôJ ΩÉ¶f ôjƒ£J

.“»ªdÉ©dG »aô©ªdG OÉ°üàb’G”
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≈àMh .áaô©ªdG OÉ°üàbG ôjƒ£J »a º¡°ùj …ƒHôJ ΩÉ¶f …CG »a ájhGõdG ôéM ƒg º¡àjÉYQh ø«ª∏©àªdG ºYód QÉµàH’Gh ´GóHE’G á«ªæJ ≈∏Y …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG IQób ¿EG
º¡¡LGƒj Éªd ∫ƒ∏ëdG GhôµàÑj ¿CGh ,á«YGóHEG ¥ô£H GhôµØj ¿CG ≈∏Y OGôaC’G ™é°ûJ á«ª«∏©J áÄ«H ôjƒ£J ≈∏Y ¬JGòH kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG óH Óa ,∂dP …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG õéæj

.á«JÉ«ëdG ∞bGƒªdG »a º¡ª∏©J GƒØXƒj ¿CGh ,äÓµ°ûe øe

á°ù«FôdG ÇOÉÑªdG
.á«fOQC’G á«æWƒdG áHôéàdGh ,iôÑµdG á«Hô©dG IQƒãdG ÇOÉÑeh ,á«eÓ°SE’G á«Hô©dG IQÉ°†ëdGh ,»fOQC’G Qƒà°SódG ≈∏Y »fOQC’G …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG áØ°ù∏a õµJôJ ·

.¿OQC’G »a á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdÉH §ÑJôj ¿CGh á«∏Ñ≤à°ùªdGh áægGôdG äÉLÉëdG øe πµd ¿OQC’G »a …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG Ö«éà°ùj ¿CG Öéj ·
.º∏©àªdG äÉLÉM ≈∏Y õcôjh ,IOÉjôdG Rõ©jh ,á«dÉY á«bÓNCG º«b ≈∏Y »YƒædG …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ßaÉëj·

É«LƒdƒæµJ äGhOCG ∂dP »a ÉªH ,ájƒHôàdG äÉeóîdG ºjó≤J  »a IGhÉ°ùªdGh ,º∏©àdG ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ¬«æWGƒe ™«ªL »YƒædG …ƒHôàdG  ΩÉ¶ædG ø qµªj·.ájô°ü©dG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG
»a áæª°†àe ô«jÉ©e ≈dEG óæà°ùJ á«FGOCG äGô°TDƒªd kÉ≤ah º∏©àdG äÉjÉØc ¿É≤JEG øe áÑ∏£dG øµªJ »àdG º∏©àdGh º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG π°†aCG »YƒædG …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG Ωó≤j·.á«ª«∏©àdG äÉLÉàædG

.OÉ°üàb’G á«æHh áæWGƒªdG äÉjóëJ »a ™jô°ùdG ô«¨àdG áÑcGƒe øe º¡æµª«°S ø««fOQC’G ™«ªéd áeGóà°ùªdG º∏©àdG ¢Uôa ô«aƒJ ¿EG·
»dÉ©dG  º«∏©àdG »eÉ¶fh ,…ƒHôàdG  ΩÉ¶ædG ø«H ádÉ©a §HGhQ áeÉbEG  ≥jôW øY á©jô°S ájOÉ°üàbG á«ªæJ ≥«≤ëàd ájô°ûÑdG √OQGƒe á«ªæJ ≈∏Y ¿OQC’G πª©«°S·.É¡æ«H ≥«°ùæàdGh áYÉæ°üdGh πª©dGh ,ÖjQóàdGh
OQGƒªdÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG ™æ°U πLCG øe ø«jƒHôàdGh ø«dhDƒ°ùªdG π«gCÉàd …Qhô°V ø««ª«∏bE’Gh ø««ªdÉ©dG AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdGh …ƒHôàdGh …OÉ°üàb’G åëÑdG·.ájô°ûÑdG

.É¡«a ÜƒZôªdG äGô««¨à∏d ∫É©ØdG ò«ØæàdG ºYój ¿CG ¬fCÉ°T øe …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG äÉjƒà°ùe »a ™ªàéªdG äÉLÉëd áHÉéà°S’Gh ´GóHE’Gh ÖjôéàdG áaÉ≤K õjõ©J ¿EG·
14



≥∏N ≈dEG …ODƒj …ƒHôàdG ΩÉ¶ædÉH Iô°TÉÑe ¿hôKCÉàj øjòdG á°UÉîHh ,™ªàéªdG ô°UÉæY ™«ªL ø«H ±OÉ¡dG QhÉ°ûàdG ¿EG·.áHƒ∏£ªdG äGô««¨àdG ò«Øæàd »YÉªL ó¡L »a º¡°ùj Éªe ,…ƒHôàdG ΩÉ¶ædG √ƒëæj …òdG √ÉéJÓd ∑ôà°ûe º¡a
å«ëH  äGQGô≤dG ™æ°Uh äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J »a Éª¡≤«Ñ£Jh ,ºµëeh ï°SGQ ƒëf ≈∏Y ádÉ°SôdGh ájDhôdG èeO Öéj·.…ƒHôàdG §«£îàdG äÉjƒà°ùe ™«ªL ¿É¡LƒJ

äÉ«é«JGôà°S’G
:»JB’ÉH ,Éª¡eGóîà°SGh ádÉ°SôdGh ájDhôdG º¡a πLCG øe ,IQGRƒdG Ωƒ≤à°S

,Éª¡«∏Y ábOÉ°üªdGh Éª¡ª¡Ød ø««°ù«FôdG ø««æ©ªdG øe á°†jôY IóYÉb ™e ádÉ°SôdGh ájDhôdG á°ûbÉæe ºàJ ¿CG ¿Éª°V·.¬JÉjƒdhCGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ±GógCG ≈∏Y ´ÉªLEG ≥«≤ëàd ,Éª¡H ΩGõàd’Gh ,Éª¡d ∑ôà°ûe º¡a ôjƒ£J πLCG øe ∂dPh
…ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£J »a äGQÉªãà°S’Gh Oƒ¡édGh §£îdG ¬«Lƒàd ádÉ°SôdGh  ájDhôdG ΩGóîà°SG·.√ójóéJh

»àdG ä’ÉéªdGh ,™ªàéªdGh OÉ°üàb’G äÉÑ∏£àªH kÉ©e Éª¡£HQh ádÉ°SôdGh ájDhôdG åjóëJ »a QGôªà°S’G ·.ΩÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f É¡«a πª©j
.IQGRƒdGh ájôjóªdGh á°SQóªdGh º∏©ªdGh º∏©àªdG iƒà°ùe ≈∏Y ¬JCÉaÉµeh √ôjó≤Jh õ«ªàdGh ´GóHE’G ™«é°ûJ·™°SGh  ióe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe á«HôàdG …ôjóeh ¢SQGóªdG …ôjóeh ø«ª∏©ªdGh  ø«ª∏©àªdG  øµªJ äÉ«dBG »æÑJ·.É¡æe IOÉaE’Gh É¡«a ∑QÉ°ûàdGh ,IQGOE’Gh º∏©àdG »a IôµàÑeh á«YGóHEG Ö«dÉ°SCGh ä’Éée ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG øe

.¬∏ªcCÉH ΩÉ¶ædG áë∏°üªd É¡Ø«XƒJh …OôØdG QÉµàH’G øe IÉ≤à°ùªdG ¢ShQódGh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG º««≤J· .äÉ°SQÉªªdGh èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdG ™«ªL »a »YÉªàL’G ´ƒædG èeO õjõ©J ·
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π«¡°ùJh ,á«dhDƒ°ùªdGh á«MÓ°ü∏d Ö°SÉæªdG ¢†jƒØàdG ≥jôW øY …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG IQGOEÉH º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh Ωƒ≤à°S
ádÉëH á≤∏©àªdG ábƒKƒªdG Ióéà°ùªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,¢UÉîdG ´É£≤dGh á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ™e ácGô°ûdG Ö«dÉ°SCG
§≤a AÉØàc’G øY Gó«©H ,AGOC’G IOƒL áÑbGôe ƒëf ΩÉªàg’G õ«côàd ∫É≤àf’G ≈dEG Gòg IOÉ«≤dG ™jRƒJ è¡f …ODƒ«°Sh .ΩÉ¶ædG

.äÉWÉ°ûædG ò«ØæJ ióe º««≤àH
¿ƒª°†ªdGh πµ°ûdG å«M øe kGô«Ñc ÉaÓàNG πÑ≤à°ùªdG »a …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG »a IOÉ«≤dGh IQGOE’Gh á«ªcÉëdG ∞∏àîà°Sh
.¬JOƒLh ΩÉ¶ædG AGOCG õjõ©àd ≈fOCG äÉjƒà°ùe ≈dEG äGQGô≤dG ™æ°U πcƒ«°Sh .kÉ«dÉM Qƒ£ªdG ΩÉ¶ædG »a IóFÉ°ùdG ∂∏J øY

±Gô°ûà°S’G ≈∏Y IQó≤dG äGP IOÉ«≤dG ó©Jh .ΩÉ¶ædG AGOCG IOƒL ióªH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ádÉ°SôdGh ájDhô∏d kÉ≤ah ájQGOE’G QOGƒµdG á«∏µ«g OÉ©à°Sh
.ΩRÓdG ºYódGh ™«é°ûàdG á«ª«¶æàdG äÉjƒà°ùªdG ™«ªL »a QÉµàH’Gh IOÉ«≤dG íæe ≈∏Y ¬JGP âbƒdG »a õ«côàdG ™e ,áëLÉædG IQGOEÓd É«°SÉ°SCG Gô°üæY »∏Ñ≤à°ùªdG

≈dEG ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬JÉ«MÓ°Uh äGQGô≤dG ™æ°U á£∏°S øe ôÑcCG iƒà°ùe ¢†jƒØJ ºà«°S ∂dP ≈∏Yh .…ƒHôàdG ΩÉ¶ædG »a …QƒëªdG »ª«¶æàdG ô°üæ©dG »g á°SQóªdG ¿EG
AGOCG ø«°ùëJ πLCG øe áë«ë°U ∫ÉªYCGh §£N RÉéfEG ≈∏Y ¿hQOÉb AÉ«ØcCG ¿ƒ°SQóeh IOÉb ÉgOƒ≤j »àdG ¢SQGóªdÉa .á«°SQóªdG IQGOEÓd ôÑcCG ºYO ™e á°SQóªdG iƒà°ùe
äÉ©bƒJ ≈dEGh ≥«Ñ£àdG »a á«aÉØ°T ≈dEG √òg äGQGô≤dG ™æ°U á£∏°S π≤f êÉàëjh .º∏©àdG »a ìÉéædG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJ øe áÑ∏£dG øµªà°S »àdG »g ø«ª∏©àªdG

.…ƒHôàdG ΩÉ¶ædG AGOCG »a ôªà°ùªdG ø°ùëàdG ºYód ∂dPh ,ádAÉ°ùªdGh á«dhDƒ°ùªdG ∫ƒM IQGRƒdG πÑb øe áë°VGh

á°ù«FôdG ÇOÉÑªdG
äÉjôjóe ΩGõàdG ¬ªYój …òdG ,…ƒHôàdG ôjƒ£àdG ìÉéf »a º°SÉM QhO É¡d º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh »a É«∏©dG IQGOE’G ÖfÉL øe áeÉ©dGh áë°VGƒdG IOÉ«≤dG ¿EG ·.É¡d º¡«æÑJh ,¬JÉ«é«JGôà°SGh …ƒHôàdG ôjƒ£àdG §£îH (á«HôàdG IQGRh)

.äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°Uh »é«JGôà°S’G iƒà°ùªdG ≈∏Y QÉµàH’Gh áaô©ªdG IQGOEG »a IQGRƒ∏d »°ù«FôdG QhódG πãªàj ·.»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG IQGOEG »a ¢SQGóªdGh º«∏©àdGh á«HôàdG äÉjôjóªd »°ù«FôdG QhódG πãªàj ·
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.á°SQóªdG ôjóe ƒg É¡«a »°ù«FôdG …ƒHôàdG óFÉ≤dGh ,á°SQóªdG ƒg …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG »a »°ù«FôdG ô°üæ©dG ·.äGQGô≤dG ∂∏J ™æ°U ≈∏Y ºgô«Z øe IQób ôãcCG äGQGô≤dÉH ¿hôKCÉàj øjòdG ¿EG ·.∫ÉªYC’G ô««°ùJh äGQGô≤dG PÉîJGh ádAÉ°ùªdG ΩÉ¶f ø«°ùëJ ≈dEG ¬∏ªcCÉH …ƒHôàdG ΩÉ¶ædÉH á°UÉîdG äGQGô≤dG PÉîJG »a á«aÉØ°ûdG …ODƒà°S ·.á«°SQóªdG á«dÉ©ØdG õjõ©Jh IQGRƒ∏d áª¡e äÉeÉ¡°SEG ºjó≤J ≈∏Y ¢UÉN ¬LƒH ¿hQOÉb ájƒHôàdG á°ù°SDƒªdG »ØXƒe ™«ªL ¿EG ·á«∏µ«¡dG IOÉYEG á«∏YÉa IOÉjR ≈dEG á«HÉéjE’G º¡JÉgÉéJGh º¡JGRÉéfEG ôjó≤J »a ôeC’G Gòch ¬JQGOEGh ô««¨àdG ≈∏Y º¡ÑjQóJ ∫ÓN øe OGôaC’G áÄ«¡J …ODƒà°S ·.á°ù°SDƒª∏d á«ª«¶æàdG

äÉ«é«JGôà°S’G
:»JB’ÉH IQGRƒdG Ωƒ≤à°S ,IOÉ«≤dGh ,IQGOE’Gh ,Ió«°TôdG á«ªcÉëdG õjõ©J ±ó¡H

.É¡ª««≤Jh º¡JÉgÉéJGh º¡JGQÉ¡eh º¡àaô©e åjóëJ »a óYÉ°ùj ÉªH ,…ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ¿ƒª«≤jh ¿hOƒ≤jh ¿hôjój øjòdG QGhOCG »a QGôªà°SÉH ô¶ædG IOÉYEG ·.IQGOE’Gh ø«ª∏©ªdG AGOCG á°UÉîHh ,ΩÉ¶ædG äÉjƒà°ùe ™«ªL »a OGôaCÓd õ«ªàªdG AGOC’G ôjó≤Jh ¬∏ªcCÉH ΩÉ¶ædG äÉjƒà°ùe »a á«FGOCG ô«jÉ©e OÉªàYG ·.»YÉªàL’G ´ƒædG »a ádGó©dG ≥≤ëj QÉWEG »a ,º¡æ«µªJh º¡ªYOh ø«jƒHôàdG IOÉ≤dG AÉ≤àfG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J ·»a IójóédG á«ª«¶æàdG ≈æÑdG ºYód IQGRƒdG õcôe »a ø«∏eÉ©dGh º«∏©àdGh á«HôàdG äÉjôjóe »a ø«∏eÉ©dGh ,¢SQGóªdG …ôjóªd IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG ô«aƒJ ·.»YÉªàL’G ´ƒædG »a IGhÉ°ùªdG øe QÉWEG »a äÉjƒà°ùªdG ™«ªL
.É¡H øjôKCÉàªdG øe É¡≤«Ñ£Jh äGQGô≤dG ™æ°üH ÜGôàb’Gh á«aÉØ°ûdG ¿Éª°†d ∂dPh ájõcôeÓdG OÉªàYGh äGQGô≤dG ™æ°U äÉ«dBG ¢†jƒØJ ·.Égó«°TôJh ájƒHôàdG äGQGô≤dG ºYód É¡Ø«XƒJh ,…ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ∫ƒM Ö°SÉæªdG âbƒdG »a áªFÓe á≤«bO äÓ«∏ëJh äÉeƒ∏©e ôaƒJ á«LƒdƒæµJ áª¶fCG ôjƒ£J ·áØ∏µdG äÉ°SGQOh ,AGOC’G äGô°TDƒeh ,á«Yƒ°Vƒe ádOCGh ógGƒ°ûH ºYóe …ƒHôàdG ΩÉ¶æ∏d »Yƒ°Vƒe π«∏ëJ ≈dEG GOÉæà°SG ájƒæ°ùdG äÉfGRƒªdGh §£îdG ™°Vh ·.ájOÉ°üàb’G ihóédGh



º∏©àªdG : kÉãdÉK 

»àdG ájƒHôàdG ¢UôØdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á°Uôa ,…OÉ°üàb’G º¡©°Vh hCG ,º¡bôY hCG ,»YÉªàL’G º¡Yƒf øY ô¶ædG ¢†¨H ,áaÉc ø«ª∏©àª∏d ôaƒàà°S
.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ äGhOCGh äÉeóîdG ºjó≤J »a ádGó©dGh ±É°üfE’G É¡«a ôaGƒàj

’EG .(»°SÉ°SC’G ô°TÉ©dG ∞°üdG) :∫Éãe »°SGQódG iƒà°ùªdGh ôª©dG ≈∏Y kAÉæH CGóÑªdG å«M øe »dÉëdG ΩÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f »a ¿ƒª∏©àªdG Oóëjh
øjòdGh ,IôµÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a áÑ∏£dG πª°û«d ∞jô©àdG Gòg ™°SƒJ áaô©ªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G ≈dEG ájODƒªdG á«Hôà∏d IójóédG ájDhôdG ¿CG

.IÉ«ëdG ióe ôªà°ùªdG º∏©àdGh ,»°SÉ°SC’G »eÉ¶ædG º«∏©àdG Gƒ∏ªµj ºd
,ô£î∏d ø«°Vô©ªdG ø«ª∏©àªdGh ,ø«HƒgƒªdG  ø«ª∏©àª∏d á°UÉîdG èeGôÑdG ô«aƒàH IQGRƒdG ¬«a Ωõà∏J …òdG  âbƒdG »ah

,á«FÉædG ≥WÉæªdG  »a ø«ª∏©àªdGh ,á«∏≤©dG hCG á«dÉ©Øf’G hCG á«ª°ùédG á«ª∏©àdG äÉHƒ©°üdG …hP øe ø«ª∏©àªdGh
ÉªH É¡¡LGƒj …òdG  …óëàdG ∑QóJ É¡fEÉa ,áØ∏àîªdG á«aÉ≤ãdG äÉ«Ø∏îdG …hP øe ø«ª∏©àªdGh

.IOhóëe á«dÉe OQGƒe øe É¡jód ôaGƒàj

á°ù«FôdG ÇOÉÑªdG
,áØ∏àîe ¥ô£H ¿ƒª∏©àjh ,áØ∏àîe äGQób ¿ƒª∏©àªdG ∂∏àªj·Iójôa ¢üFÉ°üN º¡©e ¿ƒÑ∏éj ºgh .áØ∏àîe º∏©J  ä’ó©ªHh
¬æ«µªàd º∏©àe πµd IóYÉ°ùªdG ºjó≤J á«dhDƒ°ùe ™≤Jh .º∏©àdG á«∏ª©d

.…ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y É¡JÉfÉµeEGh ¬JÉbÉW ≈°übCG ≥«≤ëJ øe
∂dòd ºgh ,ºgô«¨c äGRÉ«àeÉH ¿ƒ©àªàj’ ø«ª∏©àªdG  ¢†©H ¿EG ·

IQGRƒ````̀ dG ∑Qó```̀ J
…ò``̀ dG …ó``ë``à``dG
É`̀ª`̀H É``̀¡``̀¡``̀LGƒ``̀j
É`̀¡`̀jó`̀d ô``̀aGƒ``̀à``̀j
á«dÉe OQGƒ`̀e  øe

.IOhóëe
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.á«°SÉ°SC’G º∏©àdG äÉjÉØc ÜÉ°ùàc’ á°UÉN èeGôHh äÉ«é«JGôà°SG ≈dEG ¿ƒLÉàëj
áaÉ°VEG ,≈dhC’G ±ƒØ°üdG »a ìÉéæ∏d π°†aCG ä’ÉªàMG º∏©àª∏d IôµÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a º«∏©àdG ôaƒj·.™ªàéª∏d á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG ™aÉæe ≈dEG

äÉ«é«JGôà°S’G
,ø«ª∏©àªdG ™«ªéd IGhÉ°ùªdGh ádGó©dG øe QÉWEG »a º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¢Uôa õjõ©J πLCG øe

:»JB’ÉH IQGRƒdG Ωƒ≤à°S
≥«≤ëJ øe ø«ª∏©àªdG ™«ªL øµªJ á«dÉY IOƒLh á«fóàe áØ∏c äGP á«ª«∏©J äÉeóNh áª¶fCG  ô«aƒJ ·É¡«a ÉªH OQGƒªdGh Ö«dÉ°SC’G øe áYƒæàe áYƒªée ΩGóîà°SG ≥jôW øY á«°SÉ°SC’G á«ª∏©àdG äÉLÉàædG

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ
∫ÉØWC’G ¢VÉjQ »a …ó«¡ªàdG ∞°üdG øe kGAóH IôµÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a º«∏©àdG ¢Uôa »a ™°SƒàdG·∫ÉØWC’G  OGó©à°SG áLQO ™aôd á∏«°Sh  √QÉÑàYÉH ,á«FÉædGh  Iô«≤ØdG ≥WÉæªdG  »a á°UÉîHh ,(KG II)

.º«∏©à∏d
¢UôØdG »a IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëàd á«dÉªdG OQGƒªdG ™jRƒJ äÉjƒdhCG ójóëJ ±ó¡H Égò«ØæJh äÉ«∏ªY º«ª°üJ·.™«ªé∏d ájƒHôàdG
äÉjóëàdG hhP  ∂dP »a  ÉªH ,á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP øe  áÑ∏£∏d á°UÉN ájƒHôJ äÉeóN ºjó≤J ·á«FGôKE’Gh á«LÓ©dG èeGôÑdGh ¢ü«î°ûàdG äÉeóN ∂dP »a ÉªH ¿ƒHƒgƒªdG áÑ∏£dGh á«∏≤©dG hCG á«ª°ùédG

.iôNC’G ºYódG QOÉ°üeh

19

 á«fOQC’G á«ª«∏©àdG IQOÉÑªdG 
ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°T »g IQOÉÑªdG √òg
2003 ¿GôjõM »a â≤∏£fG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG

.»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæªdG øe ºYóH
ø«°ùëJ ±ó`̀¡`̀H IQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀ dG √ò``̀g âªª°U
∫É©ØdG  ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀S’G  ∫Ó``̀N  ø`̀e º«∏©àdG
ºjó≤àdh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæµàd
äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæµJ QhO  í°Vƒj êPƒªf
IójóédG äÉeƒ¶æªdG ºYO »a ä’É°üJ’Gh
ºYóJ .á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dGh ¢`̀SQGó`̀ª`̀ dG IOÉ````aEG »``̀ah
»a »fhôàµdE’G º∏©àdG OGƒe ô°ûf IQOÉÑªdG
,Ωƒ∏©dGh ,äÉ«°VÉjôdG πãe  øe äÉYƒ°Vƒe
á¨∏c ájõ«∏éfE’G á¨∏dGh ,á«Hô©dG á¨∏dGh
á«aÉ°ûµà°SG á°SQóe (100) »a á«ÑæLCG

.Discovery Schools
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º««≤àdGh á«°SGQódG ègÉæªdG : kÉ©HGQ 

»a  kÉjQƒëe  kGô°üæY êÉ¡æªdG ójóéJ πµ°ûjh .áÑ∏£dG πÑb øe  ¬ª∏©J Öéj ÉªY ôÑ©j ¬fƒc …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG Qƒëe êÉ¡æªdG ó©j
ó©Jh ,êÉ¡æªdG ôjƒ£àH kGô°TÉÑe kÉWÉÑJQG iôNC’G ájQGOE’Gh ájƒHôàdG äÉ«∏ª©dG ™«ªL §ÑJôJh .¿OQC’G »a …ƒHôàdG ôjƒ£àdG á«é«JGôà°SG
¿EÉa ∂dòdh ,™ªàéª∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdGh äÉ©∏£àdG ∂dòch ø««fOQC’G iód á«°SÉ°SC’G äGó≤à©ªdGh º«≤dG êÉ¡æªdG ó°ùéjh .¬d áªYGO
,äGQÉ¡eh ,áaô©e ≈dEG ºLôàJ »àdG á«aÉ≤ãdGh á«æWƒdG ±GógCÓd kÉ°SÉµ©fG ¿ƒµà°S QOÉ°üªdGh º««≤àdG Ö«dÉ°SCGh êÉ¡æªdG »a äGô««¨àdG
ójóéJ ∫ÓN øe ∂dPh ,ºYóH kÉ°†jCG ójóédG êÉ¡æªdG ≈¶ë«°Sh .á°SQóªdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡HÉ°ùàcG º∏©àªdG ≈∏Y Öéj äÉgÉéJGh
»©°ùd »°SÉ°SC’G ôKC’G ¿EG  .É¡Ñ°ùfCGh  º∏©àdG QOÉ°üe π°†aCG ôjƒ£àH ∂dòch ,º««≤àdGh ¢ùjQóàdG  »a º¡JÉ°SQÉªeh ø«ª∏©ªdG äÉjÉØc

.πª©dG ¥ƒ°Sh á°SQóªdG ó©HÉe π«°üëàH  ¬WÉÑJQG ióeh áÑ∏£∏d »°SQóªdG π«°üëàdG »a ô¡¶«°S …ƒHôàdG ¬eÉ¶f ø«°ùëàd ¿OQC’G
øe π°†aCG ƒëf ≈∏Y áÑ∏£dG øµªJ »àdG º««≤àdG Ö«dÉ°SCGh äGôÑîdGh á£°ûfC’Gh ø«eÉ°†ªdG ójóëàH º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh Ωƒ≤à°Sh
øe á©°SGh äÉYƒªée  ™e  ¿hÉ©àdGh QhÉ°ûàdÉH áª¡ªdG √ò¡H Ωƒ≤à°Sh .¢SÉ«≤∏d á∏HÉ≤dG º∏©àdG äÉLÉàf  øe á∏eÉ°T áYƒªée  ≥«≤ëJ

.»dÉ©dG º«∏©àdGh ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ,QƒeC’G AÉ«dhCGh ,»∏ëªdG ™ªàéªdG IOÉb º¡«a øªH »fOQC’G ™ªàéªdG »a áØ∏àîe äÉYÉ£b
,»æWƒdG êÉ¡æªdG ôjƒ£àd ¢SÉ°SC’G πµ°ûà°S »àdG  á«°SÉ°SC’G á«ª∏©àdG äÉLÉàædG 2003 ΩÉ©d º««≤àdGh ègÉæª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G º¶æjh
ΩÉ¶f ™e ≥aGƒàdGh á«∏µdG á«dƒª°ûdG ¿Éª°V »a óYÉ°ùjh iƒàëªdG ä’Éée ø«H Oƒ°ûæªdG πeÉµàdG çGóMEG Oƒ°ûæªdG QÉWE’G øª°†j Éªc

.á«°SQóªdG äÉfÉëàe’G
,º∏©àª∏d »YÉªàL’Gh »dÉ©Øf’Gh …ôµØdG ƒªædG ájQƒëªdG á«ª∏©àdG äÉLÉàædG ºYóJh
,»dÉ©dG º«∏©àdGh  ,áæWGƒª∏d ÖdÉW  πc  OGó`̀YE’ ájQhô°Vh á°SÉ°ùM äÉÑ∏£àe »gh
Ö°SÉæªdG É¡àbh »ah á≤°ùàeh ,ábƒKƒeh áë«ë°U äÉeƒ∏©ªd áLÉM ∑Éægh .πª©dGh
ø«°ùëJ »a QGôªà°SÓd IQhô°V ∑Éæg ¿CG Éªch ,äÉLÉàædG ≥«≤ëJ øe ócCÉàdG ±ó¡H

º`̀«`̀≤`̀dG êÉ`̀¡`̀æ`̀ª`̀dG ó`̀°`̀ù`̀é`̀j
äGó`̀≤`̀ à`̀ ©`̀ eh á``̀jQƒ``̀ë``̀ª``̀dG
á````̀ jDhô````̀ dGh ø````̀«````̀«````̀ fOQC’G

.™ªàéª∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG

20
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,§«£îàdGh ,IQGOE’Gh  ,ôjQÉ≤àdG OGóYEÉH á≤∏©àªdG äÉWÉ°ûædG øe á∏ªL ≥«Ñ£àH ∂dPh ¬JÉLôîeh …ƒHôàdG  ΩÉ¶ædG èJGƒf
.¬à«dÉ©ah ¬à«LÉàfEGh ΩÉ¶ædG AGOCG ø«°ùëàd ájQhô°V äGhOCG É¡©«ªL √ògh .äGQGô≤dG ™æ°Uh ,IOƒédG ¿Éª°Vh

≥ah QOÉ°üªdG ¢ü«°üîJh ,º∏©àdGh º«∏©àdGh ,êÉ¡æªdG IOƒL ø«°ùëJh ,∫É q©a  ƒëf ≈∏Y √ôjƒ£Jh  êÉ¡æªdG  §«£îJ ¿EG
º∏©àH ábƒKƒªdGh á≤«bódG áaô©ªdG ≈∏Y ∞bƒàJ  QƒeCG É¡∏c ø«ØXƒªdÉH á°UÉîdG äÉ°SÉ«°ùdGh ,ø«ª∏©ªdG ÖjQóJh ,±GógC’G
ΩÉ¶f ≥jôW øY  – ¬Lh π°†aCG ≈∏Y – áª¡ªdG á£°ûfC’G √òg ™«ªéd áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øµªjh .áÑ∏£dG
É¡fÉ≤JEG äÉjƒà°ùeh äÉLÉàædG ≥≤ëJ ióe áÑbGôe øe øµªjh ,áÑ∏£dG º∏©J äÉjƒà°ùe øY äÉeƒ∏©e ôaƒj »°SQóe äÉeƒ∏©e

.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ™e É¡eÉé°ùfGh »æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y

á°ù«FôdG ÇOÉÑªdG
º¡JÉ«fÉµeEG ≥«≤ëJ ≈∏Y øjQOÉb ,ƒªædG »∏eÉµàe OGôaCG OGóYEG ƒg ,¬∏ªcCÉH êÉ¡æªdG »a ¬æY ôÑ©j Éªc ,º«∏©àdG øe ±ó¡dG ¿EG·.á«YÉªàL’Gh á«dÉ©Øf’Gh á«aô©ªdG ÉgôgÉ¶ªH
á∏MôªdG ó©H º∏©à∏d OGóYE’Gh ,π«¨°ûàdGh áæWGƒªdGh IÉ«ëdG äGQÉ¡e ∂dP πª°ûjh .á°SQóªdG ó©H IÉ«ë∏d áÑ∏£dG êÉ¡æªdG ó©oj·.ájƒfÉãdG

.kÉ«°SCGQ kÉ©HÉààeh IQÉ¡ªdG/åëÑªdG ä’Éée ôÑY kÉ«≤aCG kÓeÉµàe êÉ¡æªdG ¿ƒµj ·OÉ°üàb’G »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ácQÉ°ûªdG πLCG øe ∂dPh ,»°SGQódG iƒàëªdG øe á«ªgCG ôãcCG (º∏©àJ ∞«c º∏©J) º∏©àdG äÉ«∏ªY ¿EG·.áaô©ªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG
.á«dÉààªdG ±ƒØ°üdG ôÑY »∏«°üëàdG ¬eó≤J º««≤Jh ¬ª∏©J øY IójGõàe á«dhDƒ°ùe ÖdÉ£dG ≈dƒàj·.º¡FGOCG øY áÑ∏£∏d á∏°UGƒàe äÉeƒ∏©e ôaƒjh ¢ùjQóàdG º«ª°üJ »a Iô°TÉÑe Ö°üj º∏©àdG º««≤J ¿EG·ô«µØàdGh ,ΩÉbQC’G ΩGóîà°SGh  ,äÉeƒ∏©ªdG IQGOEGh ,∫É°üJ’G ∫Éée »a áaô©ªdG OÉ°üàbG äGQÉ¡e  ÜÉ°ùàcG êÉ¡æªdG ºYój·.≥jôØdG ìhôH πª©dGh ,á«JGòdG IQGOE’Gh ,äÓµ°ûªdG πMh ,QÉµàH’Gh ´GóHE’Gh ,óbÉædG

øe ègÉæªdG º```««≤J ¿É```ª°V
kÉ≤ah º```∏©àdG ø```«°ùëJ π```LCG

.á«ªdÉYh á«æWh ô«jÉ©ªd



.º««≤àdG äÉ«é«JGôà°S’ ¢SÉ°SC’G πµ°ûJ »gh ,á«°SÉ°SC’G á«ª∏©àdG äÉLÉàædG øe AõL ;≥«Ñ£àdGh ,ºjƒ≤àdGh ,Ö«côàdGh ,π«∏ëàdG:É«∏©dG ô«µØàdG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ¿EG·.á«°SÉ°SC’G á«ª∏©àdG äÉLÉàædG ÜÉ°ùàcG ºYó«°S É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG ¿EG·
äÉ«é«JGôà°S’G

:»JB’ÉH IQGRƒdG Ωƒ≤à°S ,¬d ô«KCÉJ ≈°übCG ≥≤ëj kÉeGóîà°SG êÉ¡æªdG ΩGóîà°SG äÉjÉ¨d
.êÉ¡æª∏d ΩÉ©dG QÉWE’Gh ,á«°SÉ°SC’G º∏©àdG äÉLÉàfh ,ègÉæªdG ôjƒ£J Oƒ¡L ∫Éée »a ø«∏YÉØdG AÉcô°ûdG ™e Iôªà°ùeh ,áª¶àæeh á©°SGh äGQhÉ°ûe AGôLEG·.…ƒHôàdG ΩÉ¶æ∏d á«æWƒdG ±GógC’G ™eh ádÉ°SôdG ájDhôdG ™e Éª¡≤aGƒJ ¿Éª°Vh º««≤àdGh êÉ¡æªdG QÉWEG øe …QƒëªdG êÉ¡æªdGh º∏©àdG äÉLÉàf ¥É≤à°TG ¿Éª°V·äÉLÉàf ≥«≤ëJ »a É¡eGóîà°SGh º∏©àdG ègÉæeh »°SGQódG iƒàëªdG øe ™°SGƒdG ióªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe ä’ÉcƒdGh OGôaC’G øe ºgô«Zh ø«ª∏©ªdGh áÑ∏£dG ø«µªJ·.É¡«a ÜƒZôªdGh á«°SÉ°SC’G º∏©àdG

ø«°ùëJ ±ó¡H ∂dPh ,…ƒHôàdG ΩÉ¶ædGh ,º∏©ªdGh ,ÖdÉ£∏d á©LGôdG ájò¨àdG ô«aƒJ ∂dP »a ÉªH ,á«ª∏©àdG äÉLÉàæ∏d áÑ∏£dG π«°üëàd ºFÓªdG º««≤àdG ¿Éª°V·äGQÉ¡e ∂dP »a ÉªH ,á«aô©ªdG äGQÉ¡ªdG øe á©°SGh áYƒªéªd ôªà°ùªdG º««≤àdG ƒëf »æWƒdG º««≤àdG äÉ«∏ªY ¬Lƒàà°Sh .á«ªdÉYh á«æWh ô«jÉ©e ≥ah º∏©àdG
.á«æWƒdG ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ah äÓµ°ûªdG πMh É«∏©dG ô«µØàdG

áaô©ªdG ≥∏N √ÉéJÉH ™aój ÉªH ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæµàd kÉ©°Sƒe kÉØ«XƒJ Ö∏£àJ »àdG º∏©àdG á«∏ªY äÉLÉàfh iƒàëªdG ø«H ¿RGƒJ çGóME’ êÉ¡æªdG ôjƒ£J·.É¡JQGOEGh
.á°SQóª∏d á«∏ëªdG ±hô¶dG ≥ah ¿ƒæØdGh ,áæWGƒªdGh ,áaÉ≤ãdGh ,≈≤«°SƒªdGh ,á°VÉjôdG ∂dP »a ÉªH ,áÑ∏£∏d á«é¡æeÓdG á£°ûfC’G øe ´ƒæàe iƒà°ùe ô«aƒJ ¿Éª°V·.»æWƒdG »æ¡ªdG ÖjQóàdG ΩÉ¶fh πª©dG ¥ƒ°ùd á©bƒàªdGh áægGôdG äÉLÉëdG ™e ΩAÓàJ »µd »æ¡ªdG º«∏©àdG èeGôH á©LGôe·™e ≥aGƒàJ »àdG á«≤«Ñ£àdG á«aô©ªdG ´hôØdGh ,Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdÉH á°UÉîdG äÉÑ∏£àªdG ∂dòch ,á«Hô©dG áaÉ≤ãdGh á«bÓNC’Gh á«eÓ°SE’G á«HôàdG ≈∏Y õ«côàdG ·.πª©dG ¥ƒ°Sh á«dhódG ô«jÉ©ªdG

.á∏eÉ°ûdG á«æWƒdG á«ªæàdG Iô«°ùe ≈∏Y ÉgôKCG ¿É«Hh ,çÉfE’Gh Qƒcò∏d »YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG ≈∏Y õ«côàdG·
22



¢SQGóªdG »a º∏©àdG ºYO :kÉ°ùeÉN

á«dÉe OQGƒe πX »a º∏©à∏d ºYódGh QOÉ°üªdG øe øµªe iƒà°ùe ≈°übCG ô«aƒJ »a …ƒHôàdG ΩÉ¶æ∏d ¢ù«FôdG …óëàdG πãªàjh
.OQGƒªdG ô«aƒJ »a QÉªãà°S’G øe IóFÉ©dGh ´ÉØàf’G äÉLQO ≈°übCG ¿Éª°†d IôµàÑe ∫ƒ∏ëd kÉehO áLÉM ∑Éægh .IOhóëe
øe πµd ºYódGh º∏©àdG OQGƒe ô«aƒàd É«Ñ°ùf áØ∏µàdG  á°†Øîæe πFÉ°Sh ô«aƒJ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæµàd øµªjh

.ø«ª∏©ªdGh áÑ∏£dG

IOƒL ¿CÉH º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh ô≤Jh .Qƒ£ªdG …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG øª°V º∏©à∏d  ¢ù«FôdG º¶æªdGh ô°ù«ªdG ƒg º∏©ªdG ¿EG
º∏©ªdG ¿ƒc øe ’óHh .…ƒHôàdG ôjƒ£àdG èeÉfôH ìÉéfEG »a ¿Éª°SÉM  ¿ÓeÉY º∏©ª∏d ô«¨àªdG QhódGh á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG
äÉLÉàf ≥«≤ëJ ƒëf ájÉæ©H áÑ∏£dG Ωó≤J IQGOEÉ`̀H Ωƒ≤«°Sh ,¬d kÉª«≤eh  º∏©à∏d Gô°ù«e íÑ°ü«°S ¬fEÉa ,äÉeƒ∏©ª∏d Éeó≤e

á©°SGh áYƒªée  ΩGóîà°SG ø«ª∏©ªdG øe ™bƒà«°Sh.É¡«a ÜƒZôªdG º∏©àdG
¬∏FÉ°Shh º««≤àdGh ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGôà°SGh º∏©àdG QOÉ°üe øe

.º∏©àdG IQGOE’ πYÉa ΩÉ¶f É¡ªYój »àdG

OGó`̀YEG πàë«°Sh ,IójóL äÉgÉéJGh äGQÉ¡eh ±QÉ©e Ö∏£àj ø«ª∏©ª∏d ô«¨àªdG Qhó`̀dG ¿EG
¿ƒª∏©ªdG øµªàj ødh .…ƒHôàdG ΩÉ¶ædG äÉjƒdhCG º∏°S øª°V á«dÉY ájƒdhCG º¡ÑjQóJh ø«ª∏©ªdG
QGhOC’G √òg »a õ«ªªdG º¡FGOCG ôjó≤J ºà«°S kÉ°†jCG ÉªfEGh Ö°ùëa IójóédG ºgQGhOCG AGOCG øe

.IójóédG

á«ª∏©àdG äÉ`̀LÉ`̀à`̀æ`̀ dG Oó`̀ë`̀ J
OQGƒ``̀ª``̀ dG ¢``ù``jQó``à``dG ¥ô````̀Wh
á`̀eRÓ`̀dG á`̀jOÉ`̀ª`̀ dGh ájô°ûÑdG
ºYO πª°ûjh .∫É©a º∏©J êÉàfE’
äGhOC’Gh ,OQGƒ`̀ ª`̀ dG :º«∏©àdG
,ø«ª∏©ªdGh ,É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀µ`̀à`̀dGh
QOGƒ````̀µ````̀ dGh ,ø````````«````````jQGOE’Gh

IófÉ°ùªdG



á°ù«FôdG ÇOÉÑªdG
.Égô«aƒJ Öéj »àdG É¡JOƒLh º∏©àdG QOÉ°üe ´ƒf á°UÉîdGh áeÉ©dG á«ª∏©àdG äÉLÉàædG OóëJ ·∂dP »a  ÉªH º∏©àdG QOÉ°üe  øe áYƒæàe áYƒªée º¡d ôaGƒàJ ÉeóæY ø«ª∏©ªdG  ìÉéfh  áÑ∏£dG  º∏©J Rõ©àj ·.á«fhôàµdE’G º∏©àdG QOÉ°üe

ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y  ¿ƒaô°ûªdGh ¿ƒª∏©ªdG ™é°ûoj ÉeóæY ø«ª∏©àªdG äÉLÉëH kÉbÉ°üàdGh á«∏YÉa ôãcCG  º∏©àdG ¿ƒµj ·.√OQGƒe ôjƒ£J »a á«cQÉ°ûJ IQƒ°üH
á«∏YÉa ôãcCG ƒëf ≈∏Y ¬JQGOEGh º∏©àdG äÉ«∏ªY π¡°ùj ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæµàd ¢ù∏°ùdG ∞«XƒàdG ¿EG ·.kGô«KCÉJh
øe º¡«∏Y ±Gô°TE’Gh º¡àjÉYQh ,º¡ÑjQóJh ø«ª∏©ªdG OGóYEG ∫ÓN øe º nYóo«°S áÑ∏£dG º∏©Jh êÉ¡æªdG ò«ØæJ ¿EG ·.áeGóà°ùªdG á«æ¡ªdG á«ªæàdG á£°ûfCG ∫ÓN øe ,øjõ«ªe AÓeR ÖfÉL
øe k’óH º∏©à∏d øjô°ù«e º¡Ø°UƒH ø«ª∏©ªdG ôjƒ£J »a ø«©à°S ¢ùjQóà∏d á«æ¡ªdG á©«Ñ£dÉH ô≤J »àdG ô«jÉ©ªdG ¿EG ·.áaô©ª∏d ø«∏bÉf º¡fƒc
ø«ª∏©ª∏d á«æ¡ªdG á«ªæàdGh ÖjQóàdG èeÉfôÑd ¢SÉ°SC’G πµ°ûà°S ¢ùjQóà∏d á«æWƒdG á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG ¿EG ·.¢SQGóªdG …ôjóeh ø«aô°ûªdGh
,á«Ø°üdG ∞bGƒªdG »a kGQƒa IójóédG º¡JGQÉ¡eh º¡aQÉ©e ∞«XƒJ á°Uôa º¡ëæªà°S ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ èeGôH ¿EG ·.á«ª«∏©àdG º¡JÉ°SQÉªe øe ø°ùëà°S É¡fCG Éªc

¢``̀ù``̀∏``̀°``̀ù``̀dG ∞````«````Xƒ````à````dG
äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀µ`̀à`̀d
äÉ«∏ªY π¡°ùj ä’É°üJ’Gh

.¬JQGOEGh º∏©àdG
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äÉ«é«JGôà°S’G
:»JB’ÉH IQGRƒdG Ωƒ≤à°S ,¬∏«©ØJh º∏©àdG ºYO ¬LhCG QÉªãà°SGh ™«°SƒJ IOÉjR πLCG øe

.ìÉéæH êÉ¡æªdG ò«ØæJ ¿Éª°†d É¡à°ù°SCÉeh ,É¡∏«∏ëJh ºYódGh QOÉ°üªdG äÉÑ∏£àe ™«ªL á©LGôe ·OGƒªdG ôjƒ£J »a ΩÉ¡°SE’Gh ,IQGRƒdG Égô≤J »àdG º∏©àdG QOÉ°üe ™«ªL ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe ø«ª∏©ªdGh áÑ∏£dG ø«µªJ ·.IófÉ°ùªdG á«ª∏©àdG
.Égô°ûfh º∏©àdG OQGƒe IRÉ«ëH á°UÉN IOƒL ô«jÉ©eh äÉjƒà°ùe ójóëJ ·.¬d kGQó°üeh º∏©à∏d á∏«°Sh É¡eGóîà°SGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ äÉ«∏ª©d á«dhO ô«jÉ©e »æÑJ ·πµ°ûHh á∏«∏b áØ∏µàH ∫ƒ°UƒdG ô«°ù«àd áeõëdG á°†jôYh áYô°ùdG á«dÉY á«fhôàµdEG áµÑ°ûH ¢SQGóªdG ™«ªL §HQ ·.ádƒ≤©ªdG áØ∏µdGh á«dÉ©ØdÉH º°ùàJ πjƒªJ πFGóHh èeÉfôH øª°V á«fhôàµdEG º∏©J QOÉ°üe ≈dEG ójGõàe

á°SÉFôH á°SQóªdG iƒà°ùe ≈∏Y áæéd πÑb øe É¡eGóîà°S’ ø«ª∏©ªdG AÉ≤àfG äÉ«∏ªY ôjƒ£J ·ôãcCG  Rõ©J IOóëe ô«jÉ©e  ≈dEG GOÉæà°SG º«∏©àdGh á«HôàdG ôjóe  ™e ¿hÉ©àdÉHh Égôjóe
.áæ«©e ∞FÉXƒd áeAÓe ø«ë°TôªdG

ô«jÉ©ªdG Aƒ°V »a IAÉØµdG ≈dEG GOÉæà°SG ø«aô°ûªdGh øjôjóªdGh ø«ª∏©ªdG á«bôJ ·.Ióªà©ªdG á«æ¡ªdG
ô«jÉ©ªdG ≈dEG  GOÉæà°SG Égôjƒ£Jh ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH á©LGôe ·.äÉ©eÉédGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ™e ≥«°ùæàdÉH ¢ùjQóà∏d á«æ¡ªdG

øjôNB’G ø«ª∏©ªdG IóYÉ°ùªd IAÉØc ôãcC’G ø«ª∏©ª∏d ¢Uôa ô«aƒJ ·.º¡àjÉYQh ºgOÉ°TQEGh º¡ÑjQóàH ΩÉ«≤dGh

™«°SƒJ IOÉ````jR π```̀LCG ø``e
º∏©àdG ºYO ¬LhCG QÉªãà°SGh
IQGRƒ``̀dG Ωƒ≤à°S ,¬∏«©ØJh
ø«ª∏©ªdGh áÑ∏£dG ø«µªàH
™«ªL ≈```̀dEG ∫ƒ`̀ °`̀Uƒ`̀ dG ø``e
Égô≤J »àdG º∏©àdG QOÉ°üe
»a ΩÉ``̀¡``̀°``̀SE’Gh ,IQGRƒ``````dG
á«ª∏©àdG OGƒ``̀ª``̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀J

.IófÉ°ùªdG

25



2627

º∏©àdG áÄ«H : kÉ°SOÉ°S

áªYGO áÄ«H »a ¿ƒª∏©àj øjòdG áÑ∏£dG ¿CG ∂dPh ,OÓÑdG πÑ≤à°ùe »a ¢ù«FQ QÉªãà°SG ƒ¡d º∏©àª∏d ádÉ©a äÉÄ«H ô«aƒJ ¿EG
õcôJ »àdG ∂∏J »g á«dÉ©a º∏©àdG äÉÄ«H ôãcCG ¿EGh .πÑ≤à°ùªdG »a º¡©ªàée AÉæH »a ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y IQób ôãcCG ºg º∏©à∏d

.áØ∏àîªdG É¡ÑfGƒéH áÑ∏£dG äÉLÉ«àMG ≈∏Y
º∏©àdG ø°S  »a OGô`̀aC’G ¥ÉëàdG ¿Éª°V »a πãªàJ É¡æY π≤J ’  á«ªgCG ∑Éæg ,á«aÉµdG  ≥aGôªdG  ô«aƒJ  á«ªgCG  πãªHh
èeGôH ∫ÓN øe ,º«∏©àdG »a áÑ∏£dÉH ®ÉØàM’Gh ÜòédG ô°UÉæY ô«aƒàH IQGRƒdG ΩÉ«≤d IQhô°V ∑Éægh .á°SQóªdÉH
á£°ûfCGh á«é¡æeÓdG á£°ûfC’G øe áØ∏àîe ∫Éµ°TCG ∫ÓN øeh ,kGô≤a ôãcC’G ≥WÉæªdG ±ó¡à°ùJ »àdG á«°SQóªdG ájò¨àdG

.á°SQóªdG äÉYÉ°S ó©H Ée

áæeB’G á«ª∏©àdG äÉÄ«ÑdG ôaƒoJ
,º∏©à∏d á`̀«`̀JGƒ`̀ª`̀dG á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dGh
É«LƒdƒæµJ πFÉ°SƒH Iõ¡éªdGh
kÉ°SÉ°SCG ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG

.º∏©à∏d kÉÑ°SÉæe
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á°ù«FôdG ÇOÉÑªdG
.áaÉ¶ædGh ¿ÉeC’G ∂dP »a ÉªH ,IOƒédG ô«jÉ©e øe ≈fOC’G óëdÉH á°SQóªdG ≥aGôe »ØJ ¿CG Öéj ,áÑ∏£dG º∏©àj »µd·.áÑ∏£dG º∏©J »a ÖdÉW πµd IôaGƒàªdG áMÉ°ùªdGh ,á«Ø°üdG ¢ü°üëdG â«bƒJh ,∞°üdG ºéM ôKDƒj·.É¡àfÉ«°Uh IójóL á«ª∏©J äÉÄ«H º«ª°üàd QÉµaCGh áª«b äÉeƒ∏©e ô«aƒJ á«ª«∏©àdG ≥aGôªdG »eóîà°ùªd øµªj·≈dEG É¡«∏Y πNóJ »àdG äÉæ«°ùëàdÉHh º∏©àdG áÄ«H º«ª°üàH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG »a á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ácQÉ°ûe …ODƒà°S·.É¡«∏Y á¶aÉëªdÉHh º∏©à∏d á«HÉéjEG øcÉeCG AÉ°ûfEÉH »∏ëªdG ΩGõàd’G õjõ©J

.É¡àeGOEGh º∏©à∏d á«HÉéjEG áÄ«H ô«aƒJ ¿Éª°V »a kÉjOÉ«b GQhO ,»fGó«ªdG …ƒHôàdG óFÉ≤dG ¬Ø°UƒH ,á°SQóªdG ôjóe …ODƒj·
äÉ«é«JGôà°S’G

:»JB’ÉH IQGRƒdG Ωƒ≤à°S ,á«ª∏©J áÄ«H π°†aCG õjõ©àd
ò«ØæJh ôjƒ£Jh ,á«fOQC’G  áÄ«ÑdG  »a É¡Ø«Xƒàd É¡éFÉàf π«∏ëJh ,ádÉ©ØdG á«ª∏©àdG  áÄ«ÑdG  ∫ƒM Iôªà°ùe á°SGQO AGôLEG·.»YÉªàL’G ´ƒæ∏d á«YGôe ,ádÉ©a á«ª«∏©J äÉÄ«H ¿Éª°†d É¡àfÉ«°Uh á«æHC’ÉH ábÓ©dG …hP ø«ØXƒª∏d á«ÑjQóJ èeGôH
á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a á°UÉNh ,∫ÉØWCG ¢VÉjQ »a »fÉãdG ∞°üdG øe kGAóH ,IôµÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a º«∏©àdG ™«°SƒJ·.Iô«≤ØdGh á«FÉædGh

,ádÉ©a  á«ª∏©J  äÉÄ«H ôjƒ£J »a ΩÉ¡°SE’G »a »∏ëªdG ™ªàéªdGh øjôjóªdGh ø«ª∏©ªdGh áÑ∏£dG ∑Gô°TEG·.É¡àeGOEGh Égò«ØæJ »ah ,á«ë°Uh ,áªYGOh ,áæeBGh

¬Ø°UƒH ,á°SQóªdG ôjóe …ODƒj
kGQhO ,»fGó«ªdG …ƒHôàdG óFÉ≤dG
áÄ«H ô«aƒJ ¿Éª°V »a kÉjOÉ«b

.É¡àeGOEGh º∏©à∏d á«HÉéjEG
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»fóJ ä’ÉM πãe)  ájƒdhC’ÉH ≈¶ëJ  »àdG á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG  ÉjÉ°†≤d á«dÉªdG OQGƒªdG ¢ü«°üîJ·.(áæeB’G ±hô¶dG ÜÉ«Zh ,á«ë°üdG ±hô¶dG ÜÉ«Zh ,áaÉ¶ædG iƒà°ùe
,º¡Jƒ«H øY äGôàeƒ∏«c á©HQCG øe ôãcCG ó©ÑJ ’ á«°SÉ°SCG á°SQóe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d áÑ∏£∏d ¢Uôa ô«aƒJ·√òg êQÉN áÑ∏£∏d áÑ°SÉæªdG πFGóÑdG ô«aƒJh ,äGôàeƒ∏«c áà°S øe ôãcCG ó©ÑJ ’ ájƒfÉK á°SQóe ≈dEGh

.äÉaÉ°ùªdG
áª¶àæe  á«FÉbh  áfÉ«°U ¿Éª°†d Iôªà°ùªdG áÑbGôªdG äGAGôLEGh IOƒédG ¿Éª°V ô«jÉ©e ≥«Ñ£J·.º∏©àdG äÉÄ«Ñd
¢SQGóªdG OóY ¢†«ØîJ ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH IôLCÉà°ùªdG ¢SQGóªdGh  ø«JôàØdG ΩÉ¶f øe ¢ü∏îàdG·¢SQGóªdG ™bGƒe QÉ«àNG ¢ù°SCG ó«°TôJ èeÉfôH ∫ÓN øe ∂dPh (ÖdÉW 400 øe πbCG) Iô«¨°üdG

.áeOÉ≤dG Iô°û©dG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y ≥Ñ£jh É¡æe QhÉéàªdG èeOh
áÄ«H  IOƒL º««≤àH á°UÉN  º««≤J IQhO ó≤Y ≥jôW øY á°SQóe πc »a Ωó≤àdGh  ø°ùëàdG ó°UQ·.º∏©àdG
ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG πjƒªàd ∂dPh ,É¡≤«Ñ£Jh πLC’G á∏jƒW  á£N ôjƒ£J·.É¡dGóÑà°SGh É¡àfÉ«°Uh
,äÉÑàµªdG πãe  ,É¡≤«Ñ£Jh á«°SQóªdG QOÉ°üªdGh ≥aGôª∏d áeÉY äGOÉ°TQEGh  ô«jÉ©e ôjƒ£J·.º∏©àdG OGƒe øe Égô«Zh ,á«°SQóªdG ÖàµdGh ,Iõ¡LC’Gh ,Üƒ°SÉëdGh Ωƒ∏©dG äGôÑàîeh
,»°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH πeÉµdG ¥Éëàd’G ¿Éª°†d É¡≤«Ñ£Jh IOóëe äÉ«é«JGôà°SG äGP á£N ôjƒ£J·.»°SQóªdG Üô°ùàdG ÉjÉ°†b áédÉ©eh ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a ¥Éëàd’G ä’ó©e IOÉjRh

ΩÉ¶ædG AGOCG äGô°TDƒe
:»dÉàdÉH IQGRƒdG Ωƒ≤à°S

É¡ª«ª©Jh á«FÉ°üME’G äGô°TDƒªdG ô°ûf ·É¡©ªL ºàj »àdG äÉfÉ«ÑdG ≈dEG kGOÉæà°SG
.»°SQóªdG ΩÉ¶ædG øe

ájƒHôàdG äÉ°SÉ«°ùdÉH ô¶ædG IOÉYEG ·É¡∏«∏ëJh ,äGô°TDƒªdG ≈∏Y kAÉæH Égôjƒ£Jh
.Iôªà°ùe IQƒ°üHh ≥ª©H

iƒà°ùe ≈∏Y AGOC’G äÉjƒà°ùe ™ªL ·.É¡°VôYh É¡∏«∏ëJh óMGƒdG ô°TDƒªdG
á£°Sƒàe á«∏Ñ≤à°ùe §£N OGóYEG ·GOÉæà°SG …ƒHôàdG ΩÉ¶æ∏d ióªdG á∏jƒWh
»àdG ,äGô°TDƒª∏d π°üØe π«∏ëJ  ≈dEG
,áÑ∏£dG AGOCGh ,ègÉæªdG ≥«Ñ£J πª°ûJ
hCG äÉæjÉÑàdGh ,á«dhódG äÉfQÉ≤ªdGh

.≥WÉæªdG ø«H äGƒéØdG

28
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 ádAÉ°ùªdGh á«dÉªdG á«dhDƒ°ùªdG : kÉ©HÉ°S

º«∏©àdG IOƒL »a ø°ùëàdG ¿EG
øµªj áØ∏µàH õéæj ¿CG Öéj
.É¡«∏Y á¶aÉëªdGh É¡∏ªëJ
ôjƒ£J  äÉ«∏ªY πjƒªJ  êÉàëjh
∂``dò``ch …ƒ``̀Hô``̀ à``̀ dG ΩÉ``̀¶``̀æ``̀dG
≈`̀ dEG ¬à∏µ«g IOÉ````YEG ∞«dÉµJ
ô«Ñch mQÉ`̀ Lh »dÉª°SCGQ ¥É`̀Ø`̀fEG
¿CG É``̀æ``̀cGQOEG ø`̀e º`̀Zô`̀dG ≈∏Y
á`̀MÉ`̀à`̀ª`̀dG á`̀ «`̀ dÉ`̀ª`̀ dG OQGƒ```̀ª```̀dG
¬©«°SƒJ hCG º«∏©àdG ø«°ùëàd

.IOhóëe

iôÑµdG ÖfGƒédG πjƒªàd á«LQÉîdG áªYGódG äÉÄ«¡dGh äÉ¡édG ™e É¡«dEG π°UƒàdG ºJ »àdG á«dÉªdG äÉÑ«JôàdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
√QÉÑàYÉH Qƒ£ªdG …ƒHôàdG ΩÉ¶æ∏d πLC’G á∏jƒW á«dÉªdG äÉÑ∏£àªdGh äÉ©ÑàdG ¬LGƒj ¿CG ¿OQC’G ≈∏©a ,…ƒHôàdG ôjƒ£àdG øe
…ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ¢Vô©àj ô°VÉëdG âbƒdG »ah .¬ªYOh º∏©àdG ô«°ù«àd É«LƒdƒæµàdG  »a áaÉãµH QÉªãà°SÓd  ≈©°ùj kÉeÉ¶f
,Ö°ùëa IójóL á«°SQóe ≥aGôe ô«aƒàd áLÉëdG »a πãªàJ ’ Iô«Ñc äÉjóëJ áªKh .IOhóëe á«aÉ°VEG OQGƒªH Iô«Ñc •ƒ¨°†d

.çÉKC’G AGô°ûdh ,¢SQGóªdG ™«ªéd á°ü°üîàe äGõ«¡éJh Ö«°SGƒM Iõ¡LCG AGô°ûd É¡JAÉØc IOÉjõd É°†jCG ÉªfEGh

á°ù«FôdG ÇOÉÑªdG
Oƒ©J »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G óFGƒØdG ¿C’ »°SÉ°SCG ôeCG ∫ÉØWC’Gh ô°SCÓd ÉfÉée »eGõdE’G º«∏©àdG ô«aƒJ ¿EG ·.¬FÉNQh √Qƒ£J »a áª°SÉM ó©J áª∏©àªdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe øWƒdG ≈∏Y

.ΩÉ©dG º«∏©àdG ≈∏Y ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G øe á°üëd É¡°ü«°üîJ ≥jôW øY º«∏©àdG á«ªgCG øY áeƒµëdG ôÑ©J ·≥jôW øY IAÉØµdG øe øµªe Qób ôÑcCÉH OQGƒªdG ™«ªL ΩGóîà°SG Öéj ∞«dÉµàdG πªëJ ≈∏Y IQó≤dG ≥≤ëàJ ≈àM ·.º¶àæe ƒëf ≈∏Y äÉ«fGõ«ªdG ™°Vhh §«£îàdG øe áª«∏°S äÉ«dBG
øe øµªe Qób ôÑcCG ¬«LƒJ »g á«ª«∏©àdG äÉeóîdG  ºjó≤J  »a ájƒHôàdG á«MÉædG øe ihóL πFGóÑdG  ôãcCG ¿EG ·.∞°üdG áaôZ ƒëf º«∏©à∏d á«dÉªdG äÉ°ü°üîªdG
äÉª¶æªdGh  ,á«∏ëªdG  äÉ©ªàéªdG ™e ácGô°T »a ∫ƒNódG  ΩÉ©dG º«∏©à∏d á«dÉªdG AÉÑYC’G ¢†«ØîJ »a ø«©j Éªe ·.¢UÉîdG ´É£≤dGh á«eƒµëdG ô«Z äÉ°ù°SDƒªdGh
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≥aGôªdGh á«æHC’G ΩGóîà°SG ä’ó©e IOÉjRh Iô«¨°üdG ¢SQGóªdG OóY π«∏≤J É¡æe äGAGôLEÉH á°SQóªdG iƒà°ùe ≈∏Y IAÉØµdG øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≥«≤ëJ øµªj ·.á«°SQóªdG

äÉ«é«JGôà°S’G
:»JB’ÉH IQGRƒdG Ωƒ≤à°S ,á«dÉªdG á«∏YÉØdGh IAÉØµdG õjõ©J πLCG øe

.¬aGógCGh …ƒHôàdG ôjƒ£àdG äÉjÉZ ≥«≤ëàd áeRÓdG á«é«JGôà°S’G ±GógC’Gh áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ≈∏Y kAÉæH ájQÉédG äÉ≤Øæ∏d äÉjƒdhCG º∏°S ™°Vh ·¬«Lƒàd  ájQÉ°ûà°S’G äÉeóîdGh ,IQôµàªdG äÉ≤ØædGh  ,áfÉ«°üdGh ,äÉjôà°ûªdG äÉ°ü°üîe å«M øe áMôà≤ªdGh á«dÉëdG ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe π«∏ëJ ·.¥ÉØfE’G äÉjƒdhCÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG
.á«£«£îàdG äGQGô≤dG »a É¡H OÉ°Tôà°SÓd áÑbGôªdG èFÉàf ΩGóîà°SGh á«é«JGôà°S’G ±GógC’G ƒëf Ωó≤àdG º««≤àd É¡à©LGôeh äÉ≤ØædG áÑbGôe ·.É¡JQGOEGh É¡ªYOh ájƒHôàdG äÉeóîdG ºjó≤àd áeGóà°ùeh IAÉØc äGPh ádÉ©a áª¶fCG ôjƒ£J ·.∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ ≈dEG …ODƒJ ¥ÉØfE’G ä’Ééªd äÉgƒjQÉæ«°Sh πFGóH ôjƒ£J ·PÉîJGh ∞«dÉµàdG πªëJ äÉ«fÉµeEGh º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏YÉa ô«jÉ©e ≈dEG óæà°ùJ º«∏©àdG »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ º¶f πFGóÑd êPÉªf º««≤J ·.ájÉæ©H É¡ª««≤J ºàj äÉfÉ«H ≈dEG kGOÉæà°SG ádhDƒ°ùe á«dÉe äGQGôb

.äÉHÉ°ûdGh ÜÉÑ°ûdG º«∏©àH ø««æ©ªdG øjôNB’G ™e á«ª«∏©àdG áeƒ¶æª∏d á«dÉªdG AÉÑYC’G »a äÉcGô°T OÉéjEG äÉ«fÉµeEG ±É°ûµà°SG ·
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 §HGhôdGh äÉcGô°ûdG : kÉæeÉK 
áaô©ªdG OÉ°üàbG ≈dEG ¬°ùØf πjƒëàd ≈©°ùj ™ªàée …CG »a kÉª°SÉM kGQhO É¡µq∏ªJh ¬àdÉ°SQh ΩÉ©dG º«∏©à∏d á«æWƒdG ájDhôdG º¡a …ODƒj
™ªàéªdGh ,iôNC’G äÉYÉ£≤dGh ,ø««æ©ªdG ™e äÉcGô°T OÉéjE’ ¢UôØdG ôªãà°ùJh IQGRƒdG ≈©°ùà°Sh .…ƒHôàdG ôjƒ£àdG ∫ÓN øe
øe ójó©dG ∑Éægh .ôjƒ£àdG á«∏ªY »a á°UÉîdG á°ù«FôdG äGQOÉÑªdG ∫ƒMh ,ΩÉY πµ°ûH …ƒHôàdG ôjƒ£àdG ∫ƒM äGQGƒM ó≤Yh »fóªdG

,Égò«ØæJh º∏©àdG QOÉ°üe êÉàfEGh ,ø«ª∏©ªdG ÖjQóJh ,ègÉæªdG ôjƒ£J πãe ,Égõjõ©Jh ôjƒ£à∏d á°ù«FôdG ä’ÉéªdG ™«°SƒJ »a ácGô°û∏d á∏ªàëªdG óFGƒØdGh ô«jÉ©ªdG
.¢SQGóªdG ø«H §HGôàdGh

πµ°ûHh .¬àeGOEGh IOƒédG »a Üƒ∏£ªdG ø°ùëàdG ≥«≤ëJ ÉgOôØªH º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRƒd øµªj ’h ÜÉ©°üdÉH áaƒØëeh Ió≤©e á«∏ªY …ƒHôàdG ôjƒ£àdG á«∏ªY ¿EG
É¡H Ωƒ≤J »àdG äGQÉªãà°S’G GóYh .OQGƒªdG ΩGóîà°SG øe É«dÉY iƒà°ùe âbƒdG øe Iô«°üb Iôàa ∫ÓN º«∏©àdG ä’Éée ™«ªL »a πeÉ°ûdG ô««¨àdG Ö∏£àj ,¢UÉN

,iôNC’G äGQGRƒdG ™e §HGhôdGh äÉcGô°ûdG AÉæÑd πFÉ°Sh ±É°ûµà°S’ áLÉM áªãa ,iôNCG QOÉ°üe øe áª¡e á«dÉe OQGƒe øe ºYóH áeƒµëdG
äGô«KCÉàdGh ô«jÉ©ªdG øe ójõªdG ô«aƒàd »dhódGh »ª«∏bE’Gh ,»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ,á«dhódGh á«æWƒdG ä’ÉcƒdGh äÉª¶æªdGh ,¬∏c ™ªàéªdGh

.áeGóà°S’Gh IOƒédG å«M øe ôjƒ£àdG Oƒ¡L ìÉéf ádÉ©ØdG äÉcGô°ûdG Rõ©à°Sh .á«aÉ°VE’G

á°ù«FôdG ÇOÉÑªdG
.…ƒHôJ ôjƒ£J …CG ìÉéæd kÉª¡e GôeCG ,á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdGh ,ô°SC’Gh ,QƒeC’G AÉ«dhCG ø«Hh á«eƒµëdG ¢SQGóªdG ø«H ácGô°ûdG ó©J ·.á«dhódGh á«∏ëªdG ä’ÉcƒdG ™eh iôNC’G äGQGRƒdG ™e ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y IÉ«ëdG ióe º∏©àdG ¢Uôa ™«°SƒJ óªà©j ·.ádOÉÑàªdG á©ØæªdGh ºYó∏d É°Uôa á«dhódGh á«∏ëªdG πª©dG äÉ°ù°SDƒe ø«Hh IQGRƒdG ø«H ácGô°ûdG ôaƒà°S ·ájƒHôàdG ÉjÉ°†≤dGh äÉYƒ°VƒªdG ∫ƒM πª©dG øe ójõªdh QGƒë∏d IóYÉb áØ∏àîªdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á«ª«∏bE’G äÉcGô°ûdG ôaƒJ ·.ádGó©dGh ,IGhÉ°ùªdGh ,¢UôØdG DƒaÉµJh ,á«eC’G ƒëe πãe ,á°ù«FôdG

º«∏©à∏d  á«æWƒdG ájDhôdG º¡a …ODƒj
kÉª°SÉM kGQhO É¡µq∏ªJh ¬àdÉ°SQh ΩÉ©dG
¬°ùØf πjƒëàd ≈©°ùj ™ªàée …CG »a

.áaô©ªdG OÉ°üàbG ≈dEG



äÉ«é«JGôà°S’G
:»JB’ÉH IQGRƒdG Ωƒ≤à°S ,äÉcGô°ûdGh §HGhôdG õjõ©J ±ó¡H

.á«eƒ«dG ¢SQGóªdG á£°ûfCG »a »∏ëªdG ™ªàéªdG ácQÉ°ûe IOÉjõd »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y äGQOÉÑe ôjƒ£J »a É¡ªYOh á«°SQóªdG äGOÉ«≤dG ÖjQóJ ·
.á£°ûfC’G øe ∂dP ô«Zh áaô©ª∏d á«©ªàée õcGôªc ¢SQGóªdG ôjƒ£J óFGƒa º««≤J ·

.πª©dG ÜÉë°UCGh äÉcGô°ûdG ÖfÉL ≈dEG ,¢SQGóªdG …ôjóeh ,ø«ª∏©ªdGh ,QƒeC’G AÉ«dhCGh ,áÑ∏£dG ∑ô°ûJ »∏ëªdG ™ªàéªdG iƒà°ùe ≈∏Y ácGô°T á«∏ªY ¢ù«°SCÉJ ·
iƒà°ùªdG ≈∏Y »fóªdG ™ªàéªdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh AÉcô°ûdGh ø««æ©ªdG ™e ¬à£°ûfCGh ôjƒ£àdG äÉ¡LƒJ ∫ƒM »æWƒdG QhÉ°ûàdGh π°UGƒàdG øe QÉWEG ôjƒ£J ·.»æWƒdG

.ΩÉ©dG º«∏©àdG »a º¡àcQÉ°ûeh ø««æ©ªdG ºYO äÉjƒdhCGh ±GógCG ójóëàd QÉWEG ôjƒ£J ·
πª©dGh ,»fóªdG ™ªàéªdG ™e ≥«°ùæàdGh ä’É°üJ’G øe ôÑcCG iƒà°ùe ô«aƒàd á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á«dÉëdG ÜQÉéàdGh äÉ°SQÉªªdG á©LGôe ·.IQÉéàdGh áYÉæ°üdGh

.»dÉ©dG º«∏©àdG »a á«æWƒdG ácQÉ°ûªdG ±GógCG ≥«≤ëJ ¿Éª°Vh á°SÓ°ùH »dÉ©dG º«∏©àdG ≈dEG áÑ∏£dG ∫É≤àfG π«¡°ùàd »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ™e πª©dG ·
.ø«ª∏©ª∏d »æ¡ªdG OGóYE’G ∫ƒM äÉ©eÉédG ™e ácGô°T äGQOÉÑe áeÉbEG ·

.ô«¨àªdG πª©dG ¥ƒ°S »a áeRÓdG äGAÉØµdGh äGQÉ¡ªdÉH ø«éjôîdG ójhõàd IójóL á«æ¡e äGQÉ°ùe õjõ©àd πª©dG IQGRh ™e πª©dG ·
32



á°UÉîdG èeGôÑdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e …ƒfÉãdG º«∏©àdG ô«aƒJ »a á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh »Yƒ£àdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG ™«é°ûJ ·.á°UÉN äÉLÉ«àMGh äÉHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ∫ÉØWC’ÉH
ºjó≤J »a πeÉµàdG ¿Éª°Vh Oƒ¡édG »a äGƒéØdG  ádGRE’ …ƒHôàdG ôjƒ£àdG èeÉfôH øª°V É¡éeOh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG  ø«H äÉcGô°ûdG ≥«°ùæJ ·.»∏ëªdG ™ªàéªdGh ¢SQGóª∏d äÉeóîdG
á«°†b ºYód ∂dPh ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G ä’ÉcƒdGh äÉª¶æªdGh ,á«ª«∏bE’G ∫hódGh ,á«æWƒdG äÉª¶æªdG ™e äÉcGô°ûdG øe ójõªdG ôjƒ£Jh ±É°ûµà°SG ·.ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«ª«∏©àdG »MGƒædG øe á«ª«∏bE’G á«ªæàdG »a ΩÉ¡°SE’Gh ¿OQC’G »a ™«ªé∏d º«∏©àdG IOƒL

33
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¿OQC’G »a º«∏©àdG ôjƒ£J ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG 
:≈dEG áLÉëdG »a πãªàJ º«∏©à∏d ∫É q©ØdG ôjƒ£àdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ¿EG

…ôjóªd »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y Iô«Ñc á«dhDƒ°ùe »£©j ΩÉ¶f ≈dEG ,äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ øe π«∏≤dG ¬«a …õcôe ΩÉ¶f øe ∫É≤àf’G ·.ø«ª∏©ªdGh ¢SQGóªdG
¿EG å«M ,áaô©ªdG OÉ°üàb’ áeRÓdG äGQÉ¡ªdG ø«Hh ¢SQGóªdG »a É«dÉM ¬ª«∏©J ºàj Ée ¿ƒª°†e ø«H •ÉÑJQ’Gh ≥aGƒàdG øe ôÑcCG áLQO áeÉbEG ·.äGQÉ¡ªdG øe ôãcCG iƒàëªdG ≈∏Y õcôj »dÉëdG êÉ¡æªdG
»Ñ∏°ùdG ®ÉØàM’Gh ßØëdG ≈∏Y õcôJ »àdG ∂∏J øY É°VƒY äÓµ°ûªdG πMh óbÉædG ô«µØàdG á«ªæJ √ÉéJÉH ™aóJ »àdG ¢ùjQóàdG äÉ°SQÉªe »æÑJ ·.¿ƒª°†ªdÉH
πª©dGh , (»∏eCÉàdG º∏©àdG) á«ª«∏©àdG IôÑîdG π«∏ëJ ≈∏Y õcôàd É¡¡«LƒJh (»°SQóªdG) »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ äÉ«∏ªY á°ù°SCÉe ·»a óæà°ùJ »àdG á«dÉëdG á«é¡æªdG øY É°VƒY »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ≈∏Y õcôJh ,»aÉ°ûµà°SG ™HÉW äGPh ,•É°ûædG ≈dEG Ióæà°ùeh ,≥jôØc »YÉªédG

.Iô«Ñc äÉYƒªéªd äGô°VÉëªdÉc ájó«∏≤J Ö«dÉ°SCG ≈dEG É¡∏ªée
¥ƒ°S áLÉM ™e ≥aGƒàj ÉªH,á«æ¡ªdG äÉ°ü°üîàdG OóY ¢ü«∏≤Jh πª©dG ¥ƒ°ùd áægGôdG äÉÑ∏£àªdÉH »Øàd »æ¡ªdG º«∏©àdG èeGôH IóYÉb ™«°SƒJ ·.çÉfE’Gh QƒcòdG ádÉªY øe πª©dG

.á«aÉµdGh áÑ°SÉæªdG º∏©àdG QOÉ°üªd ô≤àØJ »àdG áæeB’G ô«Zh á¶àµªdG ¢SQGóªdG OóY ¢†«ØîJ ·.»fóàªdG πNódG äGP ô°SCÓd á°SQóªdG πÑb º«∏©àdG á∏Môe »a º«∏©à∏d ájhÉ°ùàe ¢Uôa ô«aƒJ ·¢Uôa »a IGhÉ°ùªdGh ádGó©dG ¿Éª°†d ,º««≤àdGh º∏©àdGh ,¢ùjQóàdGh ,ègÉæªdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b áédÉ©ªd á«°ù°SDƒªdG IQó≤dG ôjƒ£J ·.ø«°ùæédG Óµd º∏©àdG
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á©bƒàªdG äÉLÉàædG 

á°SQóªdG πÑb Ée º«∏©àdG
á°ù«FôdG •É≤ædG

∫ÉØWC’G OGó©à°SG iƒà°ùe ™aQ ±ó¡H ,Iô«≤ØdG ≥WÉæªdG »a á°UÉNh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ »a ¥Éëàd’G ™«°SƒJ ·.¬«a áÑ∏£dG ájQGôªà°SGh º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G ¢Uôa IOÉjR ¿Éª°†dh º∏©à∏d
.∫ÉØWC’G ¢VÉjôd »æWƒdG êÉ¡æªdG ≥«Ñ£J ·.á«dhódG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≈dEG OÉæà°S’ÉH IôµÑªdG ádƒØ£dG á∏Môªd á«FÉªædG á«æWƒdG ô«jÉ©ªdG OGóYEG ·

.ΩÉY mπµ°ûH º«∏©àdG ô«jÉ©e ™aQ ≈dEG …ODƒJ »àdGh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ »ª∏©e äÉjÉØc ô«jÉ©e ó«MƒJ ·.É¡«aô°ûeh É¡°SQGóe …ôjóeh ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ »ª∏©ªd ™°Sƒe ÖjQóJ ô«aƒJ ·AÉæÑd èeÉfôH ∫ÓN øe ÉÑ°SÉæe Gõ«¡éJ Iõ¡éeh á¶àµe ô«Z áæeBG ∫ÉØWCG ¢VÉjôH ¥Éëàd’G ¢Uôa ø«°ùëJ ·.ΩÉY πjƒªàH É¡ã«KCÉJh IójóL ≥aGôe ójóéJh



…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG
á°ù«FôdG •É≤ædG

.12 ≈dEG 1 øe ±ƒØ°ü∏d áaÉc ègÉæªdG ôjƒ£J ·.á«∏Ñ≤à°ùªdG πª©dG ¢Uôah ≥MÓdG º∏©àdG ºYóJ »àdG áaô©ªdG OÉ°üàbG äGQÉ¡e ≈∏Y õ«côàdG ·.º∏©àdG õjõ©àd äÉLÉàædG ≥«≤ëJ √ÉéJÉH Ωó≤àdG ióe ó°UQ äÉ«dBGh º««≤à∏d IójóL Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ·.á«dhódG ô«jÉ©ªdG ™e ≥aGƒààd ø«ª∏©ªdG ÖjQóàd á«Yƒf èeGôH ôjƒ£J ·.º«∏©àdG ºYód QOÉ°üªdG øe ™°ShCG ióe ô«aƒJ ·.É¡Ø«XƒJh É¡JQGOEGh É¡LÉàfEG äGQÉ¡e ≈dEG áaô©ªdG ÜÉ°ùàcG Oôée øe õ«côàdG πjƒëJ ·.IQGOE’Gh ,º«∏©àdGh ,º∏©àdG ºYO »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ™«°SƒJ ·º∏©J áYô°S ä’ó©ªHh áØ∏àîe ¥ô£Hh äÉYƒªée »a º¡ª∏©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH iOGôa ¿ƒª∏©àj áÑ∏£dG ¿CÉH º«∏°ùàdG ·.áØ∏àîe
.ájOÉªdG äÉ«fÉµeE’G ¬H íª°ùJ Ée QÉWEG »a á«ª«∏©àdG º¡JÉLÉMh áÑ∏£dG ø«H ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe ·™bƒàªdG áÑ∏£dGh ,¿ƒHƒgƒªdG áÑ∏£dG º¡«a ÉªH ,á°UÉîdG äÉLÉëdG …hP áÑ∏£dG äÉLÉëd áHÉéà°SÓd º«∏©àdG ójôØJ ·.º¡Hô°ùJ

.™ªàéªdG ™e ≥KhCG §HGhQ õjõ©àd á°SQóªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«dhDƒ°ùªdG øe ójõªdG AÉ£YEG ·.πª©dG ¥ƒ°ùd OGóYE’Gh πª©dG ºdÉY ™e ÉMƒ°Vh ôãcCG §HGhQ ôjƒ£J ·.áæ°ùëe IójóL á«°SQóe ≥aGôe ôjƒ£J ·
36



»æØdG/»æ¡ªdG º«∏©àdG 
á°ù«FôdG •É≤ædG

.á«LƒdƒæµàdG äGô««¨àdGh πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àªd áHÉéà°SÓd ,»YÉªàL’G ´ƒæ∏d á«YGôªdG §£îdGh èeGôÑdG ôjƒ£J ·.πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉMh ÖjQóàdGh ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôjƒ£J §£Nh á«æWƒdG §£îdG ø«H á«∏ªY §HGhQ OÉªàYG ·.á«æ¡ªdG áeÓ°ùdÉH áÑ∏£dGh ø«ª∏©ªdG ±QÉ©eh äGAÉØc ôjƒ£J ·.∫ÉªYCÓd á«£ªædG Qƒ°üdÉH ó««≤J ¿hO ∫ƒ≤ëdG øe áYƒæe á©°SGh áYƒªée »a á«æ¡ªdG ¢UôØdG ∫ƒM áÑ∏£dG iód »YƒdG ô°ûf ·QÉ«àNG ΩÉeCG ∞≤J »àdG á«∏µ«¡dG õLGƒëdG ádGREGh á≤«bódG äÉeƒ∏©ªdÉH ºgójhõJ ∫ÓN øe º¡d áÑ°SÉæªdG á«æ¡ªdG äGQÉ°ùªdG QÉ«àNG øe áÑ∏£dG ø«µªJ ·.èeGôÑ∏d áÑ∏£dG
.»æ¡ªdG º«∏©àdG »a ¥Éëàd’G »a áÑ∏£dG áÑZQ IOÉjR ·.ÖjQóàdGh º«∏©àdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ΩÉ¡°SEG IOÉjõd ∫ÉªYC’G ºdÉY ø«Hh ájƒHôàdG á°ù°SDƒªdG ø«H ádÉ©a ácGô°T áeÉbEG ·

äÉ©ªàéªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ÖfÉL øe á«æ¡ªdG ≥aGôªdG ΩGóîà°SG IOÉjR ·.á«∏ëªdG
¬éeGôHh »æ¡ªdG º«∏©àdG äÉ°SÉ«°S »a á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG •GôîfG ™«é°ûJ ·.á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdÉH AÉØjEÓd ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ §£Nh

.¢UÉîdG ´É£≤dG ™e áeCGƒJ èeGôHh »∏ª©dG ÖjQóà∏d äÉcGô°T ôjƒ£J ·
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»dÉ©dG º«∏©àdG 
á°ù«FôdG •É≤ædG

á«æ¡ªdG äÓgDƒªdÉH ≥∏©àj Éª«a äÉ©eÉédG ø«Hh »°SQóªdG ΩÉ¶ædG ø«H IOóëe §HGhQ áeÉbEG ·.ø«ª∏©ªdG ÖjQóJh
≥«Ñ£à∏d á«∏HÉ≤dG äGP º∏©àdG /º«∏©àdG äÓµ°ûªd á«FGôLE’Gh á«≤«Ñ£àdG çÉëHC’G ™«é°ûJ ·.»fOQC’G º«∏©àdG ΩÉ¶f ≈∏Y ô°TÉÑªdG

.É¡d á≤MÓdG á∏MôªdG èeGôHh ájƒfÉãdG á∏MôªdG èeGôH ø«H §HGhôdG ôjƒ£J ·º¡JÉ°SGQO äGQÉ°ùe QÉ«àNG øe áÑ∏£dG øµªàj å«ëH ájƒfÉãdG á∏MôªdG èeGôH »a ô¶ædG IOÉYEG ·.ÉgóMh º¡JGQób ≈∏Y ¢ù«dh º¡JGQóbh º¡àÑZQ ≈∏Y AÉæH ájƒfÉãdG ó©H Ée
ájÉ¡f »a áÑ∏£dG π«°üëJ äÉjƒà°ùe ™e ≥aGƒààd äÉ©eÉédGh äÉ«∏µdG »a ∫ƒÑ≤dG ¢ù°SCG ôjƒ£J ·.ájƒfÉãdG á∏MôªdG



»eÉ¶ædG ô«Z º«∏©àdG/IÉ«ëdG ióe ôªà°ùªdG º∏©àdG
á°ù«FôdG •É≤ædG

.»eÉ¶ædG ô«Zh »eÉ¶ædG º«∏©àdG áeƒ¶æe øe Aõéc á«eC’G ƒëe èeGôH ôjƒ£J ·.çÉfE’Gh QƒcòdG øe ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉëd á«ÑjQóJ kÉ°Uôa Ωó≤J »àdG á«eC’G ƒëe õcGôeh á«aÉ≤ãdG õcGôªdG ô«aƒJ ™«°SƒJ ≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤dG ™«é°ûJ ·.»eÉ¶ædG ô«Z º«∏©à∏d áKóëªdG ègÉæªdGh ,º∏©àdG QOÉ°üeh ,á«°SGQódG ÖàµdG ô«aƒJ ·.á°SQóªdG »a ø«ª∏©àªdG AÉ≤H ¢Uôa IOÉjõd ø«ª∏©àª∏d º∏©àdG ºYód á¡LƒªdG èeGôÑdGh §£îdG ôjƒ£J ·∫ÓN øe º¡∏«¨°ûJ ¢Uôa Rõ©J äGQÉ¡ªH ºgójhõJ hCG »eÉ¶ædG º«∏©àdG ≈dEG IOƒ©∏d º¡Hòéd ¢SQGóªdG øe ø«Hô°ùàªdG ±ó¡à°ùJ »àdG èeGôÑdG ô«aƒJ ·.á«eÉ¶f ô«Z èeGôH
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á`°UÓ`îdG 
ƒg º«∏©àdGh .¬FÉæHCG ídÉ°üd ™ªàéªdGh áeƒµëdG Oƒ¡L ôaÉ°†J ¿OQC’G πÑ≤à°ùªd áMƒª£dG º¶©ªdG ø«°ùëdG øHG »fÉãdG ˆGóÑY ∂∏ªdG ádÓL ájDhQ ≥«≤ëJ Ö∏£àj
äAÉL »àdG ±GógC’Gh ádÉ°SôdGh ájDhôdG øY ô«Ñ©J »g º«∏©àdGh á«Hôà∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G ¿EG .¿OQC’G πÑ≤à°ùªd á©aGódG Iƒ≤dGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ Iõ«cQ
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™ªàéªdG ±GôWCG øe mIô«Ñc mOƒ¡L á°UÓN
.á qaÉc

•É°ûæH º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh πª©à°Sh
ôjƒ£àd á«é«JGôà°S’G ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG ≈`̀∏`̀Y
áeRÓdG äÉfRGƒªdGh §£îdGh äÉ°SÉ«°ùdG
â°üf …òdG πÑ≤à°ùªdG ≥≤ëàj »µd º«∏©à∏d
IQGRƒdG πª©à°S Éªc .ádÉ°SôdGh ájDhôdG ¬«∏Y
á°SGQódG ó«b É¡JGP  á«é«JGôà°S’G AÉ≤HE’
ø«°ùëJ »a ÉgQGôªà°SG ¿Éª°†d ôjƒ£àdGh
¿ƒ∏ªëj áÑ∏W èjôîJ »ah ,º«∏©àdG IOƒL
»a ìÉéæ∏d áeRÓdG äGQÉ¡ªdGh äÉ¡LƒàdG

.áaô©ªdG ≈∏Y »æÑªdG OÉ°üàb’G


