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مدي��ة المتابعة والتق�يم وضبط الجودة
قسم متابعة وتق�يم الب�امج المهنية

م الدليل الاجرائي للمقيِّ

(التقييم متعدد الأطراف)





المقدمة

على  ا�  حفظة  الحسين  بن  الثاني  عبدا�  الملك  جلالة  ركز  لقد 
الورقة  في  ورد  كما  المدنية،  الدولة  أساس  واعتبرها   القانون  سيادة 
التربية  وزارة  سعت  فقد  لذا  جلالته؛  نشرها  التي  السادسة  لنقاشية 
خلال  من  والتشريعات  والخبرات  الخدمات  جودة  لتحسين  والتعليم 
تطوير  أبرزها  من  ولعل  عدة،  اتجاهات  في   ، شمولية  منهجية  عملية 
بالتعليمات  وتعزيزه  ٢٠٢٠م،  للعام  المعلمين  رتب  نظام  وتحديث 
ومخرجات  مدخلات  جودة  لضمان  وذلك  له؛  الناظمة  والاسس 
والمساواة  للعدالة  وتحقيقًا  مكوناتها،  بكافة  التربوية  المنظومة 
وتكافؤ الفرص بين موظفي الوزارة في التدرج من رتبة الى اخرى، سعيًا 
لتحقيق الرفاه الاجتماعي، والانتقال لمستويات متقدمة وظيفيًا بغية 

تحقيق الاستقرار الوظيفي. 
وا³داريين،  المعلمين  المسارين:  تقييم  أدوات  الدليل  هذا  تضمن  وقد 
الاجتياز؛  تقرير   ، الانجاز  لف  نقاط  احتساب  آلية  الانجاز،  ملف  محتويات 
الشروط  عليهم  انطبقت  الذين  المقيمين  للزملاء  مرشدًا  ليكون 
متطلبات  وحققوا  المراحل،  جميع  واجتازوا  المعتمدة،  والمعايير 
والتعليم،  التربية  وزارة  كادر  من  كانوا  سوºء  ا½طراف  متعدد  مقيم 
في  لهم  وموجهًا  الوزارة؛  كادر  خارج  من  المقيمين  ا½خوة  وكذلك 
متعدد  التقييم  نظام  في  والمساوة  العدالة  ولتحقيق  عملهم، 
الترقية  الى  سيتقدمون  ممن  وا³داريين  المعلمين  بمساريه:  ا½طراف 

للرتب وفقا لنظام الرتب المعمول به.



منهجية وآليات تقييم متعدد الأطراف وأدواته

التقييم متعدد الأطراف

التقييم متعدد ا½طراف آخر مرحلة من مراحل الاجتياز ½ي  تأتي مرحلة 
رتبة ضمن نظام الرتب الذي يتقدم له الموظف.

للرتبة  المتقدم  عمل  موقع  في  ا½طراف  متعدد  التقييم  عملية  تتم 
وبوجوده ووجود الرئيس المباشر في العمل ووجود مصادر التقييم.

 @ يتم تدريب المقيَّم وبناء مهاراته في التقييم متعدد ا½طراف من خلال 
الورشة التدريبية التي يخضع فريق التقييم.

@ يتعرف المقيّم البرنامج الزمني ومواقع الزيارات الميدانية المكلف بها.
@ القيام بالزيارة الميدانية وتنفيذ عملية التقييم متعدد ا½طراف.

ــن  ــن معتمدي ــن (٣) مقيمي ــراف م ــدد ا½ط ــم متع ــق التقيي ــون فري - يتك
ويكــون أكثــر مــن ثلاثــة مقيميــن حســب البعــد الجغرافــي لمنطقــة 

متقدم الرتبة.
 ،(B) ومقيم ،(A) يصنف أعضاء فريق التقييم إلى ثلاثة مســتويات مقيم -

ومقيم (C) وفق رتبة كل مقيِّم.
- يتــم توزيــع فــرق التقييــم وفــق برامــج زمنيــة ومواقــع العمــل لطالبــي 

الرتبة.

فريق التقييم متعدد الأطراف



مصادر التقييم متعدد الأطراف

 أدوات التقييم متعدد الأطراف

ــب  ــم المناس ــدر التقيي ــب مص ــة حس ــواهد وا½دل ــن الش ــق م ــم التحق يت
لكل مسار: 

أ) المســار ا½ول: الزمــلاء، مديــر المدرســة، الطلبــة، المشــرف التربــوي، أوليــاء 
ا½مور، المجتمع المحلي، السجلات والوثائق.

ب) المســار الثانــي: الزمــلاء، الرئيــس المباشــر، المجتمــع المهنــي، متلقــي 
الخدمة، السجلات والوثائق.

- يتــم تطبيــق تثليــث ا½دلــة عنــد الحاجــة وذلــك للتثبــت مــن صحــة 
ــم (المتقــدم للرتبــة)  وصــدق ا½دلــة والشــواهد وفتــح المجــال للمقيَّ

بإثبات إنجازاته وأعماله وتوثيقها.
- يقــوم رئيــس فريــق التقييــم بالتحقــق مــن أطــراف التقييــم فــي حــال 
بتســجيل  الفريــق  أعضــاء  باقــي  ويقــوم  ذلــك،  وتدويــن   ºأفــراد كانــوا 

الملاحظات والتقييم في أدواتهم.
- فــي حــال كانــت ا½دلــة والشــواهد ســجلات ووثائــق يتــم التحقــق منهــا 

من خلال جميع أعضاء فريق التقييم.

وهــي ا½دوات الخاصــة بــكل مســار، يتــم مــن خلالهــا رصــد وتدويــن 
ا³نجازات والمعلومات والتحقق منها وتقييمها.

أولاً: أداة تقييم ملف الإنجاز
- وهــي ا½داة التــي تحتــوي علــى جميــع محتويــات ملــف ا³نجــاز الاجباريــة 

والاختيارية التي سيتم تقييمها.
- يتــم التحقــق مــن محتويــات ملــف ا³نجــاز كمــÏ ووصفــÏ وتثبيــت ذلــك 

في المكان المناسب في ا½داة، ويقوم بالمصادقة عليها من قبله.
- يتــم اعتمــاد تقريــر نهائــي واحــد مــن أداة تقييــم ملــف ا³نجــاز ، ويتــم 
اتخــاذ القــرار بإجمــاع الفريــق، وبالاتفــاق بنــاء علــى الشــواهد وا½دلــة مــن 

خلال حوار البيانات.



مكونات  ملف الانجاز (المسار الأول)/ المعلم

الرقم

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧

٨

٩

١٠

١١

النقاط 

١٠

معلم قائد معلم خبير معلم اول معلم  الاجراء 

التقييم الذاتي مقارنةً بالمعايير المهنية العامة 
والتخصصية

بناء خطة التنمية المهنية وفق نتائج التقييم 
الذاتي ومناقشتها مع المدير و/أو المشرف 

التربوي والرئيس المباشر سنويًا.

يشارك في حضور برامج التنمية المهنية 
الاختيارية (برامج منوعة على مستوى المدرسة 
والمديرية والوزارة ومزودي الخدمة) (عدد ٢ 

كحد أعلى، خمس نقاط لكل فعالية) 

يشارك في حضور برامج التنمية المهنية 
الاختيارية (برامج منوعة على مستوى المدرسة 
والمديرية والوزارة ومزودي الخدمة) (عدد ٢ 

كحد أعلى، خمس نقاط لكل فعالية) 

تنفيذ دروس تطبيقية في المبحث يحضرها 
الزملاء (عدد ٢ كحد أعلى، خمس نقاط لكل 

فعالية) 

حضور دروس تطبيقية أو تبادل زيارات صفية 
بوجود المشرف التربوي (عدد ٢ كحد أعلى، خمس 

نقاط لكل فعالية) 

المساهمة بتنظيم قواعد البيانات وملفات 
الحفظ وتحديثها الكترونيا 

الدراسة الذاتية لمواضيع يحددها المدير او 
المشرف التربوي أو الرئيس المباشر لإعداد ملخص 
او ورقة عمل او تقرير من مراجع متعددة شريطة 
عقد مجتمعات تعلم مهنية حولها لنقل الخبرات 
للزملاء بعدد فعاليتين مرتبطتين بتحسين الأداء 

للمعلم في الغرفة الصفية او للموظف في 
مديريته (عدد ٢ كحد أعلى، خمس نقاط لكل 

فعالية)

حضور اجتماعات التخطيط أو مجتمعات تعلم 
الممارسات المهنية للمبحث / للقسم مع الزملاء 

وبحضور المشرف التربوي أو مدير المدرسة/ 
الرئيس المباشر والالتزام بتنفيذ مخرجاتها  . (عدد 

٢ كحد أعلى، خمس نقاط لكل فعالية)

العضوية الفاعلة في فرق التطوير المرتبطة 
ببرنامج تطوير المدرسة والمديرية.

المشاركة في تنفيذ برامج التنمية المهنية 
ومجتمعات التعلم المبنية على الحاجات (حضور أو 
أداء) (عدد ٢ كحد أعلى خمس نقاط لكل فعالية).

المجموع

ت الإجبارية**
الاجراءا

١٠

١٠

١٠

١٠

١٠

١٠

١٠

١٠

١٠

١٠



مكونات  ملف الانجاز (المسار الأول)/ المعلم

الرقم

١

١٢

١٣

النقاط 

١٠

معلم قائد معلم خبير معلم اول معلم  الاجراء 

مكلف في برنامج المعلم الداعم (الإشراف 
التربوي على مستوى المدرسة) رسميًا كتاب 

رسمي/ وزارة    

ت الاختيارية***
الاجراءا

٢٢٠
حضور ورش عمل لرفع كفاية العمل، (عدد ٤ 

كحد أعلى، خمس نقاط لكل فعالية) 

٣١٠
تنفيذ مجتمعات التعلم المهني للزملاء المرتبطة 

بالأداء.

٤١٠
قيادة اجتماعات التخطيط للمبحث / أو  لفرق 

العمل / او اللجان في المدرسة / القسم  (عدد ٢ 
كحد أعلى خمس نقاط لكل فعالية).  

٥١٠
اعداد الأبحاث الاجرائية المرتبطة بالعمل بهدف 

التطوير والتحسين. او تقديم اوراق عمل في 
اجتماعات وندوات باعتماد الرئيس المباشر (عدد ٢ 

كحد أعلى خمس نقاط لكل فعالية). 

٦١٠
مبادرات إبداعية معتمدة، أو إنجازات مدرسية 
معتمدة، أو مشاريع تربوية معتمدة. (عدد ٢ 

كحد أعلى، خمس نقاط لكل فعالية).(أوراق عمل 
على مستوى دولي أو على مستوى الوزارة).

٧٢٠
طرح فعاليات ( مؤتمرات، ندوات.....)  أو مسابقات 

على مستوى المدرسة، أو المديرية، أو الوزارة، 
شريطة تطبيقها. (عدد ٢ كحد أعلى، عشر نقاط 

لكل فعالية)

٨١٠
تقديم مقترحات موثقة لتحسين العمل في 

مجاله، وتم اعتماد المقترح من الرئيس المباشر.  

٩١٠
كتب الشكر. (عدد ٢ كحد أعلى، خمس نقاط لكل 

فعالية)

١٠٢٠
المشاركة  بإعداد وتنفيذ مبادرات تطوعية تصب 
في خدمة المجتمع ( عدد ٢  كحد اعلى ١٠ نقاط  

لكل فعالية) .

١١١٠

٢٠

١٠

المشاركة في إعداد وثائق مرجعية معتمدة. 
(عدد ٢ كحد أعلى، خمس نقاط لكل وثيقة) . 

المشاركة في دعم وتنفيذ التحول الرقمي 
(التعلم الإلكتروني وما يرتبط به). 

حصول الموظف على شهادة تقدير لجوائز 
معتمدة (بحد أعلى ١٠ علامات)



ا³نجــازات فــي  إلــى مــا ورد مــن  التربــوي إضافــة  للمشــرف  اجباريــة  إنجــازات   @
النمــوذج أعــلاه، حيــث تضــاف إلــى المجمــوع الكلــي للرتبــة المطلوبــة، وهــي علــى 

النحو المبين في الجدول أدناه:

@@ على الموظف تحقيق ٥٠٪ من المتطلبات ا³جبارية.
ــم  ــاره المقيَّ ــا يخت ــق م ــون وف ــة يك ــات الاختياري ــن المتطلب ــي م ــوع الكل @@@ المجم

حسب العلامة الكلية للمؤشر الذي يختاره.

المجموع

مكونات  ملف الانجاز (المسار الأول)/ المعلم

الرقم

١٤

النقاط 

١٠

٢٠

٢٠

معلم قائد معلم خبير معلم اول معلم  الاجراء 

إنجازات وأعمال الموظف في الاختبارات  والجوائز 
الوطنية والإقليمية والدولية 

ت الاختيارية***
الاجراءا

١٥١٠
التقدم لجائزة الملكة رانيا العبداالله للتميز 

التربوي

الزيــارات، وفعاليــة ا½داء  البيانــات، وجدولــة  القائــم علــى الحاجــات بفعاليــة (قواعــد   تفعيــل ا³شــراف 
المقدم للمعلمين ومدراء المدارس). @@

ــة  ــة وا³قليمي ــارات الوطني ــي ا³ختب ــة ف ــج الطلب ــين نتائ ــن، وتحس ــل للمعلمي ــناد الفاع ــم وا³س ــم الدع تقدي
والدولية. @@



المجموع

ت الإجبارية**
الاجراءا

مكونات  ملف الانجاز (المسار الثاني) / الإداري

الرقم

١

النقاط 

١٠

معلم قائد معلم خبير معلم اول معلم  الاجراء 

العامة  المهنية  بالمعايير  مقارنةً  الذاتي  التقييم 
والتخصصية ***

٢١٠
التقييم  نتائج  وفق  المهنية  التنمية  خطة  بناء 
والرئيس  و/أو  المدير  مع  ومناقشتها  الذاتي 

المباشر سنويًا.  ***

٣١٠

يشارك في حضور برامج التنمية المهنية الاختيارية 
والوزارة  المديرية  مستوى  على  منوعة  (برامج 
الخدمة) (عدد ٢ كحد أعلى، خمس نقاط  ومزودي 

لكل فعالية) ***

٤١٠
التنمية  ورش  و/أو  برامج  تنفيذ  في  يشارك 
أو  و/  المديرية  أو  الإدارة  مستوى  على  المهنية 
لكل  نقاط  خمس  أعلى،  كحد   ٢ (عدد  الوزارة 

فعالية) ***

٥١٠
والمهام  العمل  مع  مرتبطة  مهام  تنفيذ 
لنقل  تطبيقية  عمل  ورشة  (بشكل  الوظيفية 
الخبرة للزملاء (عدد ٢ كحد أعلى، خمس نقاط لكل 

فعالية) ***

٦١٠

تعلم  مجتمعات  أو  التخطيط  اجتماعات  حضور 
وبحضور  الزملاء  مع  للقسم  المهنية  الممارسات 
المباشر والالتزام بتنفيذ مخرجاتها. (عدد  الرئيس 

٢ كحد أعلى، خمس نقاط لكل فعالية) ***

٧١٠ حضور مجتمعات التعلم المهني للزملاء المرتبطة 
بالأداء. ***

٨١٠

المهنية  التنمية  برامج  تنفيذ  في  المشاركة 
ومجتمعات التعلم المبنية على الحاجات (حضور أو 
أداء)  (عدد ٢ كحد أعلى خمس نقاط لكل فعالية). 

***

٩١٠
الرقمي  التحول  وتنفيذ  دعم  في  المشاركة 

(التعلم الإلكتروني وما يرتبط به). ***



ت الإجبارية**
الاجراءا

مكونات  ملف الانجاز (المسار الثاني) / الإداري

الرقم

١

النقاط 

١٠

معلم قائد معلم خبير معلم اول معلم  الاجراء 

قيادة اجتماعات التخطيط لفرق العمل / او اللجان 
في القسم او المديرية او الوزارة (عدد ٢ كحد أعلى 

خمس نقاط لكل فعالية).

٢٢٠ حضور ورش عمل لرفع كفاية العمل، (عدد ٤ كحد 
أعلى، خمس نقاط لكل فعالية)

٣٢٠ وملفات  البيانات  قواعد  بتنظيم  المساهمة 
الحفظ وتحديثها الكترونياً.

٤٢٠

من  بتوجيه  المراجع  متعددة  الذاتية  الدراسة 
مجتمعات  عقد  شريطة  المباشر  رئيسه  أو  المدير 
بعدد  للزملاء:  الخبرات  لنقل  عليها  مهنية  تعلم 
في  للموظف  الاداء  بتحسين  مرتبطة  فعاليتين 
لكل  نقاط  عشر  أعلى،  كحد   ٢ (عدد  مديريته. 

فعالية) 

٥٥

٦١٠
بهدف  بالعمل  المرتبطة  الاجرائية  الأبحاث  اعداد 
في  عمل  اوراق  تقديم  او  والتحسين.  التطوير 
اجتماعات وندوات باعتماد الرئيس المباشر (عدد ٢ 

كحد أعلى خمس نقاط لكل فعالية).

٧١٠
مشاريع  أو  إنجازات  أو  معتمدة،  إبداعية  مبادرات 
تربوية معتمدة. (أوراق عمل على مستوى دولي أو 
على مستوى الوزارة). (عدد ٢ كحد أعلى، عشر نقاط 

لكل فعالية).

العضوية الفاعلة في فرق التطوير المرتبطة بخطة 
القسم او المديرية او الإدارة  والوزارة .

٨٢٠
طرح فعاليات، أو مسابقات على مستوى المدرسة، 
الوزارة، شريطة تطبيقها. (عدد ٢  أو المديرية، أو 

كحد أعلى، عشر نقاط لكل فعالية) 

٩٥
في  العمل  لتحسين  موثقة  مقترحات  تقديم 

مجاله، وتم اعتماد المقترح من الرئيس المباشر. 

١٠١٠ لكل  نقاط  خمس  أعلى،  كحد   ٢ (عدد  الشكر.  كتب 
فعالية)

١١٢٠
تصب  تطوعية  مبادرات  وتنفيذ  باعداد  المشاركة 
في خدمة المجتمع (عدد ٢  كحد اعلى لكل فعالية 

١٠ نقاط)

١٢٦٠ معتمدة.  مرجعية  وثائق  إعداد  في  المشاركة 
(عدد ٣ كحد أعلى، عشرون نقاط لكل وثيقة)

١٣١٠ لجوائز  تقدير  شهادة  على  الموظف  حصول 
معتمدة (بحد أعلى ١٠ علامات)

١٤١٠ التقدم لجائزة الملكة رانيا العبداالله للتميز التربوي



أداة تقييم ملف الإنجاز

التاريخ والتواقيع والاسماء  للجنة التقييم: 

توصية لجنة التقييم متعدد الاطراف 
(قبول  يرفع للجنة التقييم المركزية):

 (عدم قبول  لا يرفع للجنة التقييم المركزية): 

الاجراء

المجموع

عدد النقاط 
المعتمد

المرفقات/ المعززات 
النقاط (تذكر وترفق المعززات) الرقم

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧

٨

٩

ا³نجــازات فــي  إلــى مــا ورد مــن  التربــوي إضافــة  للمشــرف  اجباريــة  إنجــازات   @
النمــوذج أعــلاه، حيــث تضــاف إلــى المجمــوع الكلــي للرتبــة المطلوبــة، وهــي علــى 

النحو المبين في الجدول أدناه:

@@ على الموظف تحقيق ٥٠٪ من المتطلبات ا³جبارية.
ــم  ــاره المقيَّ ــا يخت ــق م ــون وف ــة يك ــات الاختياري ــن المتطلب ــي م ــوع الكل @@@ المجم

حسب العلامة الكلية للمؤشر الذي يختاره.

الزيــارات، وفعاليــة ا½داء  البيانــات، وجدولــة  القائــم علــى الحاجــات بفعاليــة (قواعــد   تفعيــل ا³شــراف 
المقدم للمعلمين ومدراء المدارس). @@

ــة  ــة وا³قليمي ــارات الوطني ــي ا³ختب ــة ف ــج الطلب ــين نتائ ــن، وتحس ــل للمعلمي ــناد الفاع ــم وا³س ــم الدع تقدي
والدولية. @@



ثانياً: أداة التقييم الالكتروني

تم بحمد االله

ــاز التقييــم متعــدد ا½طــراف  ــر النهائــي لاجتي ــة التقري يقــوم فريــق التقييــم بتعبئ
الكترونيÏ من خلال رابط يتم تزويد فريق التقييم به. 

اخلاقيات التقييم: 
للرتبــة،  بالمتقــدم  تتعلــق  مــا  خاصــة  المعلومــات  ســرية  علــى  المحافظــة    -

والمؤسسات التي تتم بها عملية التقييم.
-  الابتعــاد عــن مــا يمكــن ان يفهــم تجريحــا أو تشــهيرا أو نشــر لنتيجــة فشــل أو 

نجاح.
- الحــرص علــى التعــاون مــع الجهــة ذات العلاقــة بالتقييــم ومــدى الاســتعداد   

وتقديم التسهيلات     الضرورية.
-  الموضوعية.

-  الشفافية.
-  العدل.

-  المساواة.
-  الشمولية.


