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 مقدمة
ًانطلاقً  ًمشاركًممتزم ًتربويًرياديًمُنتمٍ ً)مجتمع ًوالتعميم ًالتربية ًوزارة ًمنًرؤية ًنيجوًا بالقيم

ًوالتميزًوصولً  ًعاليًالجودةًًالعمم ًلمحصولًعمىًتعميم ًفرصًمتكافئة ً)توفير ًورسالتيا لمعالمية(
منًالتفكيرًالعمميًالإبداعيًالناقد،ًوالعملًبروحًالفريق،ًوالتعممًمدىًالحياة،ًوالتزودًًمً المتعم ً ًنًُيمك ً 

ً.سان(وطنيمًمساىمينًفيًرفعةًالعالمًوالإنًإلىبالمياراتًوالقيم؛ًليكونواًمواطنينًفاعمينًمنتمينً
اًالتربويًًالمجالًعمىًالتغيراتًمنًالعديدًطرأ ًدورًتجاوزًبحيثً؛منياًيالإشرافًوتحديد 
ًإلىًالمتخصصةًالفنيةًيةالإشرافًالخدمةًتقديمفيًًورئيسًقسمًالإشرافًالتربويًًالتربويًًالمشرف
ًلممعممًالعامةًالحتياجاتًوتحديدًدراسةالسعيًنحوًًإلىًجراءاتًمناسبةا وًًًأساليبًباستخدامًالمعمم

ًتمبيتياًعمىًلمعملًالمناسبةًووضعًالخطةوتصنيفيا،ًًأولويات،ًضمنًترتيبياًثمًومن،ًوالتخصصية
ًتوظيفياًوآليةًالمختمفةًخبراتوًوقدراتوًالعتبارًبعينًآخذ اًومناسبةًمتنوعةًشرافيةإًأساليبًباستخدام

ًعمىًالمبنيًالتربويًًالإشرافًلمفيومًاتحقيقً ًوذلكًالأداء،ًمستوىًًورفعًالتعمميةًالتعميميةًالعمميةًفي
ًًالحاجات.
ًالتربويًًالمشرفًعملًعميياًيقومًالتيًالنماذجًمنًالعديدًىنالكًالحاجاتًبجمعًيتعمقًوفيما

ًالإشرافًالتربويً ًًالمبنيًورئيسًقسم ًأداة)ً:مثلً،دواتمن الأ ةمجموعًويتطمبًالحاجاتعمى
ًًأداةًالمدرسة،ًاحتياجاتًتحديد ًأداةًاحتياجاتجمع ًالتربويين، ًمعمميًحاجاتًتحديدًالمشرفين

ًفيًوالمادية منها والمتاحة البشرية المختمفة المصادرًمنًالعديدًوباستخدام(ًلخإ....ًًالمدارس
ً،(لخإ....ًالفصميةًواليوميةًالمعممينًخططًوالإجرائية،ًالتطويريةًالخطة)ً:مثل،ًوالمديريةًالمدرسة

ًعمىًنًالعمليتضمً ًاأسبوعيً ًابرنامجً ًيعدً ًأولوياتًضمنًوتصنيفياًوترتيبياًالحاجاتًجمعًوبعد
لرئيسًًالشيرًنيايةًفيًوتسممًالتربوي،ًلممشرفًالشيريًًالإنجازًتقريرًفيًدرص ًتًًُاتأولويخمسً

ًالتربويين لممشرفين الإنجاز تقارير وتحميل بدراسة تقوم فنية   لجنة   لليشك  ً؛التربويًًالإشرافًقسم
 تحميل وخلاصة الإنجاز تقرير في المتمثمة النتائج لاستخلاصًالإنجازًتحميلًباستخدامًبرمجية

الخاص برئيس  الشهري  الأداء تحميل وخلاصة الشهري  الإنجاز تقريرو  ،لمقسم الشهري  الأداء
ً.الأصولًحسبًلموزارة رسالهاا  و  قسم الإشراف التربوي،

ًمستوىًًعمىًالتربويًًالإشرافوًًوالتأىيلًالتدريبًقسامأًلأداءًالشيريًًالإنجازًتحميلًوجاء
 دةايلقواًوالمجتمع والمدرسة الطمبة، وبيئة والتعمم، التعميم:ًىيً،رئيسةًمجالتًأربعةًفيًالمممكة

ً الإدارةو  ًذاتيا ًالفاعمةًالمدرسةًمؤشراتًتتضمنًالتيًوالمديريةًالمدرسةًتطويرًمجالتوىي
ًحيثالعشرين ًمماًوالمساءلة،ًالتعميمًجودةًوحدةًقبلًمنًعميياًالمدارسًبناءًأداءًمتابعةًيتمً؛
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ًإداراتًبينًوالتكامميةًوالمعممينًومديريًالمدارسًالتربويينًلممشرفينًواحدةًمرجعيةًإيجادًفيًأسيم
ًية.ًالإشرافًالخدمةًتجويدًخلالًمنًالطالبًأداءًبتحسينًالمعنيةًالوزارة

ًالمشرفينًإنجازات_ًمنًخلالًًالمديرياتًفيًالتربويًًالإشرافوًًوالتأىيلًالتدريبًقسامأًتعمل
 التربوي  الإشراف تفعيلًخلالًمنًتعمميمًنتائجوًًالطمبةًتعممًتحسينًعمىً_ينالإداريالمختصينًوً
ًالشيريًًالأداءًتحميلًدراسةًخلالًمنًالمتحققةًاتالإنجازًىذهًًرصدويتمً. الحاجات المبني عمى
ًكلًإنجازاتًتتبعًعمىًقادرًعمميًسياقًفيًوتضعوًالعملًتنظمًالبرمجيةًىذهًنإحيثًً؛لممديريات

ًإنجازاتًفيًتفاوتًالبرمجيةًىذهًنتائجًأظيرتًوقدًكافة،ًالمجالتًفيًالمديرياتبًإشرافًقسم
ً.المديريات
 التحليل: منهجية
ًوالتأىيلًالتدريبًأقسامًمنًالإنجازًتقاريرًباستقبالًالتربويًًالإسنادًأداءًإدارةًقسمًيقوم

ًيقومًومبرمج،ًتربويينًمشرفينًمنًمكونةًلجنةًتشكيلًيتمًثمً،المديرياتًفيًالتربويًًالإشرافوً
ًالتغذيةًبإعدادًالتربويينًالمشرفينًيقومًفيماًاحصائيً إًومعالجتياًالتقاريرًبتحميلًالمبرمجًخلاليا
ًالتقريرًفيًووضعياًالراجعة ًالمديرياتًفيًالتربويًًالإشرافوًًوالتأىيلًالتدريبًأقسامًتزويدًليتم؛

ً.بيا
 التحليل: هدف

ًتحميلًبمراجعةًالتربويًًالإسنادًأداءًإدارةًبقسمًممثمةًالتربويًًوالإسنادًالإشرافًمديريةًتقوم
ًلتزويدىاًوذلك؛ًوالتعميمًالتربيةًمديرياتًفيًالإشرافوًًوالتأىيلًالتدريبًأقسامًلأداءًالشيريًًالإنجاز
ًبالأداءًمستوىًىًعمًوالوقوفًالتحميلًبنتائج ًالتحسينًومجالتًالقوةًنقاطًالتقريرًيتضمنًحيث،

ًتسميطًإلىًضافةً إًالخدمة،ًلمتمقيًيةالإشرافًالخدمةًتجويدًبيدفًالراجعةًالتغذيةًلتقديمًلأداءل
ًمستوىًًرفعًبيدف؛ًيالإشرافًمعمللًالمعيقةًالتحدياتًودراسةًوأسبابوًالتعطلًنسبًعمىًالضوء
ًفيًفيدالذيًيًالتقريرًيتضمنياًالتيًالمجالتًمنًأيًفيًالضعفًومعالجة،ًالإشرافًأقسامًأداء

ً.التربويًًالإشرافًسياساتًتطوير
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 الملخص:
ًلًإنجازاتًالشاملًالتحميلًىذاًيقدم ًالتربويين التيًًوالتعميمًالتربيةًمديرياتًجميعالمشرفين
ًًأرسمتً  0202ًً/أيمولًشيرإنجاز ًوعددىا ًالمحدد ًالوقت 42ً)في ًموعدًً،مديرية( وتخمفًعن

ً ًالمحدد ًمديريالتسميم ًالقصرة ًوً، ًالتيًالتحسينًومجالتًالقوةًنقاطًأىمًالتحميلًىذاًتضمنقد
ًالتحدياتًوتجاوزًالقوةًنقاطًتعزيزًعمىًالمديرياتًلمعملًمنًالمرسمةًالتحميلًتقاريرًفيًظيرت

خلالًًمن،ًيمكنًماًأقصىًإلىًالمشرفينًأداءًمستوىًًتحسين؛ًبيدفًالمشرفينًأعمالالتيًتواجوً
ًأيًبأداءًتكميفوًوعدم،ًالحاجاتًعمىًالمبنيةًيةالإشرافًخطتوًوتنفيذًأداءًفيًالتربويًًالمشرفًدعم
ً.لوًالمخططًالأسبوعيًخارجًبرنامجوًعمل

ً،ةفعاليتتً(5999) أيمتتولًلشتتيرًالإداريًًفتتيًالتتدورمتتنًالمشتترفينًًالمنجتتزةًالفعاليتتاتًعتتددبمغتتتً
ستتاليبًالأمجمتوعًبمت ًكمتاً،ًفعاليتتةً(63643)ًالمختتصًفتيًالتدورًالمنجتتزةًالفعاليتاتعتددًبمت ًينمتاًب

عمتتتتىًمستتتتتوىًًاأستتتتموبً ( 69990)ًىتتتتوًوالمختتتتتصًالإداريًيةًالمستتتتتخدمةًلكتتتتلًمتتتتنًالتتتتدورينًالإشتتتتراف
 .مبرر ا(9687ً)عددًالمبرراتًلعدمًالتنفيذًبم ًبينماًً،المممكة

تتاًًالشتتاملًالتحميتتلًىتتذاًقتتدمكمتتاً الإشتترافًالتربتتويًفتتيًالميتتدانًرؤستتاءًأقستتامًًجميتتعًإنجتتازاتأيض 
ًإنجتتازه،ًرئتتيسًقستتمً(36)ًرستتلأحيتتثًً،المحتتددًالوقتتتًفتتي0202ً/أيمتتولًشتتيرًعتتنًتتتمًأرستتمياًالتتتي
ًالمتديرياتىتذهًوًًالمحتدد،ًالوقتتنجازًرؤستاءًالأقستامًبإمديرياتًً(6)منًالإسنادًقسمًًسممتيًلمًبينما
، لببواء القصببر منطقببةلباديببة الشببمالية الةربيببة، اقصبببة عمببان، لببواء الجيببزة، قصبببة اربببد، :ً)ىتتي
ًرؤستاءًانجتازاتًفتيًظيترتًالتيًالتحسينًومجالتًالقوةًنقاطًأىمًالتحميلًىذاًتضمنًوقد،ً(ءالبترا
ً؛الخاصتتةًبيتتمًالتحتدياتًوتجتتاوزًالقتوةًنقتتاطًتعزيتزًعمتتىًلمعمتتلًالميتدان،ًفتتيًالتربتويًًالإشتترافًأقستام
ًمتتنًيمكتتن،ًمتتاًأقصتتىًإلتتىًالميتتدانًفتتيًالتربتتويًًالإشتترافًأقستتامًرؤستتاءًأداءًمستتتوىًًتحستتينًبيتتدف
ًالإشتترافًأقستتامًلمخطتتطًىموتنفيتتذًئيتتمأداًفتتيًالميتتدانًفتتيًالتربتتويًًالإشتترافًأقستتامًرؤستتاءًدعتتمًختتلال

ً.الحاجاتًعمىًالمبنيةالتربويً
ًفعاليتتة،(397ً)ًأيمتتولًلشتتيرًأقستتامًالإشتترافًالتربتتويًًأعمتتالًفتتيًالمنجتتزةًالفعاليتتاتًعتتددًبمغتتت

ًكمتاًفعاليتة،(467ً)ًالفعاليتاتًالإشترافيةً)الممارستاتًالفضتمى(ًفتيًالمنجتزةًالفعاليتاتًعتددًبمت ًبينمتا
ًأستتتموب ا،(806ً)ًىتتوًوالمختتتتصًالإداريًًالتتدورينًمتتتنًلكتتلًالمستتتتخدمةًالإشتترافيةًالأستتتاليبًعتتددًًُبمتت 
ً.مبرر ا(44ً)ًالتنفيذًلعدمًالمبرراتًعددًوبم 
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 9096 أيمول لشهر لمشرفين التربويين بالمديرياتإنجاز ا تحميل
  الإداري الدور  تحميلأولا : 

ً:الآتيًالنحوًعمىًتوزعتًالتيًالإنجازًالإداريًالدورًًتحميلًظيرًفي

1. ً ًالمجموعًحاجات المديرحسب ًبم  ًكالتي:3458)ًالكميًحيث ًموزعة )ًً  الخطط متابعةًمجالفي
 التخطيطًمجالًوفيً،(720)ًبمغتًالتعمم حول المتمركزة القيادةًمجالفيًوًً،(792)ًبمغتًالمدرسية
ًًوالتقييم ًبمغتًوالتواصل الاتصالًمجالًوفيً،(430)ًبمغتًالموارد إدارةًمجالًوفي ،(694)بمغت

ً،(259)ًبمغتًالمهنية التنميةًمجالًوفيً،(286)ًبمغتًالتعمم مجتمعات تنفيذ دعمًمجالًوفيً،(357)
  .(2ىوًمبينًفيًالجدولًرقم)كماًًتنازلي اياًترتيبًوتمً ً(208)ًبمغتًوالرؤية والقيم القيادةًمجالًوفي

 
 انعذد حاجاث انًذيز

 790 نًذرسيتا خططان يتابعت 

 712 انتعهى حىل انًتًزكشة انقيادة 

 694 وانتقييى انتخطيط 

 432 انًىارد إدارة 

 357 وانتىاصم الاتصال 

 186 انتعهى يجتًعاث تنفيذ دعى 

 159 انًهنيت انتنًيت 

 128 وانزؤيت وانقيى انقيادة 

 

 3458 انًجًىع
 (6الجدول رقم )

ًًومن ًًنلاحظًالنتائجخلال ًأن  ًتمبية ًنحو ًالمشرفين ًًحاجاتتوجو ًعمى ًتركزت  الخطط متابعة”المدير
ً.ًدنىالترتيبًالأً”والرؤية والقيم القيادة"ًحاجةًتبينماًاحتمً،”المدرسية

ً(0مرتبةًتنازلياًحسبًالجدولًرقمً)وًحاجةًً(2305حيثًبم ًالمجموعًالكميً)ًحاجات المدرسةًحسب .0
ًكالتي:

ً
 (9) رقم الجدول
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توفر بيئبة صبحية ونمنبة يبتم صبيانتها بشبكل ”ًالمدرسةًىيًحاجاتًفيًترتيبأعمىًًأنً ًالنتائجًمنًنلاحظوً
توظيببك كفايببات ومهببارات التعامببل مببع الطمبببة ذوي الاحتياجببات الخاصببة، "ًحاجتتةًتاحتمتتًبينمتتاً،”جيببد ومسببتمر

ً.الترتيبًالأدنىً”الموهوبين، وبطيئي التعمم، وصعوبات التعمم، والإعاقات الحسية والعقمية
 

ً:كالتي(3ً)ًرقمًالجدولًحسبًتنازلياًمرتبةوًً(2246)ًالكميًالمجموعًبم ًحيثًالمشرف أعمالًحسب .3

ً
 (3) رقم الجدول

التأكد من جاهزية المدارس لاستقبال ”المشرفًىيًًأعمالًفيلمفعالياتًترتيبًأعمىًًأنً ًنلاحظًالنتائجًومنً
ً"ً”الطمبة  خطط) وبناء والوطنية الدولية الاختبارات نتائج تحميل"ًتًحاجةاحتمًبينماً،"تنمية مهنية ذاتيةو
ًًالترتيبًالأدنى.ً”(اختبارات نماذج/ علاجية

ً
ًالدورًمجالتًفيًللإنجازًالحسابيًالمتوسطًفيًمديرياتًعشرأعمىًًترتيبًالىً(4رقمً)ًالجدولًيشيرًكما
ً:المشرفينًلأعدادًبالنسبةًالإداريً

ً

ً
 (4) رقم الجدول

ًالإداريًًالدورًمجالتًفيًللإنجازًالحسابيًالمتوسطًفيًمديرياتًعشرأعمىًًترتيبًأنً ًنلاحظًالنتائجًومن
،ً(8.6)حستتابيًًالشتتماليةًبمتوستتطًالأغتتواروً،ً(9.0)بمتوستتطًحستتابيًًوبكالشتتلتتواءًىتتيًالمشتترفينًًلأعتتدادًبالنستتبة

،ً(8.0)ًحستتابيًبمتوستتط ستتحابًلتتواءوًً،(8.0)حستتابيًًبمتوستتط الرصتتيفةوً،ً(8.4)ًحستتابيًبمتوستتطًماركتتاًلتتواءوً
،ً(7.6حستابيً)ًبمتوستطًومنطقتةًمعتانً،(7.9)حسابيًًبمتوسط إربدًقصبةو ،(8)حسابيًًبمتوسط السيرًواديوً
ًًًًً.(7.7)ًحسابيًالمفرقًبمتوسطًقصبةوً،ً(7.8)حسابيًًبمتوسط دباأمًقصبةوً

ً
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ًالإداريًًالتدورًمجتالتًفيًللإنجازًالحسابيًالمتوسطًفيًالمديرياتًترتيب(2ً)ًرقمًالبيانيًالرسمًأظيرًوقد
ًالمشرفين:ًلأعدادًبالنسبة

ً

ً
 (6) رقم البياني الرسم

 

  الدور المختص ثاني ا:
تتتتاًفتتتتي تتتتاًلتحميتتتتلًالمختتتتتص(ًفقتتتتدًظيتتتترًالإنجتتتتازًالتتتتدور)ًالإشتتتترافيةًالفعاليتتتتاتًتجميتتتتعًخلاصتتتتةًأم  ًشتتتتيرًموزع 

ً:الآتيًالنحوًعمى0202ًأيمول/
 انعذد حاجاث انًعهى

 4334 انتخطيط

 3503 انتذريس استزاتيجياث

 1601 حاجاث تخصصيت

 1436 انصفيت الإدارة

 779 نهتعهى انذعى وسائم يصادر

 778 انطهبت وتحفيش تشجيع يهاراث

 689 انتقىيى

 523 لاختباراثا وتحهيم بناء

 13643 انًجًىع

 (5الجدول رقم )

ًترتيباًمرتبةًفعالية،(23643ً)ًتساويًًالمختصًلمدورًالمنجزةًالفعالياتًعددًأنً ًإلى(5ً)ًرقمًالجدولًيشير
ًمجالًعددًبمغتًحيثًتنازليا ؛ ًفي ً)ًالتخطيطًالفعاليات ًوفي4334بمغت ًالتدريس استراتيجياتًمجالً(،
ًوفي ،(2436بمغتً)ًالإدارة الصفيةً،ًوفيًمجال(2622)ًبمغتًتخصصيةًحاجاتًمجالًوفي ،(3523)بمغت



-8- 
 

ً،ًوفي(778)ًبمغتًالطمبة وتحفيز تشجيع مهاراتًمجالًوفي ،(779)ًبمغت لمتعمم الدعم وسائل مصادرًمجال
ً(.503)ًبمغتًالاختبارات وتحميل بناءًمجالًوفي ،(689بمغتً)ًالتقويمًمجال
 

6ً)ًرقمًالجدولًيشيرًكما ًًإلى( ًالدورًمجالتًفيًللإنجازًالحسابيًالمتوسطًفيًمديرياتًعشرأعمى
ً.المشرفينًلأعدادًبالنسبةًالمختص
 دير علا المديرية

لواء 
 ذيبان

لواء 
 ناعور

لواء 
 سحاب

لواء 
 الرمثا

منطقة 
 السلط

لواء 
 البتراء

المزار 
 الشمالي

الأغوار 
 الشمالية

الزرقاء 
 الأولى

المتوسط 
 الحسابي

22.3 20.3 19.5 18.1 17.8 17.4 17.1 16.5 16.2 15.8 

 (6رقم )جدول 

ًالمختتتصًالتتدورًمجتالتًفتتيًللإنجتازًالحستتابيًالمتوستطًفتتيًمتديرياتًعشتترأعمتىًًترتيتتبًأنً ًنلاحتظًالنتتتائجًومتن
ًلتتواءوًً،(02.3)ًحستتابيًذيبتتانًبمتوستتطًلتتواءوًً،(00.3)ًحستتابيًعتتلاًبمتوستتطًديتترًالمشتترفينًىتتيًلأعتتدادًبالنستتبة

ً،(27.8)ًحستابيًبمتوستطالرمثاًًلواءوًً،(28.2)ًحسابيًبمتوسطًسحابًلواءوًً،(29.5)ًحسابيًناعورًبمتوسط
ًبمتوستتتطالشتتتماليًًالمتتتزارو ،(27.2)ًحستتتابيًبمتوستتتطالبتتتتراءًًلتتتواءوًً،(27.4)ًحستتتابيًبمتوستتتطًمنطقتتتةًالستتتمطوً

 .(25.8)ًحسابيًبمتوسطًالأولىًالزرقاءوًً،(26.0)ًحسابيًبمتوسطالشماليةًًالأغوارو (26.5)ًحسابي
 

ًالإداريًًالدورًمجالتًفيًللإنجازًالحسابيًالمتوسطًفيًالمديرياتًترتيبًإلىً(0)ًرقمًالبيانيًالرسمًويبين
 :المشرفينًلأعدادًبالنسبة

 المديريات مستوى  عمى المختص الدور تحميل

 
 (9الرسم البياني رقم )
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 تحميل الأساليب الإشرافيةثالث ا: 
ًفي ًأيمولًتحميلًظير ًلشير ً) الأساليبًالإشرافية ًالأساليبًالإشرافية ًمجموع ًحيث29092أن  ًأسموب ا؛ )ً

ً:الآتيًالنحوًعمىًالأساليبًتوزعت

 تبادل أسموبًوفيً،أسموب اً(5692)بمغتًًالزيارة الصفيةًأسموبفيًفً،أسموب اً(6785) التعمم مجتمعات
328ً)بمغتًًالزيارات ًبمغتًالتطبيقية الدروس أسموبًوفيً،(873)ًبمغت التربوية المشاغل أسموبًوفي(

 أسموبً،ًوفي(743)ًبمغتًالتركيز مجموعات أسموبًوفيً،(403)ًبمغتًالمصةر التعميم أسموبًوفيً،(324)
ًوفي(267)ًبمغتًالتربوية المحاضرة ًوفي(2558)ًبمغتًالتربوي  التوجيه أسموبً،  القائم الإشراف أسموبً،

ًبمغتًالإجرائية البحوث أسموبً،ًوفي(08)ًبمغتًوالرحلات الزيارات أسموبً،ًوفي(469)ًبمغتًالشبكات عمى
 القراءات أسموبً،ًوفي(220)ًبمغتًالتربوية النشرات أسموبً،ًوفي(45)ًبمغتًالحالة دراسة أسموبً،ًوفي(5)

،ً(33)ًبمغتًالندوات أسموبًوفيً،(0222)ًبمغتًوالمقاءات الاجتماعات أسموبً،ًوفي(227)ًبمغتًالموجهة
ً(.7،ًكماًىوًموضحًفيًالجدولًرقمً)(03)ًبمغتًالمؤتمرات أسموبًوفي

 
 (7) رقم الجدول في

البطالة التعرٌفٌة
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9757456951332812001517111026529.4دٌر علا16

1210811852371142101400000190032126.8لواء ناعور7

13891030238155271700239420033425.7لواء سحاب4

2317516912406312116014000186521057925.2لواء الرمثا25

1178503104239631400002560027625.1الأغوار الشمالٌة26

1211597576210516300012150028423.7لواء ذٌبان11

37372187936713375728000321122086523.4الزرلاء الأولى12

2721414513231434355254290445443362223.0لصبة المفرق29

10728831231907800002210022622.6الشونة الجنوبٌة17

251671929243571811100001480054922.0منطمة السلط15

242477034411136545110120580052521.9عٌن الباشا18

4835626012213412642103270055314400104821.8لواء ماركا5

36392225132581636224200130390078621.8منطمة الكرن32

25220119733423305373450020260054521.8لواء بنً كنانة23

43254298285631153511943110253632193021.6لصبة عمان1

645454769498258236934111664900136421.3لصبة إربد19

158750100431310242800071036181731721.1منطمة معان38

402163543621815301055100831680084421.1محافظة جرش27

29272135102216212274100341550060921.0الرصٌفة14

201901362305195111100000380042021.0البادٌة الشمالٌة الغربٌة31

1710174122941699531510153191035220.7المزار الشمال21ً

2011810910324193231001021000041320.7وادي السٌر6

73761252771940000090014420.6لواء المولر9

251691202176132003917000140900050720.3لواء الكورة24

161056334100111451620134510031919.9محافظة العمبة42

3416519521561017205651001364920267219.8لواء الموٌسمة3

117077225512191500000121021119.2لواء البتراء39

221767912136565431800004540042119.1لصبة مادبا10

3016019614107733059600610740057319.1محافظة عجلون28

281831914138711044700034542053119.0لواء بنً عبٌد20

148171611552123200025510026518.9لواء بصٌرا37

17143822283151016000001240031518.5الزرلاء الثانٌة13

2316011411532511245900020330042018.3الطٌبة والوسطٌة22

3215522873431942332711200460058018.1لواء الجامعة2

1784132100622025600101361030618.0الأغوار الجنوبٌة33

2212093189330537950112871039417.9منطمة الطفٌلة36

177167152761214919800005320028516.8لواء الجٌزة8

1455760212191028111012100020014.3البادٌة الجنوبٌة41

331461554328813524601108590047014.2المزار الجنوب35ً

12654706704410110010190016513.8لواء الشوبن40

2217711529526152278000225300381.7البادٌة الشمالٌة الشرلٌة30

2000000000000000000000.0منطمة المصر34

976678556913088733144237431671558469285451121172001332319290

19290

المجموع

خلاصة تجمٌع أسالٌب الفعالٌات الإشرافٌة

الرلم

الأسالٌب الإشرافٌة
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ًيشيرًالجدول ًإلى8رقمً)ًكما ًبالنسبةًأساليبياًلعددًحسابيًمتوسطًعمىًحصمتًخمسًمديرياتأعمىًً(
عددىم،ًوالمديرياتًًعمىًالقسمًمشرفينًلكاملًالفعالياتًمجموعًخلالًمنالمتوسطًًالمشرفين؛ًإذًيقاسًلأعداد

ًالخمسًىي ًوبم ًلواء ناعور مديريةًويميياًأسموب ا،(09.4ً)ًبم ًمتوسطًعمىًالتيًحصمتًدير علاًمديرية:
ًأسموب ا،(05.7ً)ًبم ًمتوسطًعمىًفقدًحصمتًلواء سحاب مديريةًأم اًأسموب ا،(06.8ً)ًلياًالحسابيًالمتوسط

05.0ً)ًبم ًبمتوسطًلواء الرمثا مديريةًيمييا ًمتوسطياًالاغوار الشمالية مديريةًثمًومنًأسموب ا،( ًبم  ًالتي
ًأسموب ا.(05.2ً)

ً
 (8) رقم الجدول

ً:(ًمجموعًالأساليبًالإشرافيةًعمىًمستوىًالمديريات3بينماًيبينًالرسمًالبيانيًرقمً)
ً

 المديريات مستوى  عمى المستخدمة الإشرافية الأساليب مجموع

 
 (3) رقم البياني الرسم

  الإشراف لأقسامتحميل أسباب عدم تنفيذ رابع ا: 
ًحيثًتنازلي ا؛ًترتيباً ًمرتبةًالآتيةًالأسبابًذلكًإلىًويعودً،مبرر اً(0287)ًالإنجاز عدمًمجموعًمبرراتًبم 

الذيًًالوزارة تكميك مبررًويميو،ًمبرر اً(352)ًالمرضية الإجازة ويميوًمبرر ،(2305) السنوية الإجازة مبررًبم 
أخرى ًثمًمبررً،(04)ًمواصلات توفر عدم مبررًويميوً،(025)ًبم ًفقدًالمديرية تكميك مبررأم اً(،067ً)ًبم 

ً(.9رقمً)ًلحظًجدول ،مبرر(6ً)ًبم ًفقدًرسميةًعطمةًمبررًوأخير اً،(9فقدًبم ً)

29.4 

26.8 
25.7 25.2 25.1 

23.7 23.4 23.0 22.6 
22.0 21.9 21.8 21.8 21.8 21.6 21.3 21.1 21.1 21.0 21.0 20.7 20.7 20.6 20.3 19.9 19.9 19.8 19.2 19.1 19.1 19.0 18.5 18.3 18.1 18.0 

16.8 

14.3 14.2 13.8 

1.7 

0.0 0.0 
0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

 الأساليب الإشرافية
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 تزتيب انًبزراث
 انعذد انًبزر

 1325 سنىيت إجاسة

 351 يزضيت إجاسة

 267 وسارة تكهيف

 205 يذيزيت تكهيف

 24 يىاصلاث تىفز عذو

 9 أخزي

 6 رسًيت عطهت

 2187 انًجًىع
ً (9رقم ) جدول

ً(ًتفاصيلًتوزيعًمبرراتًعدمًالإنجازًعمىًمستوىًجميعًالمديرياتًفيًالمممكة.22كماًيوضحًجدولًرقمً)

ً
 (60جدول رقم )

البطالة التعرٌفٌة
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14325018650664.7البادٌة الجنوبٌة41
14193200100523.7لواء بصٌرا37
20411708600723.6وادي السٌر6

23621051400823.6الطٌبة والوسطٌة22
307170817001033.4محافظة عجلون28
17361603000553.2المزار الشمال21ً
3246310107601003.1لواء الجامعة2

20312602210623.1البادٌة الشمالٌة الغربٌة31
43483113913001323.1لصبة عمان1
4856590245301473.1لواء ماركا5

242028015800713.0عٌن الباشا18
4084301021001183.0محافظة جرش27
17274021700502.9الأغوار الجنوبٌة33
1128001300322.9الأغوار الشمالٌة26
22421207200632.9لصبة مادبا10
16227021400452.8محافظة العمبة42
34399329000802.4لواء الموٌسمة3
712004000162.3لواء المولر9

22380010100492.2البادٌة الشمالٌة الشرلٌة30
1726109100372.2الزرلاء الثانٌة13
1119301000232.1لواء البتراء39
3756406700732.0الزرلاء الأولى12
2541001240481.9لواء الكورة24
914101100171.9دٌر علا16
2840301700511.8لواء بنً عبٌد20
3661400000651.8منطمة الكرن32
2529505400431.7لواء بنً كنانة23
1212305000201.7لواء ناعور7

33319001400541.6المزار الجنوب35ً
29360011000471.6الرصٌفة14
152804109241.6منطمة معان38
2742100000431.6لصبة المفرق29
1213003200181.5لواء ذٌبان11
1719204000251.5لواء الجٌزة8

1010012100141.4الشونة الجنوبٌة17
1315201000181.4لواء سحاب4

2523004410321.3منطمة السلط15
64534171030781.2لصبة إربد19
23131021110281.2لواء الرمثا25
1210001200131.1لواء الشوبن40
2261202100211.0منطمة الطفٌلة36
20000000000.0منطمة المصر34

976132535162672052492187 المجموع

خلاصة تجمٌع مبررات عدم تنفٌذ الفعالٌات الإشرافٌة

الرلم

المبررات
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المتوسطًالحسابيًوًً(ًترتيبًتوزيعًمبرراتًعدمًالإنجازًعمىًمستوىًالمديريات22رقمً)بينماًيوضحًجدولً
ًالبادية الجنوبية مديرية:ًخمسًمديرياتًمرتبةًتنازلي اًكماًيأتيأعمىًًحسبًأعدادًالمشرفينًوفيماًيأتيًلممبررات
بمتوسطً مبرر ا(50ً)ًقدمتومديرية لواء يصيرا  ،(ًمبرراتًلكلًمشرف4.7بمتوسطًحسابيً)ًمبرر ا(66ً)ًوقدمت

ومديرية لواءي ً،(3.6مبرر اًبمتوسطًحسابيً)(70ً)مديرية وادي السير و  ،(ًمبرراتًلكلًمشرف3.7حسابيً)
ً.(3.4(ًمبررا ًبمتوسطًحسابيً)223)ًومديرية عجمون (3.6ً(ًمبررا ًبمتوسطًحسابيً)80)الطيبة والوسطية 

 

 
 (66رقم ) جدول

 ( مجموع المبررات عمى مستوى المديريات:4)كما يظهر الرسم البياني رقم 

 
 (4) رقم البياني الرسم

ا:    الإشرافية الفعاليات وتةطية الانجازسبة نخامس 
ًمديرياتًخمسأعلى ورصد  (20)ًرقمًجدولبالًوضحتمًحسابًنسبةًالإنجازًالفعميةًلممديرياتًكماًىوًم

 عمىًالنحوًالآتيً:ًظيرتًًليا،ًحيثًالمخططًالإنجازاتًتنفيذًونسبة

 
 (69) رقم الجدول

 ً%ًلعدمًالتسميمًفيًالموعدًالمحدد.2نسبةًإنجازىاًًتربية منطقة القصرًةفيًحينًكانتًمديريً
ً
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،ًويشيرًالىًترتيبًالمديرياتًالإشرافية الفعاليات وتةطية الانجاز نسب تجميع خلاصة (23)ًرقمًجدولًيوضح
 عددوًً،الشرافيًالدورًحسبًالجنس،ًوالنسبةًحسبًالتغطيةًنسبةو ليا،ًالمخططًالإنجازاتًتنفيذًنسبةحسب:ً

ًلممديرية.ًالفعميًالإنجازوًًالفعاليات،

 
  (63جدول رقم )
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%22021985%59%30%59%30%36%2%13%100%11100الأغوار الشمالٌة26

%79279485%63%29%59%32%19%2%8%94%37100الزرلاء الأولى12

%26426183%71%24%65%30%30%2%6%91%1299لواء ناعور7
%50649382%69%26%61%34%18%3%3%88%2397لواء الرمثا25
%79279281%65%27%61%30%7%0%8%90%36100منطمة الكرن32
%61661381%53%37%57%32%13%2%6%89%2999الرصٌفة14
%55054980%67%24%53%37%3%1%7%88%25100لواء الكورة24
%44043979%68%26%65%29%1%1%4%84%22100منطمة الطفٌلة36
%24223979%73%17%63%28%20%2%5%86%1299لواء ذٌبان11
%15415478%66%24%54%36%0%3%8%89%7100لواء المولر9

%19812978%71%22%52%41%35%1%8%86%998دٌر علا16
%1430142377%58%34%51%41%8%1%4%82%64100لصبة إربد19
%19819777%62%32%64%30%17%2%6%84%1099الشونة الجنوبٌة17
%28628676%62%32%67%27%23%0%6%82%13100لواء سحاب4

%57256775%61%33%62%31%10%0%10%86%2799لصبة المفرق29
%55054975%74%17%65%26%8%1%4%81%25100منطمة السلط15
%550075%62%33%51%44%11%2%6%83%2599لواء بنً كنانة23
%48448274%68%21%56%33%3%2%8%84%22100البادٌة الشمالٌة الشرلٌة30
%94693572%59%27%55%32%15%6%9%86%4399لصبة عمان1

%88087971%59%29%55%32%9%4%10%85%40100محافظة جرش27

%63863769%61%24%56%28%6%4%12%86%30100محافظة عجلون28
%61261269%63%24%61%26%5%1%7%77%2899لواء بنً عبٌد20
%50648167%51%37%57%30%1%2%11%80%2299لصبة مادبا10
%35235167%69%16%55%30%4%5%9%82%17100الأغوار الجنوبٌة33
%52852465%61%24%54%31%9%4%9%79%2499عٌن الباشا18
%24224265%70%20%64%26%0%0%9%74%1191لواء البتراء39
%37437165%72%21%50%43%9%1%14%80%1799المزار الشمال21ً

%44044064%66%20%61%25%11%1%13%78%20100البادٌة الشمالٌة الغربٌة31
%44043762%54%30%55%28%13%3%13%78%2099وادي السٌر6

%15315262%65%27%69%23%18%2%31%95%1297لواء الشوبن40
%72672662%59%27%49%37%14%4%7%73%34100لواء الموٌسمة3
%70470457%59%23%57%25%3%2%11%70%32100لواء الجامعة2

%33030755%54%25%58%22%19%5%9%68%1693محافظة العمبة42
%32829254%58%28%57%29%12%1%6%62%1793لواء الجٌزة8

%30730754%59%26%52%33%9%1%3%58%15100منطمة معان38

%1056105354%53%41%61%32%12%3%11%67%48100لواء ماركا5

%30830653%64%16%57%23%10%8%17%77%1499لواء بصٌرا37
%37431351%62%18%55%25%10%3%7%61%1793الزرلاء الثانٌة13
%48448251%69%13%43%38%7%4%13%68%23100الطٌبة والوسطٌة22
%72571850%51%18%45%24%0%2%6%57%3399المزار الجنوب35ً
%28528344%54%14%41%27%3%8%13%65%1499البادٌة الجنوبٌة41

%000%0%0%0%0%0%0%0%0%200منطمة المصر34

97696%78%9%2%11%30%56%25%61%2058219738 المجموع

الرلم

الفعالٌاتالنسبة حسب الدور الاشرافًنسبة التغطٌة حسب الجنسالبطالة التعرٌفٌة
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 9096 أيمول لشهر التربوي  الإشراف أقسام رؤساءإنجاز  تحميل
 الإشراف ومهام رؤساء أقسام أعمالتجميع أولا : 

ً.التربويًًالإشرافًأقسامرؤساءًًأعمالًتجميع(24ً)ًرقمًجدولًيظير

 
 الإشراف أقسام أعمال تجميع خلاصة( 64) رقم جدول

ًالإشرافًقسمًخطةًبناء،ًالمينيةًالتنميةًبرامجًتنفيذًالتالية:الإشرافًًرؤساءوميامًًأعمالجميعًتًشممحيثً
ًقاعدةًوتحديثًبناء،ً(معممين/ًًالمدارسًمدراء/ًًمشرفين)ًوالإسنادًالدعمًتقديمالمشرفين،ًًخططًومتابعةًالتربويً
ًالتعميم،ًإجازاتًإصدار)ًالمكتبيةًعمالالأًمتابعة،ً(المدرسة/ًًالمديرية)ًمستوىًًعمىًالتدريبيةًالحاجاتًبيانات
ًورقياًالمينيةًالتنميةًوبرامجًمناىجًمكتبةًتحديث،ً(القسمًممفاتًالشيري،ًالإنجازًوالمديرية،ًالوزارةًبريدًمتابعة

ً لكترونيا، ًيتعمقًوماًوالمدارسًلممديريةًوالإجرائيةًالتطويريةًوالخططًالذاتيةًالمراجعةًعممياتًعمىًالإشرافوا 
ًًشبكاتًمستوىًًعمىًالتربويةًبالمجالس ًوالمديريةًلممدارسًالمشتركةًالحاجاتًبياناتًقواعدًتحديثالمدارس،
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9511015000002327دٌر علا1

10313015000002327الشونة الجنوبٌة2

2552209110031226منطمة السلط3

14002200000000022البادٌة الجنوبٌة4

2211403021001821منطمة الطفٌلة5

2037241102000020وادي السٌر6
3020106010031216محافظة عجلون7

4871100011000314لواء ماركا8
29011011000100014الرصٌفة9

2711302021010314لصبة المفرق10
4011305020001013محافظة جرش11

2230331010100113البادٌة الشمالٌة الشرلٌة12
3310520010030113المزار الجنوب13ً

1612004010200212محافظة العمبة14
730212000111011لواء المولر15

3410203020101010لواء الموٌسمة16
2300052201000010الطٌبة والوسطٌة17

1521111130000010منطمة معان18
371220101010019الزرلاء الأولى19

240050300000019عٌن الباشا20
282120000101029لواء بنً عبٌد21

230040000104009لواء الرمثا22
140021111011019لواء بصٌرا23

321020013100008لواء الجامعة24
132220010001008لواء سحاب25

251121011000007لواء بنً كنانة26
120600000000006لواء ذٌبان27

121110001001005لواء ناعور28
171100200100005الزرلاء الثانٌة29

251200001000015لواء الكورة30
170030001000004المزار الشمال31ً

120102000000014لواء الشوبن32
111200000000003الأغوار الشمالٌة33

170010000000012الأغوار الجنوبٌة34
221000000000001لصبة مادبا35

360000000100001منطمة الكرن36

430000000000000لصبة عمان37

170000000000000لواء الجٌزة38

640000000000000لصبة إربد39

200000000000000البادٌة الشمالٌة الغربٌة40
200000000000000منطمة المصر41

110000000000000لواء البتراء42

9765138822087926118191036397

397

المجموع

الرلم

أعمال المسم
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م

البطالة التعرٌفٌة
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ًًالتطويريةًالأولوياتًوتحديدًوتمبيتيا ًالتطويرًومجمسًالتربويةًالمجالسًوتفعيلًتشكيلًعمىًالإشرافلممديرية،
ًبينًالمواءمةالمختمفة،ًًوالمدرسيةًالمركزيةًالمبادراتًعمىًالإشرافبيا،ًًخاصةًبياناتًقاعدةًوتحديثًالتربويً

ًًلممدارسًالماليةًلممنحةًالمرصودةًلممخصصاتًالإنفاقًوأوجوًالتطويريةًالخطةًبنود ًوتقييمًمتابعةوالمديرية،
تمًًقدوًً،(الإشرافيةًالزياراتًإنجازىم،ًوممفًالأسبوعيًالبرنامجًالإشرافية،ًوالنماذجًالأدوات)ًالمشرفينًأعمال

منطقةًوًً،الشونةًالجنوبيةوًً،ديرًعلا:ًًالآتيًالنحوًعمىًوىيمديرياتًًخمسعمىًلأًعمالحسابًمجموعًتمكًالأ
ً.(25)ًرقمًجدول حسب،ًمنطقةًالطفيمةوًً،والباديةًالجنوبيةً،السمط

ً
 (65) رقم جدول

 

 الإشراف الفضمى لرؤساء أقسام ثاني ا: تجميع الممارسات
ًتمبيوًخلالًىذاًالشير.الأكثرًً(الفضمىًالممارسات)ًالإشرافيةًالفعالياتًترتيب(26ً)ًرقمًجدولًيظير

 انًجًىع انحاجت
 66 إدارة الموارد

 50 الاتصال والتواصل

 45 التنمية المهنية

 42 التخطيط والتقييم

 42 دعم تنفيذ مجتمعات التعلم

 39 متابعة الخطط المدرسية

 30 القيادة والقيم والرؤية

 28 بيئة الطالب

 22 التعليم والتعلم

 19 القيادة المتمركزة حول التعلم

 16 استراتيجيات التدريس

 15 التخطيط

 13 القيادة والإدارة

 11 الإدارة الصفية

 10 المدرسة والمجتمع

 8 مصادر وسائل الدعم للتعلم

 6 مهارات تشجيع وتحفيز الطلبة

 4 التقويم

 1 الحاجات التخصصية

 0 بناء وتحليل الاختبارات

 (الفضمى الممارسات) الإشرافية الفعاليات تجميع( 66) رقم جدول

ًًأنً ًنلاحظًالنتائجًومن ًالأقسامً(الفضمىًالممارسات)ًالإشرافيةًمفعالياتلًترتيبأعمى ًعددًىيًلرؤساء
الأدنى،ًوقدًتمًحسابًمجموعًًالترتيبً”الاختبارات وتحميل بناء”حاجةًًاحتلًبينماً،”الموارد إدارةً”مجالًفعاليات

ً،السيرًوواديًناعور،ًولواءًالمفرق،ًقصبة:ًًالآتيًالنحوًعمىًوىيًمديرياتًخمسعمىًلأًالفضمىًالممارسات
ً(.27رقمً)الجنوبية.ًحسبًالجدولًًوالأغوارًعبيد،ًبنيًولواء

ً
 (67) رقم جدول

27272622

كما ٌشٌر الجدول الآتً إلى أعلى خمس مدٌرٌات ومجموع أعمال المسم:

منطمة الطفٌلةالبادٌة الجنوبٌةمنطمة السلطالشونة الجنوبٌةدٌر علاالمدٌرٌة

21 المجموع

المدٌرٌة

المجموع

لواء بنً عبٌد

20

الأغوار الجنوبٌة

20

كما ٌشٌر الجدول الآتً إلى أعلى خمس مدٌرٌات ومجموع الممارسات الفضلى:
لصبة المفرق

26

لواء ناعور

24

وادي السٌر

23
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 الإشراف لرؤساء أقسام الإشرافية الأساليب ثالث ا:
ًالإشراف.ًلرؤساءًأقسامًالإشرافيةًالأساليبًتجميعًخلاصة(28ً)ًرقمًجدولًيظير

ً
 الإشرافية الأساليب تجميع خلاصة( 68) رقم جدول

ً
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43000000000000لصبة عمان1
321404800102222لواء الجامعة2

340309400000622لواء الموٌسمة3

130206700001723لواء سحاب4

480009000000514لواء ماركا5

20020220000002044وادي السٌر6

1213012800101228لواء ناعور7

17000000000000لواء الجٌزة8

71408700000222لواء المولر9

22000410000005لصبة مادبا10

1220013200002524لواء ذٌبان11

3701010400001319الزرلاء الأولى12

17020130000028الزرلاء الثانٌة13

2901052000001321الرصٌفة14

25015098000021145منطمة السلط15

9350912000001645دٌر علا16

10350912000001645الشونة الجنوبٌة17

2431011000000722عٌن الباشا18

64000000000000لصبة إربد19

280408800303329لواء بنً عبٌد20

17000010000001المزار الشمال21ً

230107500204322الطٌبة والوسطٌة22

250404600103422لواء بنً كنانة23

254305510000119لواء الكورة24

23010111000000123لواء الرمثا25

111129500002020الأغوار الشمالٌة26

400007500100922محافظة جرش27

300209100001922محافظة عجلون28

27213118000041140لصبة المفرق29

222409000000722البادٌة الشمالٌة الشرلٌة30

20000000000000البادٌة الشمالٌة الغربٌة31

360605100001316منطمة الكرن32

170508100001722الأغوار الجنوبٌة33

20000000000000منطمة المصر34

3321011920001127المزار الجنوب35ً

22010000000001منطمة الطفٌلة36

140234800103122لواء بصٌرا37

150306510002522منطمة معان38

11000000000000لواء البتراء39

122004900001622لواء الشوبن40

1400003000001922البادٌة الجنوبٌة41

160408100003521محافظة العمبة42

976279182671694010038212826

البطالة التعرٌفٌة

وع
جم

لم
ا

المجموع

الرلم

الأسالٌب الإشرافٌة
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ً.(29)ًرقمًجدولفيًالًيبينمجموعًالأساليبًالإشرافيةًالأكثرًاستخدام اًكماًىوًمقدًتمًحسابًوً
ً

 انًجًىع انحاجت

 267 الاجتماعات واللقاءات

 212 العمل المكتبي

 169 المشاغل التربوية ومجتمعات التعلم التدريبية

 91 الزيارة التفقدية

 38 الإشراف القائم على الشبكات

 27 الزيارة الصفية

 10 النشرات التربوية

 8 تبادل الزيارات والدروس التطبيقية

 4 الندوات

 0 المؤتمرات

 0 البحوث الإجرائية
 (69) رقم جدول

ً

ً،”الاجتماعات والمقاءات”أسموبًًىيًالأقسامًلرؤساءًالإشرافيةًللأساليبًترتيبأعمىًًأنً ًنلاحظًالنتائجًومن
الأساليبًالإشرافيةًلرؤساءًأقسامً،ًوقدًتمًحسابًمجموعًالأدنىًالترتيب"ًالبحوث الإجرائية"أسموبًًاحتلًبينما

والشونةًً،ديرًعلاوًً،منطقةًالسمط:ًالآتيًالنحوًعمىًوىيًمديرياتًخمسأعمىًً(02)ًرقمًجدولًويبينالإشرافً
ً:التيًالجدولًحسب.ًوقصبةًالمفرقًً،وواديًالسيرً،الجنوبية

ً
 (90) رقم جدول

 الإشراف لرؤساء أقسام المبررات تجميعرابع ا: 
ًاستخدام ا:ًالأكثرًالمبرراتًترتيب(02ً)ًرقمًجدولفيًالًيظير

ً
 (96) رقم جدول

عدم ”ًاحتلًبينماً،”إجازة السنوية”مبررًًىيًالأقسامًلرؤساءًلممبراتًترتيبأعمىًًأنً ًنلاحظًالنتائجًومن
ًالأدنىًالترتيبً”عطمة رسمية"وً”توفر مواصلات ًكما ًً(00)ًرقمًجدولًيبين، ًمديرياتًخمسأعمى

ًولواءًالموقر،ًدبا،أقصبةًم:ًًالآتيًالنحوًعمىًوىيًالنجازًعدمًمبرراتًبالعتمادًعمىًمجموع
ً.ولواءًبنيًكنانةًوالرصيفة،ًولواءًذيبان،

ً
ً(99) رقم جدول

40 45454544المجموع

كما ٌشٌر الجدول الآتً إلى أعلى خمس مدٌرٌات ومجموع الأسالٌب الإشرافٌة:

لصبة المفرقوادي السٌرالشونة الجنوبٌةدٌر علامنطمة السلطالمدٌرٌة

المجموعالمبرر

20إجازة.سنوٌة

16إجازة.مرضٌة

8أخرى

0عطلة.رسمٌة

0عدم.توفر.مواصلات

2 17522المجموع

كما ٌشٌر الجدول الآتً إلى أعلى خمس مدٌرٌات ومجموع مبررات عدم الانجاز:

لواء بنً كنانةالرصٌفةلواء ذٌبانلواء المولرلصبة مادباالمدٌرٌة
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 :والتوصيات الملاحظات
ًًالملاحظاتًالعامةًعمىًتحميلًالإنجازًالشيريًلشيرًأيمول:

؛ًحيثًبم ًمجموعًالدورً(ًلممشرفينوالمختصًالإداريً)فيًأداءًالدورًالإشرافيًتفاوتًأظيرًالتحميلًوجودً (2
ًالمختصً)5909)ًالإداريً ًالدور ًومجموع )23643ً ًالدراسيً(، ًالعام ًبداية ًبسبب ًمبرر ًالتفاوت وىذا

 .والحاجاتًالتخصصيةًأكثر
ًًأنً ًلممشرفين الإداري  الدورًتحميلًأظير (0 ًًىيًالمدير حاجاتًفيًترتيبأعمى ًالخططًمتابعة”حاجة

 .،ًوىذاًالأرقامًمقبولةًكونًشيرًأيمولًبدايةًالعامًالدراسيالأدنىً”والرؤيةًوالقيمًالقيادة"أنًحاجةًوًً،”المدرسية
ًيتمًوآمنةًصحيةًبيئةًتوفر”ًىيًالمدرسة حاجاتًفيًترتيبأعمىًًأنً  نهًشزفين الإداري  الدورًتحميلًأظير (3

ًًبينماً،”ومستمرًجيدًبشكلًصيانتيا ًالحتياجاتًذويًًالطمبةًمعًالتعاملًمياراتوًًكفاياتًتوظيف"حاجة
ًالأرقامًالأدنىً”والعقميةًالحسيةًوالإعاقاتًالتعمم،ًوصعوباتًالتعمم،ًوبطيئيًالموىوبين،ًالخاصة، ًوىذا ،

 ً.مقبولةًكونًشيرًأيمولًبدايةًالعامًالدراسي
 من التأكد”ًفعالياتًعددًىيًالمشرف أعمالًفيًترتيبأعمىًًأنً ًلممشرفين الإداري  الدورًتحميلًأظير (4

ًًبينماً،"تنمية مهنية ذاتيةو"ً”الطمبة لاستقبال المدارس جاهزية  الدولية الاختبارات نتائج تحميل"كانت
،ًوىذاًالأرقامًمقبولةًكونًشيرًأيمولًبدايةًالأدنىًالترتيبً”(اختبارات نماذج/ علاجية خطط) وبناء والوطنية

 .نتائجًلختباراتًخلالًىذاًالشيرالعامًالدراسيًولمًتصدرً
23643ً)ًلممشرفين المختص لمدورًالمنجزةًالفعالياتًعددًأنً ًالتحميلًأظير (5 حاجةًًوأعلاىاًفعالية،(

،ًوىذاًالتفاوتًمبررًبسببًبدايةً(503)ًالختباراتًوتحميلًبناءًحاجةًأقمياوًً،(4334)ًبمغتالتيًًالتخطيط
 .العامًالدراسي

6) ً ًالتتتتتعممًمجتمعتتتتاتًوأعلاىتتتتاًأستتتتموب ا؛(29092ً)ًلممشببببرفين الإشببببرافية الأسبببباليبًمجمتتتتوعأظيتتتترًالتحميتتتتلًأن 
،ًوىتذاًالتفتاوتًمبتررًبستببًبدايتةًالعتامًالدراستيً(5)ًبمغتتًالإجرائيتةًالبحتوثًوأقميتاًأستموبً،أسموب(6785)

ً.ويجبًتوجيوًوتوعيةًزملائناًالمشرفينًبأىميةًالبحوثًالإجرائية
ًالستتنويةًالإجتتازةًمبتتررًوأعلاىتتاً،(0287)ًلممشببرفين الإنجبباز عببدم مبببرراتًمجمتتوعًنً أأظيتترًتحميتتلًالإنجتتازً (7

ملاحظتتة:ً)لًيوجتتدًعطمتتةًرستتميةًفتتيًشتتيرًايمتتول،ًً،مبتترر(6ً)ًبمتت ًفقتتدًرستتميةًعطمتتةًمبتترروأقميتتاًً،(2305)
(ًفتيًضتوءًذلتكًلًومديريتةًالقويستمةوقدًتمًتعبئةًىذاًالمبررًمنًمديريةًعمان،ًقصبةًاربد،ًالشونةًالجنوبيتةً

 بدًمنًتوجيوًالمشرفينًبضرورةًتعبئةًالمبررًالصحيح.
وأقمياًصفرًلممديرياتًً،07ًأعلاىاًلرؤساء أقسام الأشراف القسم أعمالًمجموعًأنً الإنجازًًتحميلًأظير (8

ً.ًالتيًلمًترسلًالبرمجية
ًبينماً،”المواردًإدارة”ًىيًالأقسام لرؤساء( الفضمى الممارسات) فعالياتأعمىًًأنً ًالإنجازًتحميلًأظير (9

،ًوىذاًالأرقامًمقبولةًكونًشيرًالأدنىًالترتيبً”الختباراتًوتحميلًبناء"ًوً”التخصصيةًالحاجاتً”تاحتم
 .أيمولًبدايةًالعامًالدراسيًولمًتصدرًنتائجًلختباراتًخلالًىذاًالشير

ًًأنً ًالإنجازًتحميلًأظير (22 ًالجتماعات”ًفعالياتًىيًالأقسام لرؤساء الإشرافية للأساليبًترتيبأعمى
 .الأدنىًالترتيب"ًالإجرائيةًالبحوث"ًوً”المؤتمراتً”تاحتمًبينماً،”والمقاءات

 .”السنويةًإجازة”مبررًًىيًالأقسام لرؤساءعدم الإنجاز  لمبراتًمجموعًعمىأًًأنً ًالإنجازًتحميلًأظير (22


