




1الاستراتيجية الوطنية للقرائية

إن لــكل عصــر أدواتــه ووســائله، وهمومــه ومشــاكله، فالتعليــم فــي عصرنــا الحديــث، 
الــذي يشــهد تطــورا هائــا فــي التكنولوجيــا، لا يقتصــر علــى القــراءة والكتابــة، بــل 
أساســية،  عالميــة  لغــات  إتقــان  إلــى  والإنترنــت  الكمبيوتــر  عصــر  فــي  ذلــك  يتجــاوز 
علــى  والقــدرة  المهنيــة،  العمــل  ومبــادئ  الآخريــن  مــع  التواصــل  مهــارات  وامتــاك 
المعرفــة،  إنتــاج  فــي  المشــاركة  علــى  قــادرا  الشــخص  ليكــون  والتفكيــر  التحليــل 
ِــي علِْمًا(."طــه 114"   بِّ زدِْن والمســاهمة فــي إحــداث التقــدم، عمــا بقولــه تعالــى )وقُــل رَّ

لقــد أنعــم الله علينــا بثــروة عــزّ نظيرهــا مــن القيــم العاليــة واللغــة الثريــة والتــراث 
البديــع. ولــن يســتطيع أبناؤنــا أن ينهلــوا مــن هــذا التــراث، إلا إذا أحبــوا لغتهــم العربيــة، 
وأجادوهــا وتفوقــوا فيهــا، كيــف لا وهــي لغــة القــرآن الكريــم ولســان الأمــة، فهــي التــي 

ن بناءهــم المعرفــي الأصيــل. تشــكل ثقافتهــم وتكــوِّ

جلالة الملك عبد الله الثاني ابن الحسين 

الورقة النقاشية السابعة
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إن حــق الفــرد فــي التعليــم معتــرف بــه منــذ زمــن طويــل فــي الاتفاقيــات الدوليــة1. حيــث يوفــر التعليــم أساسًــا 

للتنميــة البشــرية، ممــا يــؤدي إلــى زيــادة الفــرص الاقتصاديــة وتحســين اســتثمارها، والاستكشــاف المســتقل، 

والنمــو الاجتماعــي. ولأن أساســيات التعليــم تعتمــد علــى القــدرة علــى تلقــي الأفــكار والتعبير عنها خــلال الكلمة 

المكتوبــة، فقــد تــم تحديــد معرفــة القــراءة والكتابــة نفســها علــى أنهــا حــق أساســي آخــر2. وتعــدّ القــراءة والكتابــة 

مهارتيْــن أساســيتيْن تمكّنــان الأطفــال مــن التعلّــم خــلال مســيرتهم الدراســية والحياتيــة، إلــى جانــب تمكينهــم 

مــن تطويــر مهــارات التفكيــر والاتصــال 3. وتعزيــز التعلّــم مــدى الحيــاة، وزيــادة فــرص النجــاح فــي المســتقبل. 

وليست اللغة وسيلة للتعبير والتواصل فحـــسب، وإنـــما هـــي وعـــاء للفكـــر والثقافـة، وبها يدُمج الفـرد في ثقافـة 

مجتمعـه، إنهـا أداة تفكـير وتأمـل، فالإنـسان يفكـر لتنقـل الرمـوز اللفظيـة أفكـاره إلى الآخـرين، فـإذا لم يـستوعب 
رمـــوز لغتـــه ودلالاتهـــا الخاصـــة لم يـــستطع الاستجابة لكل الظواهر الاجتماعية والطبيعية التي تحيط به.4 

عــلاوةً علــى ذلــك، تعــدّ القرائيــة مدخــلًا للتعلّــم فــي المباحــث الأكاديميــة الأخــرى، ويعُــزى تدنـّـي نتائــج أداء الطلبــة 

مــن الــدول العربيــة فــي الرياضيــات – فــي الاختبــارات الدوليــة، مثــل دراســة الاتجاهــات العالميــة فــي الرياضيــات 

والعلــوم )TIMSS( -جزئيًــا إلــى مشــكلة فــي القرائيــة؛ حيــث لا تســتطيع نســبة عاليــة مــن الطلبــة فهم المســائل 

الرياضيــة بســهولة5. وأنّ القــدرة علــى القــراءة والكتابــة باللغــة العربيــة تؤثــر فــي قــدرة الطلبــة علــى تعلّــم لغــة 

ثانيــة كاللغــة الإنجليزيــة -وهــي مهــارة أساســية فــي اقتصــادٍ عالمــي مترابــط . وإضافــة إلــى ذلــك، ترتبــط القرائيــة 

بمهــارات الاقتصــاد المعرفــي، مثــل القــدرة علــى تقديــم حجــة مقنعــة.

تسُــهم القرائيــة فــي تحقيــق الازدهــار الاقتصــادي والتنميــة المســتدامة، ويعــود رفــع المخرجــات المعرفيــة - مثــل 

1. التهيئة 
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القرائيــة - علــى النمــو الاقتصــادي طويــل الأمــد بفوائــد جمــة؛ فعلــى ســبيل المثــال، يضيــف التحسّــن فــي 

متوســط نتائــج دول منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )OECD( فــي البرنامــج الدولــي لتقييــم الطلبــة 

)PISA(- الــذي يقيّــم مــا يعرفــه الطلبــة ومــا يمكنهــم فعلــه فــي مباحــث القــراءة والرياضيــات والعلــوم فــي ســنّ 

ــا إلــى  الخامســة عشــرة حــول العالــم - بمقــدار 25 نقطــة علــى مــدى 20 عامًــا نحــو 115 تريليــون دولاراً أمريكيًّ

الناتــج المحلــي الإجمالــي علــى مــدى حيــاة جيــل ولــد عــام 2010 6. وفــي المقابــل، فــإنّ عــدم التمكّــن مــن مهــارات 

القــراءة والكتابــة لــه تداعيــات اجتماعيــة، واقتصاديــة خطيــرة علــى الــدول كتدهــور الصحــة النفســية، والجســدية، 

والفقــر، وتفشــي البطالــة، وغيــاب المســاواة بيــن الجنســين.

أمــا بالنســبة إلــى النظــام التعليمــي، فــإنّ التعامــل مــع تعليــم مهــارات القرائيــة بفاعليــة يوفّــر الأســاس لمواجهــة 

التحديــات التعليميــة الأكثــر تعقيــدًا. وأنّ قــدرة الدولــة علــى بنــاء أســاس قــوي لمهــارات القرائيــة الأساســية مــن 

شــأنه بنــاء ثقــة الأطــراف المعنيــة وزيــادة اســتعدادهم للاســتثمار فــي المزيــد مــن المشــاريع التنمويــة. وزيــادة 

علــى ذلــك، يمكــن الاســتفادة مــن التجــارب الوطنيــة والدوليــة الناجحــة التــي هدفــت إلــى تحســين القرائيــة 

ــر تقديــم الخدمــات فــي مشــاريع تحســين مهــارات القرائيــة المســتقبلية. بهــدف تطوي

1 الجمعية العامة للأمم المتحدة )1948(. الإعلان العالمي لحقوق الإنسان 302 )2(، الجمعية العامة للأمم المتحدة )1989(. اتفاقية حقوق الطفل. الأمم المتحدة، مجموعة المعاهدات، 1577 )3(

 2Moretti, G. A. S., & Frandell, T. )2013(. Literacy from a right to education perspective. Report of the director general of UNESCO to the United Nations General Assembly 68th  
Session
3https://educationendowmentfoundation.org.uk/education-evidence/guidance  
4http://www.arabacademy.gov.sy/uploads/academy_publication/books/alnohodh.pdf
5Abadzi, Helen, and Marialuisa Martelli, 2014. Efficient Reading for Arab Students: Implications from Neurocognitive research  
6OECD )2010( The high cost of low educational performance: The long-run economic impact of improving PISA outcomes. Retrieved from https://www.oecd.org/pisa/44417824.pdf
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مــن  المبكــرة  للصفــوف  قرائــي  إطــار  تطويــر  فــي  كبيــرًا  تقدّمًــا  الأردنيــة  والتعليــم  التربيــة  وزارة  قــتْ  حقَّ لقــد 

مرحلــة الروضــة الثانيــة إلــى الصــف الثالــث الأساســي، وتقدمًــا فــي تحســين مهــارات القــراءة الأساســية لــدى 

الطلبــة فــي الصفــوف المبكــرة. ففــي عــام 2015، أطلقــت وزارة التربيــة والتعليــم مبــادرة القــراءة والحســاب 

للصفــوف المبكــرة بتمويــلٍ مشــترك مــن الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة USAID ووزارة الخارجيــة والتنميــة 

البريطانيــة FCDO، بهــدف العمــل علــى إجــراء إصلاحــات وطنيــة تهــدف إلــى تحســين مهــارات الطلبــة فــي 

ــن  ــة م ــع الطلب ــى جمي ــول إل ــي الوص ــم ف ــة والتعلي ــادة وزارة التربي ــادرة بقي ــت المب ــد نجح ــاب. وق ــراءة والحس الق

جميــع الجنســيات، وفــي جميــع المناطــق بمــا فيهــا مخيمــات اللاجئيــن، إضافــة إلــى الطلبــة الذيــن يعانــون مــن 

ــي  ــين ف ــن الجنس ــة بي ــارات القرائي ــم مه ــوة تعلّ ــدّ فج ــتطاعت س ــة، واس ــة ذوي الإعاق ــم، والطلب ــات التعل صعوب

الصفــوف المبكــرة. وقــد أظهــر تحليــل بيانــات المبــادرة أثــرًا إيجابيًــا ملموسًــا علــى أداء الطلبــة فــي القــراءة، 

رغــم وجــود عــددٍ مثيــرٍ للقلــق مــن المــدارس التــي لــم تظهــر تحسّــناً.  ويصــف تقريــر صــادر عــن الوكالــة الأمريكيــة 

للتنميــة الدوليــة التقــدّم الــذي يحــرزه الأردن فــي القــراءة للصفــوف الأولــى بأنـّـه "بطــيء لكــن ثابــت" ويوضّــح 

ــي  ــرًا ف ــرزون صف ــة يح ــن الطلب ــر م ــدد كبي ــزال ع ــا ي ــدًا"،  فم ــة ج ــزال "متدني ــا ت ــتيعاب م ــراءة والاس ــتويات الق أنّ مس

تقييمــات القــراءة فــي الصفــوف الأولــى؛ ففــي عــام 2018 حصــل 18% مــن طلبــة الصفيْــن الثانــي والثالــث 

علــى درجــة "صفــر" فــي القــراءة والاســتيعاب، فــي حيــن حصــل 16.6% علــى درجــة "صفــر" فــي القــراءة الشــفوية.  

اعتمــادًا علــى مــا أنجزتــه وزارة التربيــة والتعليــم مــن إصلاحــات فــي مرحلــة الصفــوف المبكــرة، فــإن الأردن فــي وضــعٍ 

ــد لتوســيع وتطويــر اســتراتيجية وطنيــة شــاملة لتحســين مهــارات قرائيــة اللغــة العربيــة انســجامًا مــع أهــداف  جيّ

الاســتراتيجية الوطنيــة لتنميــة المــوارد البشــرية والخطــة الاســتراتيجية للتعليــم التــي اعتبــرت قطــاع التعليــم 

محــركّا للنمــو الاقتصــادي. وإن تحســين جــودة التعليــم يعتبــر مــن أولويــات عمــل الحكومــة.

ــا علــى  "إن تحقيــق الازدهــار والرخــاء فــي البلــدان التــي تفتقــر للثــروات الطبيعيــة كالأردن، يعتمــد كليًّ

القــدرات البشــرية وتنافســيتها التــي مــا كانــت لتتحقــق الا بتوفيــر تعليــم متميــز ذي مخرجــات نوعيــة 

لمتلقيــه. ومــن هــذا المنطلــق، وضــع الأردن منــذ تأسيســه الاســتثمار فــي التعليــم علــى رأس ســلّم 

ــي الأردن، و  ــم ف ــيرة التعلي ــا مس ــي حققته ــازات الت ــى الإنج ــك عل ــس ذل ــة، وانعك ــات الوطني الأولوي

ــا ونوعًــا. تفوقــت فيهــا ولســنوات طويلــة علــى دول الإقليــم كمًّ

الاستراتيجية الوطنية لتنمية الموارد البشرية 2015

2. المقدمة 
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وتأتــي الاســتراتيجية الوطنيــة للقرائيــة بهــدف البنــاء علــى مــا تــم تحقيقــه فــي إطــار الاســتراتيجيات والخطــط 

المذكــورة أعــلاه، واســتكماله، وإضفــاء المزيــد مــن التركيــز عليــه. وتتطلّــع الاســتراتيجية الوطنيــة للقرائيــة إلــى 

حشــد المــوارد والجهــود لوضــع أســس قويــة تهــدف إلــى تمكيــن الطلبــة مــن مهــارات القرائيــة فــي ســن مبكــرة، 

ــا، وتتوســع  ممــا سيســاعدهم علــى النمــو والبنــاء عليهــا ليــزدادوا علمًــا وثقافــة، فيســتنير فكرهــم ويــزدادوا وعيً

مداركهــم، لتحقيــق إمكاناتهــم الكاملــة، فيقدمــوا لمجتمعهــم ووطنهــم الأفــكار الإبداعيــة الخلاقــة والإنجــازات 

اكتســاب  تعميــق  لضمــان  بأســره  المجتمــع  بــل  فحســب،  التعليــم  نظــام  جهــود  تحشــد  لا  وهــي  العلميــة. 

الأطفــال لمهــارات القرائيــة وحــب القــراءة فــي مراحــل التعليــم الأساســية جميعهــا، وتطبيــق مهــارات القرائيــة 

التــي اكتســبوها فــي المــواد الأخــرى، ممــا سيســاعدهم علــى مواصلــة تعلّمهــم، والنجــاح فــي المدرســة والحيــاة.

وللنهــوض بمســتوى أداء الطلبــة فــي مهــارات القرائيــة علــى مســتوى النظــام، واتبــاع نهــج جديــد للتغييــر، 

التزمــت وزارة التربيــة والتعليــم بوضــع رؤيــة شــاملة للنهــوض بمســتوى الطلبــة فــي مهــارات القرائيــة فــي اللغــة 

العربيــة للصفــوف الممتــدة مــن ريــاض الأطفــال )K2( وحتــى الصــف الســادس ضمــن اســتراتيجية وطنيــة بحتــة 

قائمــة علــى الأدلــة لتحســين مهــارات القرائيــة مدتهــا خمســة أعــوام. واعتمــدت المبــادئ التوجيهيــة الآتيــة فــي 

عمليــات تطويرهــا:

الشــمولية : ليتــم حشــد دعــمٍ واســع مــن الأطــراف المعنيــة كافــة )المعلّميــن وأوليــاء الأمــور وصانعــي  	

السياســات( خــلال فتــرة التنفيــذ.

ــعى  	 ــي تس ــة الت ــر والرؤي ــى التغيي ــة إل ــي الأردن، والحاج ــة ف ــع القرائي ــاركة وض ــاركية : مش ــاح والتش الانفت

الاســتراتيجية لتحقيقهــا بصــورة متكــررة وإيجابيــة.

الاســتناد إلــى الأدلــة : تســتند عمليــة صنــع القــرار -علــى كافــة المســتويات -إلــى الأدلــة المعنيــة بالقرائية  	

فــي اللغــة العربية.

ملائمة للسياق :  يتم تطويرها بناء على وضع القرائية في السياق الأردني، وتناسب البيئة الأردنية.  	

التركيــز علــى النتائــج : تقــدّم نظريــة تغييــر واضحــة تربــط بيــن الأنشــطة ومخرجــات التعلّــم، وتســمح برصــد  	

النجــاح وتعديــل المســار-كلما لــزم الأمر-.

ــدرات : بحيــث يمكــن مباشــرة التنفيــذ مبكــرًا، مــع فهــمٍ أكبــر للــرؤى التــي ســتحقق التأثيــر  	 ــاء الق ــدء ببن الب

المنشــود.
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إن الاســتثمار المســتمر فــي تحســين جــودة المناهــج الدراســية، والكتــب المدرســية، ومصــادر التعلم فــي المدارس 

الأساســية، كان مــن الســمات المميــزة لجهــود وزارة التربيــة والتعليــم علــى مــدى الســنوات العديــدة الماضيــة. 

وقــد تــم القيــام بــكل ذلــك خــلال فتــرة مواجهــة التحــدي المتمثــل فــي اســتيعاب التدفــق الكبيــر لأطفــال اللاجئيــن 

الســوريين وتعليمهــم فــي مدارســها، بالإضافــة إلــى مــا أســفرت عنــه جائحــة كورونــا التــي أجبــرت المــدارس علــى 

الإغــلاق لفتــرات طويلــة بشــكل غيــر متوقــع، ممــا خلــق عقبــات عميقــة أمــام المعلميــن، والأســر الذيــن يحاولــون 

دعــم تعلــم أطفالهــم.

3.1 الاستعداد للتعلم في مرحلة الطفولة المبكرة 

أســاس النجــاح فــي التعلــم يعتمــد علــى الســنوات الأولــى مــن عمــر الطفــل، ولا يوجــد فــي التعلــم مــا هــو أهــم 

مــن تعلّــم اســتخدام اللغــة المنطوقــة والمكتوبــة للتعبيــر عــن الأفــكار ومشــاركتها والوصــول إلــى مصــادر 

متنوعــة للمعرفــة والفهــم. إن الأطفــال الذيــن يحققــون مســتويات متقدمــة فــي مهــارات القرائيــة فــي وقــت 

ــا بنجــاح لمواصلــة تعليمهــم، ليصبحــوا مواطنيــن نشــطين  مبكــر هــم فــي وضــع يمكّنهــم مــن المضــي قدمً
ومشــاركين ومنتجيــن. 15

3. المسوغات 

15https://www.unicef.org/reports/a-world-ready-to-learn-2019 
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ولكــن، لا تــزال جــودة التعلــم فــي مرحلــة مــا قبــل المدرســة مصــدر قلــق، حيــث أظهــرت نتائــج دراســة قيــاس 

اســتعداد الأطفــال فــي الأردن للتعلــم أن 30% مــن الأطفــال الملتحقيــن بالصــف الأول بأنهــم غيــر مســتعدين 

للتعلــم16، وفقــط 38% مــن الأطفــال الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 3-5 ســنوات تــم تقييمهــم علــى أنهــم علــى 

المســار الصحيــح فــي القــراءة والكتابــة والحســاب17. تتفاقــم أوجــه القصــور فــي جــودة تعليــم مــا قبــل المدرســة 

بســبب بيئــات التعلــم المنزلــي التــي لا تدعــم تعلّــم مهــارات القرائيــة المبكــرة، فعلــى ســبيل المثــال 16% فقــط 

ــف  ــا نص ــت تقريب ــم. وافق ــي منازله ــل ف ــى الأق ــال عل ــب أطف ــة كت ــم ثلاث ــة لديه ــن الخامس ــال دون س ــن الأطف م

ــا علــى أنهــم يعتقــدون أن البيئــة المنزليــة لهــا تأثيــر محــدود علــى نتائــج تعلــم أطفالهــم.  ــا أو جزئيً الأمهــات كليً

إضافــة إلــى ذلــك، ذكــرت 4 فقــط مــن كل 10 أمهــات أنهــن، أو أحــد أفــراد الأســرة، قــرأن للطفــل  ، وأفــادت 7% فقــط 
مــن الأمهــات أنهــن حضــرن برامــج متعلّقــة بتربيــة الأطفــال.18

ويشُــكّل نقــص ريــاض الأطفــال التابعــة لوزارة التربية والتعليم )الحكومية( مشــكلةً للعديد من الأســر ذات الدخل 

المنخفــض التــي لا تســتطيع تحمّــل تكاليــف ريــاض الأطفــال الخاصــة، ممّــا يخلــق عــدم المســاواة بيــن الأطفــال؛ إذ 

تظهــر الأدلــة أنّ الطلبــة الذيــن يرتــادون ريــاض الأطفــال يصلــون إلــى المدرســة وهــم مســتعدون بشــكل أفضــل 
للتعلّــم الرســمي ويحققــون درجــات أعلــى فــي المدرســة مقارنــةً بأقرانهــم الذيــن لا يرتــادون ريــاض الأطفــال .19

تشــير هــذه البيانــات إلــى عــدم كفايــة النظــام الحالــي فــي القــدرة إكســاب الأطفــال مهــارات القرائيــة التأسيســية 

القويــة فــي الســنوات الأولــى مــن نموهــم وتعليمهــم. فــلا يبــدأ تطويــر مهــارات قرائيــة اللغــة فــي وقــت مبكــر بمــا 

فيــه الكفايــة فــي الأردن. ويعــدّ التســجيل فــي دور الحضانــة وريــاض الأطفــال اختياريًــا وبالتالــي يبقــى منخفضًــا، 

خاصــة بالنســبة لــدور الحضانــة. وذلــك يعــود إلــى أن القطــاع الخــاص هــو المــزود الوحيــد لخدمــة الالتحــاق فــي دور 

الحضانــات، والمســتوى الأول مــن ريــاض الأطفــال K1. وعليــه فــإن 1٪ فقــط مــن الأطفــال الذيــن تتــراوح أعمارهــم 

ــتوى  ــي المس ــجلون ف ــنوات مس ــر 4 س ــال بعم ــن الأطف ــة، وإن 6% م ــدور الحضان ــون ب ــنوات ملتحق ــن 2-4 س بي

الأولــى مــن ريــاض الأطفــال K1 التــي معظمهــا تتبــع للقطــاع الخــاص أو المؤسســات المجتمعيــة . ولكــن فــي 

المســتوى الثانــي مــن ريــاض الأطفــال K2، فــإن الحــال أفضــل للأطفــال مــن عمــر 5 ســنوات حيــث بلغــت نســبة 

الالتحــاق منهــم فــي الســنة الثانيــة مــن ريــاض الأطفــال 64% للعــام 2020-2021. ومــع أنّ الحكومــة صرحّــت 

بأنهّــا تعتــزم جعــل ريــاض الأطفــال المرحلــة الثانيــة إلزاميــةً فــي العــام الدراســي 2021/2020، فقــد تأجّــل ذلــك 

بســبب جائحــة كورونــا، ومنذئــذٍ وجّهــت وزارة التربيــة والتعليــم تركيزهــا مــن جعــل ريــاض الأطفــال المرحلــة الثانيــة 

إلزاميــةً إلــى ضمــان التحــاق أكبــر عــدد ممكــن مــن الأطفــال بريــاض الأطفــال المرحلــة الثانيــة عبــر بنــاء الشــراكات 

مــع القطــاع الخــاص والأهلــي، ومراجعــة التشــريعات الناظمــة لريــاض الأطفــال.

15https://www.unicef.org/reports/a-world-ready-to-learn-2019  
16NCHRD Early Development Instrument )EDI( from 2017/18  
17Jordan Population and Family Health Survey )JPFHS(, 2018  
18QRF Parental Education Program 2019. Retrieved from https://www.qrf.org/en/what-we-do/program-design-and-implementation/parental-education-program  

 19National Center for Resources Development )NCHRD(. )2018(. The Early Development Instrument: Measuring Children’s Readiness to Learn in Jordan. This study was carried out  
in cooperation with the Ministry of Education, supported by UNICEF
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3.2 حالة القرائية لدى الطلبة في مرحلة التعليم الأساسي

3.2.1 حالة القرائية لدى الطلبة في مرحلة الصفوف المبكرة )3-1(

أحــرز الأردن تقدّمًــا "مطــردًا وإن كان بطيئًــا" فــي تحســين مهــارات القــراءة فــي الصفــوف مــن الأول 

إلــى الثالــث، لكــنّ مســتوى الفهــم والاســتيعاب مــا يــزال "متدنيًــا جــدًا".

تظهــر مقارنــة البيانــات مــن مشــروع القــراءة والحســاب للصفــوف المبكــرة تحسّــنًا بنســبة 6% فــي قــدرة طلبــة 

إلــى  )مــن %10.9  2014 و2019  الصــف الثالــث علــى اســتنتاج معانــي الكلمــات غيــر المألوفــة بيــن عامــي 
16.9%(، وتحسّــنًا بنســبة 4.3% فــي الفهــم والاســتيعاب )مــن29% إلــى %33.3(. 21

ولكــن علــى الرغــم مــن هــذه التحديــات، فهنــاك بعــض التحســينات الصغيــرة الأخيــرة فــي نتائــج تعلّــم الطلبــة 

البيانــات المأخــوذة مــن المســح الوطنــي لتقييــم الأداء فــي مهــارات  فــي الصفــوف المبكــرة، حيــث تظُهــر 

ــث شــهدوا تحســنًا  ــف الثال ــة الص القرائيــة EGRA )الشــكل رقــم 1( الــذي تــم إجــراؤه فــي عــام 2021 22 أن طلب

طفيفًــا أثنــاء الوبــاء، وأن الطلبــة الذيــن تمكّنــوا مــن الاســتفادة مــن فــرص التعلــم البديلــة المتاحــة خــلال تلــك 

الأوقــات، والوصــول إلــى مــوارد التعلــم عبــر منصــة وزارة التربيــة والتعليــم "درســك"  أو القنــوات التعليميــة الأخــرى 

يتمتعــون بطلاقــة قــراءة وفهــم أعلــى مــن أولئــك الذيــن لــم يتمكنــوا مــن ذلــك. ولكــن لــم يكــن هــذا هــو الحــال 

بالنســبة لطلبــة الصــف الثانــي، ممــا يشــير إلــى أن الطلبــة الأصغــر ســنًا علــى الأرجــح تأثــروا بشــكل ســلبي أكبــر 

بإغــلاق المــدارس، وأنهــم أقــل قــدرة علــى الاســتفادة مــن فــرص التعلّــم البديلــة المتاحــة خــلال تلــك الأوقــات. وهــذا 

يثيــر مســألتين مهمتيــن للاســتراتيجية الوطنيــة للقرائيــة:

أولًا، ما الدروس المستفادة من تجربة الطلبة والأسر باستخدام موارد التعلم المنزلية، ويمكن نقلها؟ 

ثانيًــا، مــا الــذي يمكــن فعلــه لتقديــم دعــم أكثــر إنصافًــا لتلــك الأســر والأطفــال الذيــن لــم يتمكنــوا مــن الوصــول 

إلــى هــذا النــوع مــن طرائــق التعلــم عــن بعــد؟ 

20QRF National Early Childhood Survey 2015, Nurseries in Jordan. Retrieved from https://www.qrf.org/sites/default/files/2019-07/qrf_nurseries_report_en.pdf  

 21Stern, J., Abdelgawad, A., Fayaud, P., & Al-Jundi, R. )2019(. Early grade reading and Mathematics Initiative Endline survey report. Prepared by RTI International for USAID/Jordan.  
 Retrieved from https://ierc-publicfiles.s3.amazonaws.com/public/resources/Jordan%20RAMP%20Endline%20Report_Final.pdf
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الشكل رقم 1: نسبة طلبة الصفين الثاني والثالث الذين يقرؤون بطلاقة وفهم

3.2.2 حالة القرائية لدى طلبة الصف الرابع )10 سنوات( - تقرير البنك الدولي لفقر التعلم 

فــي حيــن أن التحســينات فــي أداء القــراءة للصــف الثالــث الموضحــة أعــلاه مشــجعة، ولكــن تظهــر النتائــج أيضًــا 

أن الغالبيــة )أكثــر مــن 50%( مــن الطلبــة الأردنييــن الأكبــر عمــرًا لا يزالــون لا يصلــون إلــى المســتوى المطلــوب مــن 

مهــارة إتقــان القــراءة، فقــد أظهــر تقريــر البنــك الدولــي لفقــر التعلــم، بــأن الطلبــة فــي الأردن مــع أنهــم يقضــون 

بالمتوســط 11.1 عامًــا فــي المدرســة، إلّا أنهــم يكتســبون فقــط 6.9 عامًــا مــن التعليــم عنــد مواءمــة الرقّــم مــع 

ــم. ويوضــح )الشــكل 1( أن 52% مــن الأطفــال الأردنييــن غيــر قادريــن علــى قــراءة مقطــع قصيــر ومناســب  التعلُّ
للعمــر فــي ســن العاشــرة مقارنــة ببلــدان أخــرى مختــارة . 23

22Jordanian MoE. (2020). 2020-2021 National survey (EGRA and EGMA) findings. Examination and Test Managing Directorate, Test Directorate 

23Data from the World Bank Human Capital Index
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الشــكل 2: نســبة الأطفــال مــن عمــر 10-ســنوات غيــر القادريــن علــى قــراءة نــص مناســب لفئتهــم العمريــة )مؤشــر 

البنــك الدولــي لفقــر التعلــم

3.2.3 نتائج طلبة الأردن )15 سنة( في الاختبار الدولي لتقييم الطلبة )بيزا 2018(

 )PISA( بالإضافــة إلــى مــا ســبق، يفســر جزئيًــا الأداء الضعيــف لطلبــة الأردن فــي البرنامــج الدولــي لتقييــم الطلبــة

2018 ضعــف اكتســابهم لمهــارات القــراءة، والكتابــة فــي الســنوات الأولــى مــن المدرســة. وعلــى الرغــم مــن 

أن الأردن قــد شــهد بعــض التحســن فــي الأداء فــي مهــارات القــراءة فــي الفتــرة مــن عــام 2006 إلــى عــام 2018 

وفقًــا لنتائجــه فــي البرنامــج الدولــي لتقييــم الطلبــة PISA، فقــد أظهــرت نتائــج ذلــك الاختبــار أن 76% مــن الطلبــة 

البالغيــن مــن العمــر 15 عامًــا يقــرؤون فقــط فــي المســتوى الأساســي أو أقــل، مــع 41% يقــرؤون بمســتوى أقــل 

ــاوي  ــن تس ــة الأردنيي ــراءة الطلب ــتوى ق ــاة. وأن مس ــي الحي ــج ف ــال ومنت ــكل فعّ ــاركة بش ــوب للمش ــو مطل ــا ه مم

فــي المتوســط ثلاثــة مســتويات صفيــة كاملــة أقــل مــن أقرانهــم فــي ســنغافورة ومــا يقــرب مــن صفيــن أقــل مــن 
24 .OECD  متوســط دول منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة

 24OECD. (2019). Education GPS Jordan-Country note. Retrieved from https://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=JOR&treshold=10&topic=PI  
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فجــاءت الاســتراتيجية الوطنيــة للقرائيــة لتحشــد دعــم ومســاهمة جميــع أصحــاب المصلحــة فــي الأردن مــن أجــل 

المشــاركة فــي الجهــود الداعمــة لتحســين مهــارات القرائيــة حيــث يوجــد الكثيــر مــن العمــل الــذي يتعيّــن القيــام 

بــه، ولتكــون الوســيلة لإشــراك المجتمــع بأســره فــي القيــام بعمــل أفضــل، والوفــاء بمســؤوليته فــي وضــع 

الأجيــال القادمــة علــى طريــق حيــاة ناجحــة ومزدهــرة ومُرضيــة. وهــي تســتهدف الأطفــال ابتــداءً مــن مرحلــة ريــاض 

الأطفــال حتــى الصــف الســادس الأساســي، وتحــدد الطــرق التــي يمكــن للأســرة والمدرســة والمجتمــع مــن خلالهــا 

دعمهــم. وتضيــف تركيــزًا خاصًــا علــى مهــارات قرائيــة اللغــة العربيــة، بالتوافــق مــع اســتراتيجية تنميــة المــوارد 

ــة  ــات الفاعل ــن الجه ــم م ــد، والدع ــزام، والجه ــد الالت ــى حش ــدف إل ــم. وته ــتراتيجية للتعلي ــة الاس ــرية، والخط البش

المعنيــة جميعهــا- القــادة التربوييــن ، ورؤيــة التحديــث الاقتصــادي علــى مختلــف المســتويات مــن مركــز الــوزارة 

التربيــة والتعليــم والمــدارس، والأســرة، وقــادة المجتمــع والمنظمــات، والقطــاع  الميــدان فــي مديريــات  إلــى 

الخــاص. بحيــث توضــح السياســات والأنشــطة المطلــوب تنفيذهــا بشــكل عاجــل لبنــاء أســاس أكثــر مصداقيــة 

ودقــة لنجــاح الأجيــال الحاليــة والمســتقبلية مــن الشــباب الأردنييــن.

 2018 PISA في اختبار البرنامج الدولي لتقييم الطلبة

أظهرت فئة قليلة من الطلبة الأردنيين بعمر 15 عامًا مستويات قراءة متوافقة مع عمّال المعرفة 

المستقبلية العالمية. 



الاستراتيجية الوطنية للقرائية16

4.1 الترتيبات المؤسسية والتحضير للمشروع

تقــرر البــدء فــي تطويــر اســتراتيجية وطنيــة للقرائيــة فــي العــام 2020، ووضــع الترتيبــات المؤسســية الضروريــة من 

أجــل بنائهــا ومــن بعــد ذلــك تطبيقهــا. وشــمل ذلــك حشــد الشــركاء الضرورييــن، وتشــكيل لجنــة توجيهيــة  عليــا 

برئاســة معالــي وزيــر التربيــة والتعليــم ضمــت فــي عضويتهــا ممثليــن عــن قطــاع عريــض مــن الشــركاء وأصحــاب 

بالاســتراتيجية  الخاصــة  والدراســات  البحــوث  إجــراء  علــى  العليــا  التوجيهيــة  اللجنــة  أشــرفت  وقــد  المصلحــة. 

التــي هدفــت إلــى تشــخيص القطــاع وصياغــة السياســة. وقــد تــم تشــكيل لجنــة فنيــة شــملت جميــع الجهــات 

الحكوميــة، والجهــات الداعمــة والشــريكة. وقــد عملــت اللجنــة الفنيــة علــى إجــراء تحليــل أولــي للنظــام حــول 

السياســات والمؤسســات والقــوى السياســية والاقتصاديــة التــي تؤثــر فــي فعاليــة النظــام التربــوي المتعلقــة 

بالمهــارات القرائيــة فــي اللغــة العربيــة لــدى الطلبــة فــي الأردن )الملحــق رقــم 1(.

ــي المؤلــف مــن خبــراء يمثلــون مؤسســة RTI المنفــذة لمبــادرة  ــتراتيجية الخارج ــر الاس ــق تطوي عمــل فري

الدوليــة  للتنميــة  الأمريكيــة  الوكالــة  الاســتراتيجية؛  لتطويــر  الممولــة  والجهــات   ،RAMP والحســاب  القــراءة 

USAID، ووزارة الخارجيــة والتنميــة البريطانيــة FCDO، وبالشــراكة مــع مؤسســة الملكــة رانيــا للتعليــم والتنميــة 

QRF، وخبــراء دولييــن بالتعــاون مــع اللجــان المذكــورة أعــلاه فــي وضــع الأســس المرجعيــة لتشــكيل اللجــان، 

وخطــط العمــل، والتعاقــد مــع المستشــارين، وتحديــد الأدوار، وإدارة مراحــل تطويــر الاســتراتيجية، وتقديــم الأدلــة 

والرؤيــة، والمســاعدة  تطويــر محتــوى الاســتراتيجية، وأخيــرا إدارة جــودة المنجــزات والمخرجــات. 

4. منهجية العمل 
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وقــد اســتعانت اللجــان القائمــة علــى تطويــر الاســتراتيجية الوطنيــة للقرائيــة بالدليــل الإجرائــي لتقييــم واقــع 

القرائيــة LLA 7 وهــو نهــج شــامل ومــرن تــم تصميمــه لتعــرفّ العوامــل الســياقية التــي تؤثــر علــى اكتســاب 

القرائيــة للطلبــة فــي مرحلــة التعليــم الابتدائــي وتحليلهــا فــي أي نظــام تربــوي. وقــد تــم تكييــف وتطويــر مدخــلات 

البحــث وفقًــا لــلأدوات المســتخدمة فــي هــذا الدليــل، التــي مــن خلالهــا تــم جمــع بيانــات حــول واقــع القرائيــة فــي 

الأردن وتحليلهــا فــي المجــالات الآتيــة: 

نظام التعليم؛ 	

بيئة التعلم )الرسمية وغير الرسمية(؛ و 	

الأسرة والمجتمع 	

4.2 مراحل تطوير الاستراتيجية الوطنية للقرائية

تطويــر  لإرشــادات  وفقــا  مراحــل  إلــى  وتقســيمها  الاســتراتيجية  تطويــر  خطــة  وضــع  فــي  الاسترشــاد  تــم  قــد  و 

خطــة قطــاع التعليــم )لليونســكو والخطــة الاســتراتيجية للتعليــم(8، حيــث تــم الفصــل بيــن عمليــات تطويــر 

"الاســتراتيجية" و"خطــة التنفيــذ". وتــم تقســيم عمليــات تطويــر هذيــن المكونيــن إلــى 7 مراحــل. 

8UNESCO International Institute for Educational Planning & Global Partnership for Education. )2015(. Guidelines for education sector plan preparation. Retrieved from https://
 .unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000233767

7Education Links. )n. d.(. Literacy landscape assessment. Retrieved from https://www.edu-links.org/resources/literacy-landscape-assessment   
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وفيما يلي وصف لمراحل تطوير الاستراتيجية:

المرحلة الأولى: تحليل قطاع التعليم 

تــم العمــل فــي هــذه المرحلــة علــى تحديدمحــاور الاســتراتيجية الوطنيــة للقرائيــة، وجمــع البيانــات حــول الحالــة 

الراهنــة لأداء الطلبــة وإنجازاتهــم فــي الاختبــارات الوطنيــة والدوليــة للقرائيــة، وفهــم القــدرة الحاليــة للنظــام علــى 

تحســين أداء الطلبــة فــي القرائيــة بشــكل موثــوق، والاســتفادة مــن المبــادرات الحاليــة للقرائيــة )مثــل مبــادرة 

القــراءة والحســاب للصفــوف المبكــرة(، والاطــلاع علــى تجــارب الــدول الأخــرى فــي تحســين مهــارات القرائيــة، 

ــل  ــات الأق ــي، والفئ ــوع الاجتماع ــي للن ــة، والمراع ــال ذوي الإعاق ــدم للأطف ــج )المق ــم الدام ــل للتعلي ــراء تحلي وإج

حظًــا، إلــخ(، وتعــرف  السياســات الحاليــة فــي المؤسســات الحكوميــة الأخــرى ذات العلاقــة. وتمثلــت مخرجــات 

هــذه المرحلــة، بتحديــد احتياجــات البحــث المســتقبلية )الفجــوات( علــى ســبيل المثــال جــودة المــوارد، ووقــت 

القــراءة، ومــا إلــى ذلــك، والاتفــاق علــى جــدول محتويــات الاســتراتيجية الوطنيــة للقرائيــة. 

المرحلة الثانية: تحديد الرؤية والأهداف الاستراتيجية والمحاور 

تضمنــت هــذه المرحلــة تشــخيصًا شــاملًا لقطــاع التعليــم بالاعتمــاد علــى بيانات التقييمــات والدراســات الوطنية 

والدوليــة حــول واقــع التعليــم وجودتــه وإنصافــه. وتــم تحديــد العوامــل التــي تؤثــر علــى القرائيــة فــي المدرســة 

والأســرة والمجتمــع والإعــلام وتحليلهــا، وتحديــد الفــرص والتحديــات )داخلــي / خارجــي(.  كمــا أشــرك فريــق العمــل 

أصحــاب المصلحــة فــي تحديــد المشــكلة. ثــم تــم تحديــد رؤيــة الاســتراتيجية الوطنيــة للقرائيــة محاورهــا التــي 

يمكــن أن تعالــج المشــكلة وتســاعد فــي تحقيــق أهدافهــا.

المرحلة الثالثة: تحديد الأوليات وتصميم البرامج  

اشــتملت هــذه المرحلــة علــى تحديــد أولويــات السياســة التربويــة والتعليميــة للأعــوام الخمــس القادمــة والتــي 

ستســاهم فــي تحقيــق الرؤيــة والأهــداف الرئيســة للاســتراتيجية، و تحديــد البرامــج اللازمــة لتحســين نتائــج القرائيــة 

ــاب  ــن أصح ــة م ــة كامل ــراك مجموع ــكان إش ــة بم ــن الأهمي ــد كان م ــاة. لق ــض بالحي ــا تنب ــن أن تجعله ــي يمك الت

المصلحــة -القطــاع العــام ، والقطــاع الخــاص، والمجتمــع المدنــي -فــي تحديــد الكيفيــة التــي يمكنهــم بهــا 

المســاهمة فــي تحقيــق أهــداف الاســتراتيجية الوطنيــة للقرائيــة.
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المرحلة الرابعة:  تصميم الإطار العام للنتائج  

فــي هــذه المرحلــة تــم تطويــر الإطــار العــام للنتائــج، بالتشــاور مــع أصحــاب المصلحــة لتحديــد أهــداف وأنشــطة 

برامــج محــددة ضمــن هــذا الإطــار علــى المدييــن القصيــر والمتوســط، وإجــراء تحليــلات للمخاطــر والتحديــات، 

وتحديــد كيفيــة توافــق مصالــح أصحــاب المصلحــة مــع الإجــراءات والأهــداف المقصــودة. بالإضافة إلى المؤشــرات 

الرئيســية للتقــدّم. وســيتم فــي مرحلــة لاحقــة تطويــر الميزانيــات المرتبطــة بالبرامــج التــي تــم تحديدهــا لتحقيــق 

الأهــداف الاســتراتيجية لتحســين مهــارات القرائيــة. 

المرحلة الخامسة: كتابة وثيقة وإقرارها

ولغويــا،  فنيــا  وتحريرهــا  للاســتراتيجية  النهائيــة  للوثيقــة  الأولــى  المســودة  صياغــة  المرحلــة  هــذه  تضمنــت 

وعرضهــا علــى اللجنــة التوجيهيــة العليــا لمناقشــتها وإقرارهــا. وتطويــر نســخ مختصــرة مــن الوثيقــة لاســتخدامها 

مــع الجهــات الرســمية والدوليــة المختلفــة.

المرحلة السادسة: إطلاق الاستراتيجية الوطنية للقرائية

تضمنــت هــذة المرحلــة إطــلاق الاســتراتيجية الوطنيــة للقرائيــة مــن قبــل معالــي وزيــر التربيــة والتعليــم ومشــاركة 

كافــة الجهــات ذات العلاقــة مــن مؤسســات رســمية وطنيــة وخاصــة ودوليــة ضمــن حــدث إعلامــي كبيــر.

المرحلة السابعة: إعداد الخطة التنفيذية وخطة المتابعة والتقييم 

تضمنــت هــذه المرحلــة تطويــر خطــة عمــل لأنشــطة التنفيــذ للســنة الأولــى، مــع توضيــح الأدوار والمســؤوليات 

وطــرق المســاءلة )RACI( المرتبطــة بــكل منهــا. إضافــة إلــى تدابيــر التنفيــذ الرئيســية، وتحديــد محــددات التنفيــذ، 

ــة  ــذه المرحل ــمل ه ــتراتيجية وتش ــن الاس ــة م ــى الخامس ــة إل ــن الثاني ــنوات م ــية للس ــم الرئيس ــب المعال ــى جان إل

أيضًــا العمــل علــى تطويــر الإطــار المنطقــي للبرامــج وآليــة التنفيــذ، وتطويــر خطــة المتابعــة والتقييــم وإقرارهــا، 

ودمجهــا فــي الخطــة الاســتراتيجية لــوزارة التربيــة والتعليــم، وتحديــد آليــة تطويــر تقاريــر المتابعــة والتقييــم، 

والمؤشــرات الكميــة والنوعيــة.
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القرائيــة هــي مجموعــة مــن المهــارات الحياتيــة الأساســية، ويجــب علــى الطلبــة أولًا "تعلّــم القــراءة" قبــل أن 

يتمكنــوا مــن "القــراءة مــن أجــل التعلــم". ومــع تقــدم الطلبــة خــلال مراحــل تعلمهــم، ســيحتاجون بشــكل متزايــد 

إلــخ(. لذلــك، تعتمــد  أنــواع مختلفــة مــن النصــوص )مثــل الأدبيــة، والمعلوماتيــة، والعلميــة،  إلــى اســتخدام 

قدرتهــم علــى اكتســاب معــارف ومهــارات جديــدة إلــى حــد كبيــر علــى قدرتهــم علــى قــراءة النصــوص المتنوعــة 

واســتخلاص المعنــى منهــا. 

ويجــب علــى الطلبــة إتقــان مهــارة الطلاقــة فــي القــراءة )الدقــة والســرعة(، وإثبــات تعلّمهــم خــلال الكتابــة التــي 

هــي مهــارة مرتبطــة ارتباطًــا وثيقًــا بالقــراءة وفهمهــا. وقــد يــؤدي ضعــف اكتســاب الطلبــة لمهــارات القــراءة 

والكتابــة إلــى تقييــد قدراتهــم علــى التعلــم الذاتــي والتعلــم مــدى الحيــاة، وهــي مهــارات ضروريــة جــدا للعيــش 

فــي القــرن الواحــد والعشــرين والتنقــل فــي العالــم كشــخص بالــغ . 

5. مفهوم القرائية
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ووفقا لتقرير البنك الدولي،9 فإن تعلمّ مهارات القرائية يتطوّر وفق المراحل  الآتية:

القرائيــة الناشــئة: تركّــز هــذه المرحلــة علــى بدايــة الطفــل فــي فهــم الرمــوز والوعــي اللغــوي وفــك الترميــز، 

ويتحسّــن التعــرف علــى الأنمــاط المعقــدة للقــراءة، وتتطــور مهــارة طلاقــة القــراءة حيــث يأخــذ الفهــم مــكان 
فــك الترميــز..10

القرائيــة المتطــورة: يتــم التركيــز فــي هــذه المرحلــة علــى المفــردات ذات الاســتخدام الواســع، والاســترجاع  	

الســريع لمعنــى الكلمــات، وفــك ترميــز الكلمــات الجديــدة. بهــذه المرحلــة، يكــون الطفــل فــي مســتوى 

معرفــة القــراءة والكتابــة للفهــم "القــراءة ســريعة بمــا يكفــي لدعــم الفهــم" 11.

ــة: فــي هــذه المرحلــة يتــم الانتقــال مــن مرحلــة فــك الترميــز المريــح إلــى تعــرف الكلمــات  	 ــة القرائي الطلاق

الســريع. وقــد وصــف هاريــس وهودجــز 12 طلاقــة القــراءة بدقــة فــي عــام 1995 علــى أنهــا "التحــرر مــن مشــكلة 

تحديــد الكلمــات التــي قــد تعيــق الفهــم". وتتطلــب مهــارة الطلاقــة ليــس فقــط القــدرة علــى قــراءة ســريعة 

ودقيقــة للكلمــات، بــل القــدرة علــى عكــس بنيــة النــص ومحتــواه عنــد القــراءة بصــوت عــالٍ وإتقــان لأنمــاط 

التنغيــم وتمثّــل المعنــى.

ــل،  ــاء، والتواص ــير، والإنش ــم، والتفس ــد، والفه ــى التحدي ــدرة عل وتعُــرفّ اليونســكو القرائيــة "بأنهّــا "الق
ــياقات ". 13 ــة بالس ــة المرتبط ــة، والمكتوب ــواد المطبوع ــتخدام الم ــاب باس والحس

أمّا منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية OECD فتعرفّ القرائية بأنها: 

"فهــم النصــوص واســتخدامها وتقييمهــا والتفكيــر فيهــا والتعامــل معهــا مــن أجــل تحقيــق أهــداف 
الفــرد، وتنميــة معارفــه وإمكانياتــه وتمكينــه مــن المشــاركة فــي المجتمــع  ".14

الاقتصــادي  التعــاون  منظمــة  تعريــف  القرائيــة  مهــارات  لتحســين  الوطنيــة  الاســتراتيجية  تبنــت  لذلــك،  وفقًــا 

تطويــر  تــم  وقــد  وبرامجهــا.   للقرائيــة  الوطنيــة  الاســتراتيجية  أهــداف  مــع  ويتوافــق  شــاملا  باعتبــاره  والتنميــة، 

التعريــف. لهــذا  وفقًــا  وبرامجهــا  الاســتراتيجية  وأهدافهــا  وعناصرهــا  برؤيتهــا  الاســتراتيجية 

13UNESCO Institute for Statistics, )n. d.(. Literacy. Retrieved from http://uis.unesco.org/en/glossary-term/literacy  
14OECD. )2019(. PISA 2018 assessment and analytical framework )Chapter 2(. Accessible at https://www.oecd.org/education/pisa-2018-assessment-and-analytical-framework-b25e- 
.fab8-en.htm

 10HYPERLINK "https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/33278/The-Science-of-Adult-Literacy.pdf?sequence=1&isAllowed=y" World Bank Document 

 11UNESCO. )1978(. Resolution 15.1 adopted by the General Conference at its twentieth session. UNESCO, Paris, France 

12Harris, T. L., & Hodges, R. E. )1995(. The literacy dictionary: The vocabulary of reading and writing. Newark, DE: International Reading Association  
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وفــق المــادة الثانيــة مــن الدســتور الأردنــي اللغــة العربيــة هــي لغــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية، وتشــكل هويتهــا 

ــز مهــارات قرائيــة اللغــة العربيــة فــي  كدولــة عربيــة إســلامية. ويتفــق جميــع المثقفيــن العــرب علــى أهميــة تعزي

تحقيــق التكامــل الثقافــي، ونقــل الثقافــة العربيــة للشــباب العــرب ممــا سيســاعدهم علــى تأصيــل عمليــات 

التفكيــر وتحديثهــا لديهــم باللغــة العربيــة.

ويــدرك جميــع الشــركاء وأصحــاب المصلحــة الــدور الــذي يلعبــه التعليــم، والأهــم مــن ذلــك، القرائيــة ودورهــا فــي 

التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة المســتقبلية للبــلاد، ومكانهــا الخــاص كهــدف فــي حــد ذاتهــا. ففــي عــام 2011، 

صرحــت إليزابيــث كينــج مــن معهــد بروكينغــز، أن "للقرائيــة مكانــة فريــدة فــي رحلــة تعلــم الفــرد، وإنهــا 

ــى  ــؤدي إل ــذي ي ــادف ال ــق واله ــم العمي ــت، وإن التعل ــوال الوق ــم ط ــه الدائ ــه ورفيق ــة لتعلم مقدم
مشــاركة مُرضيــة ومنتجــة فــي المجتمــع غيــر ممكــن بــدون معرفــة القــراءة والكتابــة " . 25

وقــد حــدد التقريــر الصــادر عــن منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة 26 فــي عــام 2015 أهميــة التعليــم الجيــد 

ــارات  ــابه المه ــم، وإكس ــى التعلي ــول إل ــن الوص ــل م ــن كل طف ــن أن تمكي ــة، وبيّ ــة الاقتصادي ــى التنمي ــره عل وأث

اللازمــة للمشــاركة الكاملــة فــي المجتمــع، مــن شــأنه أن يعــزز الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي المتوســط بنســبة 

28% ســنويًا فــي البلــدان منخفضــة الدخــل، و16% ســنويًا فــي البلــدان ذات الدخــل المرتفــع. كمــا أكّــد هــاري 

باترينــوس مــن البنــك الدولــي فــي عــام 2016 "أن التعليــم هــو حقًــا أحــد أقــوى الأدوات للحــد مــن الفقــر، 
ــتدام"  .27 ــادي المس ــو الاقتص ــاس للنم ــع الأس ــاواة. ووض ــدم المس وع

6. عناصر الاستراتيجية الوطنية للقرائية 

"لغتنا هويتنا، لغة القرآن الكريم، لغة حضارتنا وثورتنا ولغة الأدب والعلوم." 

"لغتنــا حافظــت علــى إرثهــا طــوال القــرون الماضيــة، لهــا الحــق علينــا أن ننشــر محتواهــا فــي كل 
مــكان".

سمو ولي العهد الأمير الحسين بن عبد الله الثاني

اللغــة العربيــة هويــة الأمــة، وركيــزة وحدتهــا، ووعــاء ثقافتهــا، وحضارتهــا، ووســيلة التواصــل بيــن 

أبنائهــا، وهــي لغــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية الرســمية وفــق المــادة الثانيــة مــن الدســتور. 

مجمع اللغة العربية الأردني 

25King, E. )2011, January 28(. Education is fundamental to development and growth. World Bank Blogs. https://blogs.worldbank.org/education/education-is-fundamental-to-de-   
velopment-and-growth I
26OECD, Hanushek, E. A., & Woessmann, L. (2015). Universal basic skills: What countries stand to gain? OECD Publishing: Paris, France. doi:10.1787/9789264234833-en 
27Patrinos, H. A. )2016, May 17(. Why education matters for economic development. World Bank Blogs. https://blogs.worldbank.org/education/why-education-matters-econom-
ic-development



23الاستراتيجية الوطنية للقرائية

6.1 الرؤية

ــون  ــة أن تك ــة للقرائي ــتراتيجية الوطني ــر الاس ــي تطوي ــت ف ــي عمل ــة( الت ــا والفني ــان )العلي ــررت اللج ــه ق ــاء علي وبن

ــا: رؤيته

جيل قارئ بشعف

فــلا يهــدف النظــام التعليمــي بأقــل تعبيــر إلــى تخريــج طلبــة قادريــن فقــط علــى القــراءة والكتابــة، ولكــن أيضــا 

إلــى أن تصبــح القــراءة جــزءًا مــن هويتهــم، وأن تنعكــس فــي كل جيــل يتخــرج مــن نظــام التعليــم فــي الأردن. نريــد 

أن يحــب شــبابنا القــراءة، والكتابــة، واللغــة العربيــة، فالقرائيــة ليســت مجــرد وســيلة لتحقيــق غايــة، بــل هــي هــدف 

فــي حــد ذاتــه.

6.2 الأهداف الاستراتيجية

سيتم تحقيق رؤية الاستراتيجية الوطنية للقرائية عن طريق الهدفين الاستراتيجيين الآتيين:

إن تنميــة مهــارات القرائيــة هــي رحلــة طويلــة الأمــد، تتطــور معهــا الطلاقــة وحــب القــراءة لــدى الطفــل مــع تقدّمــه 

فــي رحلــة التعلّــم.  وبالمثــل، يجــب أن يكــون الدعــم والتشــجيع اللــذان يحتاجهمــا الطفــل لتنمية مهــارات القرائية، 

ــا علــى قــدم المســاواة، مــن الســنوات الأولــى مــن عمــر الطفــل وحتــى مرحلــة ريــاض الأطفــال،  متكيفًــا، ومتجاوبً

ومرحلــة التعليــم المبكــر ومــا بعدهــا. فــي الوقــت الــذي يجــب فيــه تحديــد احتياجــات جميــع الطلبــة ومعالجتهــا، 

وخاصــة ذوو الاحتياجــات الخاصــة وذوو الإعاقــة منهــم، وأولئــك الذيــن يواجهــون أي صعوبــات فــي التعلــم. فمــن 

الواجــب أن يرافقهــم نظــام تعليــم داعــم يتناســب مــع احتياجــات كل طفــل خــلال رحلتهــم فــي التعلــم ليصبحــوا 

قــراّء وكتّــاب أكفيــاء. وأن يتــم توفيــر مــوارد التعلــم ومصــادر القــراءة وتكييفها مع حاجــات الطلبــة ذوي الاحتياجات 

الخاصــة، والطلبــة ذوي الإعاقــة. وأن يتــم تقديــم الدعــم لعائلاتهــم ليتمكنــوا مــن مســاعدة أطفالهــم علــى النمو 

والتطــور. ومــن المهــم أن يعمــل الشــركاء جميعهــم، ســواء فــي المنــزل أم المدرســة أم المجتمــع ككل، معًــا 

لدعــم الطفــل ليصبــح قارئًــا نهمًــا، وكاتبًــا مبدعًــا. وقــد تــم تضميــن وصــف كامــل لكيفيــة تشــكّل هــذه الرؤيــة فــي 

رحلــة الطفــل ابتــداء مــن مرحلــة الطفولــة المبكــرة حتــى مرحلــة التعليــم الأساســي )الملحــق رقــم 2(

6.3 محاور الاستراتيجية

بنــاءً علــى هــذه الرؤيــة وأهدافهــا الاســتراتيجية، واعتمــادًا علــى نتائــج علــى نتائــج الدراســات التــي أجريــت للتعــرفّ 

علــى المؤثــرات الرئيســة التــي يمكــن أن تؤثــر فــي فعاليــة النظــام التربــوي المتعلّقــة بمهــارات قرائيــة اللغــة 

تحسين مهارات قرائية
اللغة العربية لدى الطلبة.

تعزيز القراءة كعادة
منتظمة وممتعة.
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العربيــة، وبعــد مراجعــة السياســات التربويــة، والقــوى السياســية والاقتصاديــة الاســتراتيجية، تــم تحديــد محــاور 

الاســتراتيجية الأربعــة والتــي تمثّــل أصحــاب المصلحــة والجهــات الفاعلــة المبينــة فــي الشــكل أدنــاه والتــي مــن 

خلالهــا ســيتم تحقيــق الرؤيــة وأهدافهــا الاســتراتيجية. 

يحتــاج الجيــل الجديــد مــن القــراّء المهــرة والكتــاب المبدعيــن إلــى البــدء بشــكل مبكّــر فــي اكتســاب مهــارات 

القــراءة والكتابــة باللغــة العربيــة، ومــع التمكّــن مــن هــذه المهــارات ســيرى الأطفــال متعــة القــراءة والكتابــة جــزءا 

أساســيا مــن حياتهــم اليوميــة. ونعنــي بالجيــل الجديــد جميــع الأطفــال دون اســتثناء، فــلا ينبغــي اســتبعاد أي 

طفــل بســبب أي إعاقــة أو حرمــان يواجهــه هــو أو أســرته. بحيــث يمكــن تحقيــق تطــوّر كبيــر فــي كل مــن مهــارة 

القــراءة والشــغف بهــا علــى أفضــل وجــه مــن خــلال الجهــود الجماعيــة التشــاركية للمدرســة والأســرة والمجتمــع 

الأوســع. وهــذا الجهــد الجماعــي يحتــاج إلــى الدعايــة والترويــج والتشــجيع والتمكيــن مــن خــلال مجموعــة متنوعــة 

مــن وســائل الاتصــال ووســائل الإعــلام المتاحــة فــي المجتمــع الأردنــي.

ــاه. وســيتم  كل مــن المحــاور الأربعــة التــي ســتبنى عليهــا الأهــداف الاســتراتيجية، والرؤيــة للقرائيــة، موضحــة أدن

عــرض الأنشــطة، ومؤشــرات الأداء الرئيســة للأهــداف الاســتراتيجية، والمحــاور الأربعــة فــي قســم "مــن الاســتراتيجية 

إلــى العمــل"
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الهدف العام: توفير بيئة مدرسية محفزة وداعمة لتحسين مهارات القراءة والكتابة، مما يؤدي 
إلى طلبة يقرؤون بطاقة وفهم وشغف.

المدرسة  	

يتطلــب خلــق بيئــة محفــزة وداعمــة فــي المدرســة العديد مــن الميــزات والقدرات لنظــام التعليم من أجــل التوافق 

والالتقــاء بطــرق تعــزز بعضهــا بعضًــا . أولًا وقبــل كل شــيء، مــن المهــم أن يعلــن القــادة التربويــون بــأن هدفهــم 

الاســتراتيجي الــذي ســيلتزمون بالعمــل مــن أجــل تحقيقــه هــو تحســين مهــارات القرائيــة لــدى الطلبــة، وأن 

يضعــوا خططــا واقعيــة وطموحــة تهــدف إلــى تحســين نتائــج تعلــم الطلبــة وأدائهــم فــي مهــارات القرائيــة فــي 

مرحلتــي التعليــم الأساســي الدنيــا والعليــا. وأن تكــون تلــك الأهــداف والخطــط مبنيــة علــى أداء طلبتهــم فــي 

الاختبــارات التشــخيصية والوطنيــة التــي تجريهــا الــوزارة، وقابلــة للقيــاس. وأن يكــون هنــاك نظــام مســاءلة 

فعــال وفــق معاييــر واضحــة مبنــي علــى بيانــات أداء الطلبــة فــي الاختبــارات الوطنيــة والدوليــة. 

ــاج مــا يجــب أن يعرفــه الطلبــة وأن يكونــوا قادريــن علــى فعلــه فــي كل مرحلــة  ــام للمنه ــار الع وأن يحــدد الإط

مــن مراحــل رحلتهــم فــي التعلــم بحيــث يخصــص لهــم وقتًــا كافيًــا لتعلّــم مهــارات اللغــة والقــراءة وممارســتها. 

وأن توضــح مصــادر التعليــم والتعلــم المتوافقــة مــع الإطــار العــام للمنهــاج الدراســي تسلســل مراحــل التعلــم 

اللازمــة لتطويــر مهــارات القرائيــة لــدى الطلبــة وتعميقهــا، والتعريــف بمــا يجــب أن يعرفــوه. وأن توفّــر المكتبــات 

ــة، وأن يحــرص أمنــاء المكتبــات المدربــون  ــراءة الإضافي ــادر الق المدرســية والصفيــة مجموعــة غنيــة مــن مص

جيــدا علــى تقديــم برامــج، وأنشــطة مســتمرة، وقيّمــة داخــل المكتبــات المدرســية، ممــا يســاهم فــي تقديــم 

المزيــد مــن الفــرص للطلبــة لممارســة مهاراتهــم وتطبيقهــا، وتعرضّهــم لمعرفــة إضافيــة، وتجعــل مــن الممكــن 

تطويــر عــادة القــراءة، والاهتمــام والاســتمتاع بهــا. وأن يســتخدم المعلمــون أســاليب تعليــم تضفــي الحيويــة 
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علــى المناهــج الدراســية فــي الغرفــة الصفيــة، باســتخدام المــواد التعليميــة التعلميــة بشــكل فعّــال، ممــا يوفــر 

فرصــا كبيــرة للطلبــة لممارســة مهاراتهــم وتطبيقهــا وتعميــق شــغفهم بالقــراءة. 

ــاط  ــد نق ــن تحدي ــن م ــي المعلمي ــاج الدراس ــع المنه ــة م ــه المتوافق ــم وأدوات ــتراتيجيات التقوي ــن اس وأن تمكّ

القــوة والضعــف لــدى طلبتهــم، والتخطيــط للأنشــطة العلاجيــة، واتخــاذ قــرارات تعليميــة مســتنيرة بنــاء علــى 

نتائــج التقويــم، ومراقبــة تقــدم الطلبــة جميعهــم نحــو معرفــة القــراءة والكتابــة بكفــاءة. وأن تســمح التقييمــات 

الذيــن يســتوفون معيــارًا محــدّدًا بالقرائيــة  الوطنيــة المتوافقــة مــع المعاييــر العالميــة بتعــرف عــدد الطلبــة 

مقابــل مؤشــرات أداء معتمــدة ومتفــق عليهــا. وأن يضمــن الإطــار العــام للتقويــم والتقييــم وجــود تقويمــات 

لأغــراض متنوعــة، ويتــم اســتخدامها فــي مراحــل دراســية وفتــرات زمنيــة مناســبة.  كمــا يجــب أن تــؤدي أنشــطة 

مراقبــة ومتابعــة أداء الطلبــة إلــى التحديــد المبكــر لصعوبــات القرائيــة. ويمكــن أن يكــون التدخــل متعــدد 

الحــواس الــذي يركــز علــى القــدرات الفرديــة للطلبــة الذيــن يعانــون مــن صعوبــات فــي القرائيــة فعــالًا فــي دعــم 

الطلبــة. وأن تعُــدّ مدخــلات المتخصصيــن فــي مجــال تقييــم صعوبــات القرائيــة والتدخــل فيهــا، أمــرًا أساســيًا 

لتمكيــن المعلميــن الآخريــن ليكونــوا بمثابــة ســقالات تعلــم لمــن هــم فــي حاجــة إليهــا.

ولتمكيــن المعلميــن مــن نســج العناصــر المذكــورة أعــلاه معًــا بنجــاح، يجــب أن تضمــن برامــج التنميــة المهنيــة 

العربيــة  اللغــة  كفايــات  مــن  متقــدم  بمســتوى  المعلميــن  تمتــع  والإســناد  الدعــم  وبرامــج  للمعلميــن، 

ــم  ــن المه ــا. وم ــليمة وقرائيته ــة الس ــة العربي ــي اللغ ــة ف ــارات الطلب ــر مه ــن تطوي ــتمكّنهم م ــي س ــليمة الت الس

أن تمكّــن برامــج التنميــة المهنيــة للمعلميــن قبــل الخدمــة أو أثناءهــا المعلميــن مــن النمــو مهنيًــا، وتســاعدهم 

علــى تطويــر اســتراتيجيات تعليــم حديثــة قائمــة علــى الأدلــة وتطبيقهــا.  

أمــا مجتمعــات التعلــم فــي المدرســة، وبرامــج الدعــم والإســناد فهــي تعــززّ مــن اســتخدام المعلــم لأســاليب 

التعليــم الســليمة، وتســاعد علــى تعــرفّ المجــالات التــي يحتــاج فيهــا المعلــم إلــى دعــم إضافــي لتحســين 

أســاليبهم فــي التعليــم. ويعمــل قــادة المــدارس علــى توفيــر بيئــة تعليميــة تتضمــن توقعــات عاليــة وواضحــة 

ــزه.   ــم تعزي ــذي يت ــب ال ــلوك المناس ــم، والس ــاليب التعلي ــي أس ــا ف ــرف به ومعت

وتركّــز الأنشــطة التعليمية الإثرائية بشــكل كبير على دعــم مهارات القرائية وتحســينها بأســاليب هادفة تشــمل: 

توفير طرق مُمتعة للطلبة لتعلّم كيفية القراءة والكتابة خارج نطاق الكتاب المدرسي.  .1

السماح للطلبة بممارسة القراءة من أجل المتعة وعدم التعامل معها على أنهّا واجب أو عمل روتيني.  .2

البنــاء علــى مــا يتــم تدريســه داخــل غرفــة الصــف بتوفيــر مصــادر قــراءة متدرجــة ومتوافقــة مــع نتاجــات التعلــم   .3

ــمية. الرس

 28Carpentieri, J., Fairfax-Cholmeley, K., Litster, J., & Vorhaus, J. (2011) Family Literacy in Europe: Using Parental Support Initiatives to Enhance Early Literacy Development. London:  
.NRDC, Institute of Education
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الهدف العام: تعزيز ثقافة القراءة داخل الأسرة، ونشر حب القراءة اليومية، وإشراك أولياء الأمور 
في مساعدة أطفالهم على اكتساب مهارات القرائية

الأسرة 	

ــن وتحســين مهاراتهــم القرائيــة التــي أثبتــت الدراســات  ــة للوالدي ــو الأمي تــدرك الدولــة أهميــة توفيــر برامــج مح

بأثرهــا الإيجابــي علــى تحســين مهــارات القرائيــة لــدى  أطفالهــم 28، وهــي فعالــة بشــكل خــاص عندمــا يتــم تدريــب 

الآبــاء علــى آليــة تعليــم مهــارات محــددة للقرائيــة، وعلــى مهــارات الدعــم الاجتماعــي والعاطفــي، وليــس فقــط 

فــي مهــارات الدعــم التربــوي.

ــة منــذ ســن مبكــرة مــن عمــر الطفــل خــلال التحــدث واللعــب مــع الأطفــال  ــر اللغ ــة تطوي وتــدرك الأســرة أهمي

الرضــع والأطفــال الصغــار بطــرق تســاعدهم علــى تطويــر مهــارات اللغــة والقرائيــة المبكــرة. وتعمــل بالشــراكة 

ــا أطفالهــم أثنــاء تطوّرهــم فــي التعلــم  ــب أن يطوّره ــي يج ــة الت ــارات اللغوي ــرف المه مــع المدرســة لتع

فــي المدرســة.  

تتعلــم الأســرة كيــف يكــون التعليــم الجيــد للقرائيــة، بحيــث تدعــم المدرســة ومعلمــي أبنائهــا لتقديــم 

هــذا النــوع مــن التعليــم بشــكل يومــي. ويواظــب الأهالــي علــى التواصــل مــع معلمــي أبنائهــم، مــن أجــل تعــرف 

مــا يمكنهــم تقديمــه لأطفالهــم فــي البيــت لتعزيــز تعلّــم مهــارات القرائيــة التــي يتــم تدريســها فــي المدرســة. 

تسُــتخدم الألعــاب البســيطة، والأغانــي، والأنشــطة المتعلقــة بالقــراءة بانتظــام فــي المنــزل، وتعمــل الأســرة 

علــى توفيــر كتــب أو مصــادر قــراءة أخــرى فــي البيــت. 

ويســاهم أحــد أعضــاء الأســرة فــي قضــاء بعــض الوقــت فــي المدرســة للمســاعدة فــي ســرد أو قــراءة القصــص 

بمرافقــة  المعلمــون  ويقــوم  الطلبــة.  مــن  مجموعــات  مــع  العمــل  خــلال  أو  الصفيــة،  الغرفــة  فــي  للأطفــال 

الأطفــال لزيــارة المكتبــة المتوفــرة فــي الحــي أو المراكــز المجتمعيــة الأخــرى التــي تتوفــر فيهــا أنشــطة 

لقــراءة الكتب/القصــص الورقيــة المطبوعــة أو الرقميــة. 

ــرأ فيــه القصــص للأطفــال، أو يقــرأ فيــه جميــع أعضــاء  ــا تقُ ــة، وتخصــص وقتً ــراءة كمتع ــرة الق ــذج الأس تنم

الأســرة. وإذا توفــرت الأجهــزة اللوحيــة يتــم إرشــاد الأطفــال إلــى كيفيــة الوصــول إلــى مصــادر القــراءة والألعــاب. 

فبعــض العائــلات تســاعد أطفالهــا باســتكمال تجربتهــم مــع مــواد القــراءة المطبوعــة بتعريفهم بالتطبيقات 

ــم  ــاب. وقــد ســاعد الكثيــر مــن الأســر أطفالهــا علــى اســتمرار تعلمه ــراءة والألع ــادر الق ــة، ومص ذات الصل

ــزل باســتخدام التطبيقــات التــي تــم تطويرهــا أثنــاء جائحــة كورونــا، ممــا يجعــل التعليــم فــي الأردن  ــي المن ف

أكثــر مرونــة فــي مواجهــة تلــك الأنــواع مــن الصدمــات.
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المجتمع  	

ــاس لأهميــة القــراءة فــي خطبهــم الدينيــة،  ــن بحم ــال الدي ــاجد ورج ــاء المس ــع وخطب ــادة المجتم يــروّج ق

والمناســبات المجتمعيــة الأخــرى، والمشــاركة المعلنــة فــي الأنشــطة المتعلقــة بالقرائيــة. وتنســق جميــع 

الجهــات ذات العلاقــة مــن القطــاع العــام والخــاص والمجتمعــي )وزارة التربيــة والتعليــم، والثقافــة، والأوقــاف، 

لدعــم  هــادف  بشــكل  إلــخ.(  الخــاص،  القطــاع  ومؤسســات  للربــح،  الهادفــة  غيــر  والمنظمــات  والبلديــات، 

الاســتراتيجية الوطنيــة للقرائيــة. 

تعمــل وزارة الثقافــة ووزارة البلديــات علــى إنشــاء المزيــد مــن المكتبــات العامــة فــي جميــع أنحــاء المملكــة، مــع 

ــص الأطفــال متدرجــة المســتويات ومتنوعــة الموضوعــات  ــب وقص ــن الكت ــر م ــزون كبي ضمــان وجــود مخ

التــي تهــم القــراء الناشــئين والمبتدئيــن والمتقدميــن. 

يتــم التنســيق مــع دور النشــر المحليــة للتعــاون مــع المكتبــات المدرســية أو المراكــز المجتمعيــة لتنظيــم 

معــارض للكتــب، أو مســابقات القــراءة أو غيرهــا مــن الأنشــطة الممتعــة التــي تركــز علــى اللغــة العربيــة والقــراءة. 

يتــم التعريــف بكتــب الأطفــال الأكثــر مبيعًــا ومنحهــا كجوائــز للأطفــال. 

تتشــارك المنظمــات المجتمعيــة ومؤسســات القطاع الخــاص مــع المــدارس بهــدف دعــم أنشــطة القــراءة، 

ــص داخــل الغرفــة  ــة القص ــراءة أو رواي ــات لق ــم جلس ــن لتقدي ــر متطوعي مثــلا، يمكــن توظيــف أو توفي

الصفيــة أو للطلبــة الذيــن يحتاجــون إلــى المزيــد مــن الممارســة. 

ــة بجمــع الأمــوال المحتاجــة لدعــم أنشــطة  ــات الخاص ــة والمؤسس ــات الخيري ويمكــن أن تســاهم الجمعي

القــراءة، أو شــراء كتــب للمكتبــات المدرســية، أو تقديــم جوائــز للمســابقات التــي تــروّج للقــراءة.   

الهدف العام: ربط جميع موارد المجتمع ومبادراته الهادفة إلى تحسين مهارات القرائية بأنشطة 
الاستراتيجية الوطنية لتحسين مهارات القرائية
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الإعلام والاتصال  	

ــى تعزيــز أنشــطة  ــدف إل ــي ته ــال الت ــلام والاتص ــطة الإع ــة لأنش ــوارد الكافي توفّــر الجهــات المعنيــة الم

الاســتراتيجية الوطنيــة للقرائيــة بشــكل منهجــي. وإطــلاق رســائل مســتدامة خــلال قنــوات متعــددة ومتنوعــة 

تدعــم بعضهــا  بعضــا، وتنشــر أهــداف الاســتراتيجية الوطنيــة للقرائيــة وجميــع الأنشــطة المرتبطــة بهــا. وتنشــئ 

ــارة مــن مصــادر القــراءة تكــون مرتبطــة بمواقــع  ــا متخصصــا لمصــادر مخت ــا مركزي ــا رقمي الــوزارة موقعــا إلكتروني

القرائيــة،  لأنشــطة  للترويــج  الإلكترونيــة  والنشــرات  الملصقــات  وتسُــتخدم  تطويرهــا.  أو  اختيارهــا  يتــم  أخــرى 

وتســتخدم وســائل التواصــل الاجتماعــي لتشــجيع الحمــاس للقــراءة ونشــرها. 

ــي لتعزيــز القــراءة  ــل الاجتماع ــع التواص ــمي )التلفــاز، والمذيــاع(، ومواق ــلام الرس يتــم تجنيــد وســائل الإع

وللترويــج لبرامــج وإنجــازات الاســتراتيجية الوطنيــة للقرائيــة. يظُهــر قــادة المجتمــع والمؤثــرون ونجــوم الرياضــة 

تتبــع  ويظهــرون علانيــة حبهــم للقــراءة. ويتــم  والشــخصيات العامــة الأخــرى دعمهــم للاســتراتيجية 

مؤشــرات الأداء الرئيســة علنًــا، ومشــاركة البيانــات ومناقشــتها، مــع مشــاركة المجتمــع الأردنــي بالكامــل 

فــي المراقبــة وتحقيــق النجــاح. ويتــم الإعــلان عــن قصــص النجــاح )فــي المدرســة، والأســرة، والمجتمــع( والاحتفــاء 

بهــا.

الهدف العام: إطاق حملة توعية وطنية حول أهمية القراءة والعمل على استدامتها
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مــن المهــم أن نــدرك أن الاســتراتيجية الوطنيــة للقرائيــة لا تبــدأ مــن الصفــر. فهنــاك العديــد مــن الإصلاحــات، 

والاســتثمارات المهمــة التــي يتــم حاليًــا تنفيذهــا لتحســين فــرص التعلــم للشــباب الأردنــي، وســنقدم هنــا ملخصًــا 

لأهــم المبــادرات التــي تســاهم أو ســاهمت بشــكل مباشــر فــي تحقيــق أهــداف الاســتراتيجية من تحســين لمهارات 

قرائيــة اللغــة العربيــة وتعزيــز القــراءة كعــادة ممتعــة يوميــا.

7.1 الالتحاق المبكر في التعليم

تســتثمر الحكومــة علــى نطــاق واســع فــي توســيع مرحلــة ريــاض الأطفــال الثانيــة K2، حيــث تضيــف وزارة التربيــة 

والتعليــم فــي المتوســط 142 غرفــة صفيــة ســنويًا29، إضافــة إلــى إعطــاء الأولوية لتعلــم الأطفال قبل المدرســة، 

مــن خــلال برامــج الاســتعداد للمدرســة التــي تنفذهــا ســنويا وزارة التربيــة والتعليــم.  إلــى جانــب كل ذلــك، تعمــل 

الــوزارة بالتعــاون مــع مؤسســات القطــاع الخــاص، والجهــات المانحــة والداعمــة مــن أجــل الوصــول الشــامل 

والإلزامــي لجميــع الأطفــال فــي عمــر 5 ســنوات. 

7. البناء على ما تم تحقيقه 
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7.2 برامج الوزارة التي تنفذها استجابة للجائحة كورونا والفاقد التعليمي 

لجــأت وزارة التربيــة والتعليــم إلــى التعليــم عــن بعــد مــن أجــل اســتمرار العمليــة التعليميــة فــي خضــم جائحــة، 

ــي  ــدروس، وتغط ــث ال ــن لب ــن مخصصتي ــن تلفزيونيتي ــن قناتي ــلًا ع ــة، فض ــك" التعليمي ــة "درس ــاء منص ــم إنش وت

هــذه المــوارد المــواد الأساســية - اللغــة العربيــة واللغــة الإنجليزيــة والرياضيــات والعلــوم - للصفــوف مــن الأول 

حتــى الثانــي عشــر.

وأجــرت اختبــارات تشــخيصية شــاملة للتعــرف علــى درجــة الفاقــد التعليمــي، وتوجيــه التخطيــط التربــوي، وإتاحــة 

المجــال لتوفيــر تعليــم تعويضــي جيــد لجميــع المتعلميــن. وتمكيــن المعلميــن لضمــان تكييــف التدريــس مــع 

مســتويات تعلــم الطالــب حتــى يتمكنــوا مــن تعويــض مــا فقــدوه مــن تعلــم واســترداده. 

7.3 المناهج الدراسية والمواد التعليمية التعلمية 

لقــد قــام المركــز الوطنــي لتطويــر المناهــج بإصــدار الإطــار العــام للمناهــج الأردنيــة للصفــوف 1-12، والإطــار 

العــام ونتاجــات التعلــم العامــة والخاصــة لمنهــاج ريــاض الأطفــال، ومؤخــرا تــم الانتهــاء مــن إقــرار الإطــار العــام 

لمبحــث اللغــة العربيــة، وغيرهــا مــن الأطــر العامــة لمناهــج المباحــث الدراســية التــي اعتمــد فــي تطويرهــا علــى 

ــم  ــاص ت ــكل خ ــة بش ــة العربي ــي اللغ ــة. وف ــارات والمعرف ــة المه ــة لتنمي ــالات الرئيس ــت المج ــات، وتضمن الكفاي

الاهتمــام بإكســاب الطلبــة مهــارات القرائيــة جميعهــا والتــي تشــمل الاســتماع والتحــدث والقــراءة والكتابــة 

والتفكيــر. ويتــم العمــل حاليــا علــى تأليــف مجموعــات متكاملــة مــن مــواد التعليــم والتعلــم التــي تهــدف إلــى 

تحقيــق نتاجــات التعلــم المســتهدفة فــي المناهــج الجديــدة، وبالتعــاون مــع مبــادرة القــراءة والحســاب ســيتم 

ضمــان دمــج أســاليب تعلــم القــراءة للصفــوف المبكــرة مــن خــلال المشــاركة فــي تأليــف الكتــب المدرســية 

وكراســات الأنشــطة لمبحــث اللغــة العربيــة لتحقيــق الترابــط مــع المنهــاج الجديــد. 

7.4 مصادر القراءة الداعمة 

بهــدف تحســين مهــارات القــراءة الأساســية لــدى الطلبــة فــي مرحلة التعليــم المبكر، قامــت وزارة التربيــة والتعليم 

وبالتعــاون مــع الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة بتزويــد 600 مدرســة أساســية بمجموعــات مــن مصــادر القــراءة 

المتدرجــة والمتوافقــة مــع نتاجــات التعلــم الرســمية )للصفــوف الروضــة 2، والصفــوف 1-3(، ودربّــت المعلميــن 

علــى اســتخدامها بشــكل فعــال، وســوف يتــم مراقبــة وتقييــم تأثيرهــا علــى ممارســة القــراءة للأطفــال. هــذا 

بالإضافــة إلــى مبــادرات أخــرى كثيــرة تركّــز علــى تحســين مســتويات القرائيــة مــن مثــل: مبــادرة نحــن نحــب القــراءة، 

ودرب المعرفــة، وتطبيــق رحلــة الحــروف، وتطبيــق عنتــورة والحــروف، ومكتبــة الطفــل المتنقلــة. 
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7.5 تقويم التعلم

تــم تطويــر الإطــار العــام للتقويــم فــي الصفــوف المبكــرة، حيــث قــدّم نظــرة عامــة علــى جميــع أنــواع التقويــم 

المطبقــة للتأكــد مــن أنهــا جميعًــا مناســبة للغــرض، وتســاهم فــي تجنــب التكــرار فــي التقويــم، وتســاعد فــي 

تحديــد الاحتياجــات مــن التقويمــات والاســتفادة منهــا. مــن جانــب آخــر، تــم إعــداد دليــل إجرائــي لمعلمــي الصفوف 

المبكــرة يتضمــن إرشــادات للتقويــم التكوينــي وأدوات للتقويــم التشــخيصي وكيفيــة تنفيــذه فــي بدايــة 

كل فصــل دراســي بهــدف قيــاس مــدى اتقــان الطلبــة لمهــارات القرائيــة، وتحليــل البيانــات التــي ســيتم فــي ضــوء 

نتائجهــا إعــداد خطــة التدريــس المبنيــة وفــق مســتوى أداء الطلبــة الحقيقــي، وبنــاء الخطــط العلاجيــة.

أجــرت الــوزارة اختبــارات وطنيــة متعــددة لتعــرف مســتويات أداء الطلبــة فــي القرائيــة منهــا؛ الاختبــار الوطنــي 

ــار ضمــان الجــودة LQAS، والمســح الوطنــي للقــراءة EGRA، ومســاعدة صانعــي القــرار  للصــف الثالــث، واختب

علــى مســتوى الــوزارة، ومديريــات التربيــة والتعليــم، والمــدارس علــى اســتخدام نتائــج التقويمــات فــي تحســين 

ــا  ــز نقــاط القــوة، وتحديــد مديريــات التربيــة الأكثــر احتياجً تعلــم الطلبــة مــن خــلال معالجــة نقــاط الضعــف وتعزي

ــة.  ــم الطلب ــين تعل ــى تحس ــة إل ــة الهادف ــط التطويري ــاء الخط ــم، وبن للدع

وقدمــت برامــج علاجيــة لتحســين تعلّــم الطلبــة المتعثريــن الذيــن يواجهــون صعوبــات فــي ســنوات التعلــم 

الأولــى فــي المدرســة )ممــا سيســاهم بتمكيــن هــؤلاء الطلبــة مــن اللحــاق بالركــب ليتمكنــوا مــن النجــاح فــي 

الســنوات التاليــة(. وقــد تــم مأسســة جميــع تلــك البرامــج بشــكل كامــل فــي نظــام التعليــم الرســمي فــي الأردن.
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7.6 التنمية المهنية للمعلمين 

تــم العمــل علــى تطويــر السياســات المتعلقــة بمهنــة التعليــم لتحســين عمليــات الاختيــار والتوظيــف، وتوفيــر 

الدعــم المهنــي للمعلميــن وفرصهــم فــي النمــو المهنــي، والتقــدم الوظيفــي، وآليــات تقييــم أدائهــم. وتــم 

إنشــاء المنصــة الإلكترونيــة لتدريــب المعلميــن لزيــادة فــرص وصــول المعلميــن إلــى مصــادر التعلــم، والتــي بــدأ 

العمــل فيهــا خــلال جائحــة كورونــا، واســتفاد منهــا حتــى عــام 2022 مــا يزيــد علــى 100.000معلــم/ة. وهــي تقــدم 

حاليًــا برامــج تنميــة مهنيــة معتمــدة لنظــام رتــب المعلميــن. 

وبهــدف رفــع كفــاءة المعلميــن الجــدد قبــل الدخــول إلــى مهنــة التعليــم، قامــت وزارة التربيــة والتعليــم بالشــراكة 

ــي  ــة ف ــل الخدم ــن قب ــم المعلمي ــج تعلي ــة، وبرنام ــة الدولي ــة للتنمي ــة الأمريكي ــي والوكال ــم العال ــع وزارة التعلي م

وتــم  الخدمــة،  قبــل  المعلــم  دبلــوم  بإقــرار   ،)QRTA( للمعلميــن  رانيــا  الملكــة  وأكاديميــة   ،)PRESTIJ( الأردن 

تطويــر منهــاج خــاص بهــذا الدبلــوم يتضمــن مســارات تدريــب جديــدة -تشــمل علــى وجــه التحديــد معلمــي اللغــة 

العربيــة للصفــوف )4-6(, وقــد تــم تعميمــه هــذا العــام 2022 عبــر أربــع جامعــات حكوميــة.

مــن جانــب آخــر، قامــت الــوزارة بالتعــاون مــع مبــادرة القــراءة والحســاب بتدريــب معلمــي الصفــوف المبكــرة وبنــاء 

قدراتهــم فــي المجــالات الآتيــة:

أحدث الأساليب في تعليم مهارات القرائية.  	

استراتيجيات التقويم التكويني والتشخيصي، وتكييف الخطط الدراسية في ضوء نتائج التقويم.  	

تحديد نتاجات التعلّم الرئيسة والتركيز عليها في التعليم.  	

التعليم حسب المستوى الفعلي للطلبة.  	

النفســية  	 أم مــن حيــث الصحــة  التعلــم  المعرضيــن للخطــر ودعمهــم ســواء مــن حيــث  الطلبــة  تحديــد 

والعقليــة. والاجتماعيــة 

إدارة نظــام التعليــم المــزدوج: مــا الــذي يجــب تعليمــه فــي الغرفــة الصفيــة؟ مــا هــو الأفضــل تعلّمــه فــي  	

المنــزل؟
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7.7 الإشراف التربوي والإسناد 

قامــت وزارة التربيــة والتعليــم بمراجعــة نظــام رتــب المعلميــن وتعديلــه لتتمكّــن مــن الاســتفادة مــن المعلميــن 

أصحــاب الخبــرة والأداء المتميّــز وترفيعهــم إلــى رتبــة معلــم خبيــر )مســاند(. وعملــت علــى بنــاء قدراتهــم فــي عــدد 

مــن المجــالات )مثــل، تحديــد الحاجــات التدريبيــة للمعلميــن، وتصميــم البرامــج التدريبيــة وتنفيذهــا، ومهــارات 

الدعــم والإســناد التربــوي( التــي ســتمكّنهم مــن تقديــم الدعــم والإســناد للمعلميــن فــي مواقعهــم، ودعــم 

عمــل المشــرفين التربوييــن فــي مديريــات التربيــة والتعليــم. 

7.8 التربية الخاصة والتعليم الدامج

ســعت وزارة التربيــة والتعليــم والمجلــس الأعلــى لحقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة عبــر الاســتراتيجية العشــرية 

للتعليــم الدامــج إلــى تقديــم خدمــة التعليــم لجميــع الطلبــة وتفعيــل التعليــم الدامــج للطلبــة ذوي الإعاقــة. 

ــر بيئــات تعليميــة وتعلميــة داعمــة  وزيــادة الوعــي بأهميــة توفيــر فــرص تعليميــة تقبــل الاختــلاف والتنــوع، وتوفّ

لجميــع الطلبــة.

وبهــدف تحقيــق أهــداف الاســتراتيجية العشــرية الجديــدة للتعليــم الدامــج، عملــت وزارة التربيــة والتعليــم بالتعــاون 

مــع شــركائها بتطويــر خطــة تهــدف إلــى:

ــال  	 ــج والأطف ــم الدام ــول التعلي ــام ح ــي الع ــع الوع ــج، ورف ــم الدام ــول التعلي ــدارس ح ــري الم ــدرات مدي ــاء ق بن

ذوي الإعاقــة.

تنفيــذ برامــج تنميــة مهنيــة مســتمرة للعامليــن فــي مجــال التعليــم الدامــج قبــل الخدمــة وأثناءهــا، بمــا فــي  	

ذلــك التدريــب علــى الخدمــات المتخصصــة.
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تكييــف كتــب القــراءة للطلبــة فــي مرحلــة التعليــم المبكــر وترجمتهــا إلــى لغــة بريــل للطلبــة المكفوفيــن  	

فــي المــدارس المتخصصــة.

7.9 إشراك أولياء الأمور 

والمــدارس،  التعليــم،  نظــام  بيــن  المهمــة  الروابــط  قيمــة  ظهــرت 

وأوليــاء الأمــور التــي أعيــد التأكيــد عليهــا كجــزء مــن الاســتجابة لجائحــة 

ــوزارة  ــأت ال ــذا أنش ــة. وله ــد الجائح ــا بع ــل به ــتمرار بالعم ــا والاس كورون

مــن  التــي   Jo Learn الأردنيــة  التعلّــم  الإلكترونــي  للتعلــم  منصــة 

المقــرر أن تكــون مــن أهــم وســائل التواصــل مــع أوليــاء الأمــور وتقديــم 

الدعــم لهــم بهــدف الاســتمرار فــي أنشــطة التعلــم المنزلــي بفعاليــة. 

وســيتم الاســتعانة بمنصــة التعلــم الأردنيــة مــن أجــل التواصــل مــع 

أوليــاء الأمــور وإعلامهــم بتوقعــات التعلــم لأبنائهــم، ونشــر الأنشــطة 

مقاطــع  إلــى  بالإضافــة  لأبنائهــم.  المنزليــة  والواجبــات  المدرســية 

فيديــو توضّــح كيفيــة مســاعدة الأبنــاء فــي تعلــم مهــارات قرائيــة اللغــة 

العربيــة.

التعليــم  جــودة  تحقيــق  إلــى  يهــدف  فعّــال  نظــام  مأسســة  وتــم 

لخططهــا  والمــدارس  المديريــات  تطبيــق  متابعــة  عبــر  والمســاءلة، 

أوليــاء  ومجالــس  التربــوي،  التطويــر  مجالــس  قبــل  مــن  التطويريــة 

الأمــور والمعلميــن، ووحــدة الجــودة والمســاءلة. ويتــم مســاءلتهم 

والدوليــة.  الوطنيــة  الاختبــارات  فــي  طلبتهــم  نتائــج  ضــوء  فــي 

7.10  الدعم المجتمعي 

تطبــق وزارة التربيــة والتعليــم برامــج متعددة لإشــراك المجتمــع المحلي في الجهود الهادفة إلى تحســين التعلم 

مثــل المجلــس التربــوي الــذي يكــون علــى مســتوى مجموعــة مــن المــدارس )الشــبكة( ويشــارك فــي عضويتــه 

ممثلــون عــن المجتمــع المحلــي، وأوليــاء الأمــور، والطلبــة، والمعلمــون ويرأســه عضــو مــن المجتمــع المحلــي. 

بالإضافــة إلــى مجلــس التطويــر التربــوي علــى مســتوى مديريــة التربيــة والتعليــم ويضــم فــي عضويتــه رؤســاء 

شــبكات المــدارس، ومديــر التربيــة والتعليــم، ورئيــس قســم الإشــراف، إلــخ. ويرأســه عضــو مــن المجتمــع المحلــي. 

ويشــرف علــى تطويــر خطــط تطويريــة للمــدارس ويتابــع تنفيذهــا، ويطبــق الكثيــر مــن البرامــج التطوعيــة التــي 

تركّــز علــى الأطفــال المعرضيــن للخطــر، والأطفــال مــن المجتمعــات المضيفــة )بمــا فــي ذلــك الآبــاء الأميــون(، 

ودمــج الأطفــال ذوي الإعاقــة فــي المدرســة العاديــة.  
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بعــد الانتهــاء مــن عمليــات تطويــر الاســتراتيجية الوطنيــة لتحســين مهــارات القرائيــة، يجــب أن تقــوم مختلــف 

الإدارات والــوكالات المســؤولة عــن القطاعــات المعنيــة جميعهــا بصياغــة عــدد من خطط العمــل لضمان تنفيذ 

ــر الاســتراتيجية مجموعــة  الأهــداف الاســتراتيجية المختلفــة. وفــي الســنة الأولــى مــن التنفيــذ، يقتــرح فريــق تطوي

مــن الفــرص المبكــرة التــي تجســد طمــوح رؤيــة الاســتراتيجية، وتظهــر التزامًــا جــادًا بأهدافهــا النهائيــة، وتوفــر نقــاط 

انطــلاق لمزيــد مــن التقــدم. إضافــة إلــى البرامــج متوســطة المــدى التــي يقتــرح تنفيذهــا فــي الســنوات الأربعــة 

اللاحقــة مــن فتــرة الاســتراتيجية بهــدف بنــاء نجــاح مســتدام.

8.1 محور المدرسة   

الفرص المبكرة 	

أ - المناهج الدراسية والمواد التعليمية التعلمية

ضمــان التــآزر بيــن الإطــار العــام للمناهــج الدراســية ومــواد التعليــم والتعلــم وأهــداف الاســتراتيجية الوطنيــة  	

لتحســين مهــارات القرائيــة.

ــد مســتويات الكفــاءة فــي مهــارات القرائيــة التــي يتُوقــع مــن الطلبــة فــي الصفــوف مــن الأول حتــى  	 تحدي

الســادس تحقيقهــا، وتضمينهــا فــي المناهــج الدراســية والمــواد التعليميــة التعلميــة.

8. من الاستراتيجية إلى العمل
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الاستمرار في تنفيذ البرنامج العلاجي لتعويض الفاقد التعليمي لجميع الطلبة بعد انتهاء الجائحة.   	

زيــادة الوقــت المخصــص لتعليــم مهــارات القرائيــة وممارســة القــراءة، أو اســتثمار الوقــت المخصــص للتعلــم  	

بشــكل أفضل.

ب - المكتبات المدرسية ومصادر القراءة

تزويــد المكتبــات المدرســية أو الصفيــة بمــواد قرائيــة أساســية لــكل طالــب )أمثلــة: كتــب قــراءة ملائمــة  	

القــراءة. لتعليــم  خصيصًــا  والمصممــة  تكميليــة(  قــراءة  ومصــادر  المســتويات،  ومتدرجــة 

توفير كتب قصصيّة خيالية وواقعية مناسبة من حيث اللغة والمرحلة الصفية. 	

توفيــر جميــع الكتــب التــي يحتاجهــا الطلبــة بحيــث تكــون مناســبة، وفــي المُتنــاوَل، وبجــودة عاليــة تجعلهــا  	

تــدوم طويــلًا.

ضمــان وصــول الطلبــة ذوي الإعاقــة إلــى نصــوص ورقيــة وإلكترونيــة يســهل التعامــل معهــا )أيّ المصممــة  	

فــي نســختها الأولــى خصيصًــا لاســتخدام ذوي الإعاقــة(.

ضمان تنوع أصناف المواد القرائية )تناسب الفتيات والفتيان(. 	

تقديم برامج تهدف إلى بناء قدرات المعلمين، وأمناء المكتبات حول أنشطة القراءة. 	

ت - تقييم تعلم الطلبة لمهارات القرائية 

تطويــر إطــار عــام للتقويــم لمرحلــة التعليــم الأساســي يتضمــن معاييــر أداء تعلُّــم القرائيــة، ويشــمل جميــع  	

أنــواع التقويــم )التشــخيصي والبنائــي والختامــي( وأدواتهــا.

ــة،  	 ــزه الطلب ــذي ينُْجِ م ال ــدُّ ــة التق ــي مُتابع ــتغلالها ف ــم واس ــج التقوي ــل نتائ ــي تحلي ــن ف ــدرات المعلمي ــاء ق بن

تعلُّــم  فــي  صعوبــات  يواجهــون  الذيــن  للطلبــة  علاجيــة  برامــج  وإعــداد  القــراءة،  ضعــف  أســباب  وتحديــد 

القرائيــة. المهــارات 

اســتكمال العمــل فــي إجــراء الدراســة التشــخيصية وتضمينهــا مؤشــرات تعلــم واضحــة تســاعد فــي قيــاس  	

التعلــم. 
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31 vii ث - استراتيجيات تدريس مبنية على الأدلة

تطويــر برامــج تدريبيــة للمعلميــن لبنــاء قدراتهــم فــي تطبيــق اســتراتيجيات تفريــد التعليــم )تدريــس الطلبــة  	

بشــكل مجموعــات وفــق حاجاتهــم لتعلــم مهــارات القرائيــة(.

بنــاء قــدرات معلمــي الصفــوف )4-6( فــي دعــم تحســين مهــارات القرائيــة، وتأكيــد أهميــة مهــارات القرائيــة  	

عبــر المناهــج والمــواد الدراســية بكافــة أنواعهــا.

إنشاء منصة إلكترونية لمصادر المعلمين كمرجع موثوق لاستراتيجيات التدريس المبنية على الأدلة. 	

إلــزام معلمــي اللغــة العربيــة باســتخدام اللغــة العربيــة الســليمة فــي حصــة اللغــة العربيــة، ومــن ثــم توســيع  	

هــذا المطلــب ليشــمل جميــع معلمــي المــواد الأخــرى جميعهــا التــي تـُـدرَّس باللغــة العربيــة.

إلــزام المعلميــن باســتخدام اللغــة العربيــة الســليمة داخــل الغرفــة الصفيــة وخارجهــا ابتــداء مــن صفــوف  	

ريــاض الأطفــال، والتوســع ليشــمل القــرار الصفــوف الأساســية. 

ج - التعليم الدامج 

تقديم برامج تنمية مهنية للمعلمين في مجالات: 	

آليــات تعــرف الطلبــة الذيــن يعانــون مــن صعوبــات التعلــم، وأســاليب دعــم تعلــم مهــارات القرائيــة  	

والإحالــة.

ــر فــرص لمشــاركة الممارســات الجيــدة بيــن المعلميــن فيمــا يتعلــق بالوقــت المخصــص  	 ضمــان توفي

لتعليــم مهــارات القرائيــة فــي الغرفــة الصفيــة، وطبيعــة مــواد القــراءة ومســتوى الدعــم المقــدم.

ح - القيادة التربوية

بناء قدرات القادة التربويين في المجالات الآتية: 	

تطوير وتنفيذ خطط تحسين التعلُّم وتحديد الحاجات المالية لتنفيذ هذه الخطط. 	

ريــاض  	 مرحلــة  مــن  كافــة،  التعلــم  مســتويات  فــي  القرائيــة  والمعاييــر  المرجعيــة  المؤشــرات  تحديــد 

الســادس. الصــف  وحتــى  الأطفــال 

 3131Stern, J., Dubeck, M., Piper, B., & Jukes, M. )2022, January(. Instructional support for effective large-scale reading interventions. Findings from the Learning at Scale Study.  
https://ierc-publicfiles.s3.amazonaws.com/public/resources/BRIEF-2-%20Instructional%20Support2.pdf
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التنســيق مــع قــادة آخريــن فــي المديريــات والمــدارس لتحديــد الأهــداف الرئيســة فــي خططهــم التطويرية  	

لتحســين نتائــج القرائيــة وتحقيــق تعليــم عالــي الجــودة للطلبة.

متابعــة تحقيــق هــذه الأهــداف باســتخدام نتائــج تقييــم الطلبــة أو بيانــات الملاحظــة الصفيــة لتوفيــر  	

دعــم إضافــي عنــد الحاجــة.

مساءلة المَعنيِّين حول نتائج تقييم الطلبة و/أو بيانات الملاحظة الصفية. 	

تقديم المزيد من خدمات الدعم والإسناد للمعلمين في المدارس.  	

الفرص متوسطة المدى لبناء نجاح مستدام  	

أ - المناهج الدراسية والمواد التعليمية التعلمية

تضمين الإطار العام للمناهج معايير تعلّم واضحة لمهارات القرائية. 	

تأليف مواد تعليمية مبنية على أحدث الأساليب العلمية الخاصة بأساليب تعلم مهارات القرائية. 	

والنــوع  	 الخاصــة،  الاحتياجــات  ذوي  الطلبــة  المدرســية(  )الكتــب  التعليميــة  المــواد  تراعــي  أن  ضمــان 

للتعلــم. أداة  بوصفهــا  والاتصــالات  المعلومــات  تكنولوجيــا  اســتخدام  علــى  وتركّــز  الاجتماعــي، 

ضمان أن تكون القرائية موضوعًا عابرًا في المناهج الدراسية جميعها. . 	

توفير المواد التعليمية المتخصصة لتلبية احتياجات الطلبة في برامج الدعم العلاجي. 	

ب - المكتبات المدرسية ومصادر القراءة

تســهيل وصــول الطلبــة لمصــادر قــراءة متدرجــة المســتويات ومتوائمــة مــع نتاجــات تعلــم مهــارات القرائيــة  	

المتضمنــة فــي المنهــاج الرســمي.

تزويد المكتبات بكتب وقصص ممتعة للطلبة حسب اهتماماتهم.   	
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ت - تقييم أداء الطلبة في تعلم مهارات القرائية 

مواءمة معايير أداء وتعلُّم القرائية الوطنية مع الكفايات العالمية في مجال القرائية. 	

مواءمــة جميــع اختبــارات القرائيــة مــع المعاييــر الوطنيــة للقرائيــة، ومؤشــرات الأداء علــى المســتويات كافــة  	

)الغرفــة الصفيــة، والمدرســة، والمديريــة، والمملكــة(.

إجــراء تقييمــات منتظمــة للقرائيــة وطنيــة أو إقليميــة )علــى مســتوى مديريــة التربيــة والتعليــم( للصفــوف   	

الثانــي، والرابــع، والســادس.

ضمان أن تشمل اختبارات القرائية الطلبة ذوي الإعاقة وتوفير التجهيزات اللازمة لذلك.  	

ث - استراتيجيات تدريس مبنية على الأدلة

 تحســين أداء معلمــي ريــاض الأطفــال والصفــوف الثلاثــة الأولــى فــي تدريــس مهــارات القرائية واســتراتيجيات  	

تقييمها.

 بناء قدرات معلمي الصفوف )4-6( في دعم تنمية مهارات القرائية من خلال المواد الدراسية الأخرى. 	

توفيــر تدريــب ودعــم مســتمر للمعلميــن يركــز علــى اســتخدام المــواد التعليميــة، وتطويــر مهــارات اللغــة  	

العربيــة الســليمة، والاســتجابة لحاجــات تعلّــم الطلبــة.

تطويــر نظــام الدعــم والإســناد ليكــون متكامــلًا ومراقبًــا وقائمًــا علــى الأدلــة ويلبــي الاحتياجــات المهنيــة  	

للمعلميــن قبــل الخدمــة ومــا بعدهــا.

ج - التعليم الدامج

اســتراتيجيات الدعــم فــي تطويــر مهــارات مــا قبــل القرائيــة للأطفــال الذيــن يعانــون مــن صعوبــات تعلــم  	

خفيفــة ومتوســطة وعميقــة.

تزويد الطلبة الذين يعانون من صعوبات شديدة في تعلم القرائية بدورات مكثفة لفترة محددة. 	
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ح - القيادة التربوية

إعطــاء الأولويــة لهــدف "تحســين مهــارات القرائيــة لــدى الطلبــة" فــي الخطــط الســنوية للقادة على مســتوى  	

المدرســة، ومديريــة التربيــة والتعليــم، مــع إضفــاء الطابــع المؤسســي علــى نظام المســاءلة.

توفيــر المخصصــات الماليــة الكافيــة لأنشــطة دعــم وإســناد وتدريــب المعلميــن علــى أســاس الحاجــات  	

الفعليــة.

توفير العدد الكافي من المشرفين التربويين والمعلمين المساندين.     	

الآثار المترتبة على السياسات التربوية والتنفيذية  	

تعــدّ الركيــزة المتعلقــة بالمدرســة طموحــة جــدا، فهــي تتطلــب تطويــرًا واكتســابًا متزامنًيــن لمــواد التعليــم 

والتعلــم، وتدريــب المعلميــن، وتقديــم الدعــم المســتمر لهــم. ومــع ذلــك، عندمــا تكــون أســاليب التدريــس 

المنظمــة فــي مكانهــا الصحيــح، سيشــعر المعلمــون بالدعــم والتحفيــز خــلال التغييــرات والتحســينات التــي 

يرونهــا فــي مهــارات قرائيــة اللغــة العربيــة لــدى طلبتهــم. وفيمــا يلــي بعــض التغييــرات المطلــوب العمــل علــى 

إحداثهــا ضمــن الاســتراتيجية: 

زيادة الوقت المخصص لحصص القراءة.  .1

جعل القرائية نتاجًا تعلميًا عابرًا للمباحث الدراسية جميعها.  .2

مراجعــة سياســات توزيــع الكتــب المدرســية والمــواد التعليميــة لضمــان وصولهــا لكافــة مديريــات التربيــة   .3

والتعليــم بالوقــت المناســب والكميــة التــي يحتاجونهــا.

زيــادة المــوارد الماليــة المخصصــة لشــراء المــواد القرائيــة، وإغنــاء المكتبات المدرســية بمواد قــراءة متوافقة   .4

مــع نتاجــات تعلــم القــراءة المتضمنــة فــي المنهــاج.

تسهيل إجراءات اقتناء الكتب الخاصة بالمكتبات المدرسية.  .5

بنــاء قــدرات المعلميــن فــي مجــال تصميــم أدوات التقييــم وتحليــل نتائــج الاختبــارات وتصميــم الأنشــطة   .6

العلاجيــة.
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إقــرار أجنــدة جديــدة لتقويــم وتقييــم أداء تعلــم الطلبــة لمهــارات القرائيــة علــى مســتوى الغرفــة الصفيــة، . 1

ومديريــة التربيــة والتعليــم، والمســتوى الوطنــي، والدولــي.

تعميــم برنامــج الإشــراف الإلكترونــي المســند بالبينــة والــذي تــم إنشــاؤه مــن خــلال مبــادرة القــراءة والحســاب . 2

للصفــوف المبكــرة.

مراجعة إجراءات الإحالة والتقييمات لطلبة صعوبات التعلم وذوي الإعاقة وتدريب المعلمين عليها. . 3

التحديات  	

ســتكون بعــض التغييــرات علــى مســتوى المدرســة غيــر مألوفــة فــي الصفــوف العليــا )4-6( وقــد لا يتــم  	

تبنيهــا. إذا حــدث ذلــك، الأمــر الــذي مــن شــأنه تســليط الضــوء علــى أن المرحلــة الأساســية الدنيــا لديهــا خبــرة 

حديثــة فــي تبنــي هــذه الأفــكار ويمكــن أن تكــون بمثابــة نمــوذج. 

القدرة على توفير الدعم المالي واللوجستي للبرامج الآتية: 	

ذوي  	 الطلبــة  لحاجــات  والمســتجيبة  الاجتماعــي،  للنــوع  المراعيــة  والتعلــم  التعليــم  مــواد  تطويــر 

الإلكترونــي.  التعلــم  وتقنيــات  الخاصــة،  الاحتياجــات 

بنــاء برامــج تنميــة مهنيــة للمعلميــن مــن أجــل بنــاء قدراتهــم فــي عــدة مجــالات منهــا: تصميــم أدوات  	

التقييــم، وتحليــل نتائــج الاختبــارات، والاســتفادة منهــا فــي ســبيل تقــدم الدعــم العلاجــي للطلبــة ذوي 

الأداء المتدنــي. 

قــد تشــكل تعليمــات اقتنــاء المــواد المكتبيــة  )كتــب مطبوعــة أو إلكترونيــة( فــي المكتبــات المدرســية  	

واختيارهــا التابعــة لــوزارة التربيــة والتعليــم عقبــة أمــام التبــرع بمصــادر القــراءة مــن المؤسســات الوطنيــة 

الحكوميــة والمجتمعيــة والخاصــة. 

الحاجة إلى توفير آليات للتنسيق بين الجهات الحكومية والخاصة المنفذة للاستراتيجية.  	
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8.2 محور الأسرة 

الفرص المبكرة  	

ــة  	 ــارات القرائي ــة مه ــي تنمي ــاركتهم ف ــادة مش ــتباقي لزي ــكل اس ــل بش ــراك الأه ــة إش ــدارس بأهمي ــة الم توعي

لــدى أبنائهــم.

تفعيل برامج وزارة التربية والتعليم الهادفة إلى التوعية الوالدية. 	

تقديم دورات للآباء / مقدمي الرعاية لتمكينهم من دعم تنمية مهارات القرائية لدى أطفالهم. 	

تمكين الأسر من الاندماج في عملية الدعم والتدخل للأطفال الذين يعانون من صعوبات التعلم. 	

تشجيع الأبناء على ارتياد المكتبات المتاحة في المجتمع المحلي 	

الفرص متوسطة المدى لبناء نجاح مستدام  	

التوســع فــي برامــج إشــراك أوليــاء الأمــور وتعلــم أبنائهــم ليشــمل الطلبــة فــي الصفــوف )4-6(، وزيــادة  	

المدرســية. الاجتماعــات  فــي  مشــاركتهم 

توعيــة الأهالــي بأهميــة أنشــطة القــراءة اليوميــة فــي المنــزل لتحســين مهــارات أبنائهــم باللغــة العربيــة  	

الســليمة.

توعيــة الأهالــي بالطــرق التــي يمكــن أن تدعــم تنميــة مهــارات القرائيــة لــدى أطفالهــم )علــى ســبيل المثــال،  	

التشــارك فــي قــراءة الكتــب، والألعــاب اللغويــة، والتطبيقــات المناســبة، والمــوارد الإلكترونيــة(.

توفير منصة إلكترونية متخصصة لخدمة أولياء الأمور والطلبة. 	

تنفيــذ برامــج تهــدف إلــى دعــم أوليــاء الأمــور ممــن لديهــم أطفــال مــن ذوي الإعاقــة وتعريفهــم بالخصائــص  	

النمائيــة لأطفالهــم.

دعم الثقافة المجتمعية والتوعية بأهمية تخصيص مبلغ من دخل الأسرة لشراء الكتب والقصص. 	
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الآثار المترتبة على السياسات التربوية والتنفيذية  	

يجــب أن يحــدث تحــوّل يعتبــر الأهــل والمدرســة شــركاء فــي تحســين مهــارات القرائيــة لــدى الطلبــة، ويمكــن  	

صقــل بعــض الممارســات الحاليــة )علــى ســبيل المثــال، مجالــس أوليــاء الأمــور( والتوســع فــي تطبيــق برامــج 

إشــراك أوليــاء الأمــور للصفــوف مــن الرابــع حتــى الســادس.

التحديات  	

القــدرة علــى الوصــول إلــى المــدارس الخاصة وإشــراكها فــي البرامج والمشــاريع المنفذة ضمن الاســتراتيجية  	

الوطنيــة للقرائية. 

القــدرة علــى الوصــول إلــى أوليــاء الأمــور وتحفيزهــم علــى الاشــتراك فــي أنشــطة تعليــم القرائيــة داخــل  	

المدرســة.

قدرة الأهالي على تخصيص مبالغ من دخل الأسرة لشراء القصص والكتب.  	

توفر مكتبات عامة في المجتمع المحلي.  	

اقتصار برنامج مشاركة الأهل على مرحلتي رياض الأطفال والصفوف الثلاثة الأولى. 	

8.3 محور المجتمع 

الفرص المبكرة  	

مشــاركة الاســتراتيجية الوطنيــة للقرائيــة مــع الهيئــات والمؤسســات ومنظمــات الإعــلام الوطنيــة لدعــم  	

تحقيــق أهــداف ورؤيــة الاســتراتيجية.

إقامــة معــارض للكتــاب داخــل المــدارس وربطهــا بمناســبات مهمــة مثــل اليــوم العالمــي للغــة العربيــة،  	

ــخ.  ــة، ...إل ــو الأمي ــوم مح وي

توزيع كتب وتنفيذ مبادرات قرائية على مستوى المدرسة.  	

دعــم مبــادرات تملّــك الكتــب مــن خــلال أنشــطة تهــدف إلــى تعريــف الطلبــة بأنــواع مختلفــة مــن الكتــب  	

وتمكينهــم مــن اختيــار مــا يناســبهم منهــا واقتنــاء مــا يلــزم منهــا.
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التوسع في برنامج تشجيع القراءة. 	

تقديم المكتبات العامة مواد وبرامج للقراءة مناسبة للأطفال الذين يعانون من صعوبات في القراءة. 	

الفرص متوسطة المدى لبناء نجاح مستدام  	

التنسيق والتشبيك مع الجهات الداعمة لتحسين مهارات القرائية لدى الأطفال والشباب. 	

تعزيــز موضــوع القرائيــة فــي الخطابــات والمناســبات، وإعــلان المشــاركة فــي الأنشــطة المتعلقــة بالقرائيــة  	

مــن قــادة المجتمــع.

لدعــم  	 والمدرســية  العامــة  المكتبــات  فــي  الكتــب  عــدد  لزيــادة  الخــاص  القطــاع  مؤسســات  دعــم  زيــادة 

القــراءة. فعاليــات 

التعــاون مــع الناشــرين لإقامــة معــارض للكتــب والمســابقات وتنفيــذ الأنشــطة الأخــرى المتعلقــة بالقرائيــة  	

فــي المكتبــات والمراكــز المجتمعيــة.

دعــم أنشــطة القرائيــة )علــى ســبيل المثــال، القــراءة مــع الأصدقــاء، وروايــة القصــص الشــفوية، والمكتبــات  	

المحليــة /الحــي( مــن خــلال المنظمــات المجتمعيــة والقطــاع الخــاص.

تخصيص أسبوع وطني للقراءة 	

توفيــر مكتبــات عامــة فــي غالبيــة المناطــق الجغرافيــة )وزارة الثقافــة(، بحيــث تشــتمل علــى الكتــب المناســبة  	

لكافــة الأعمار والمســتويات.

إنشاء مكتبات متنقلة بين المحافظات.  	

تشجيع مجالات التطوع )كمعلم ظل( للطلبة ذوي الإعاقة.  	

دعــم البنيــة التحتيــة فــي المجتمــع للطلبــة ذوي الإعاقــة؛ لتمكينهــم مــن الوصــول إلــى المكتبــات والأماكــن  	

العامة.

توفير مواد مطبوعة للطلبة ذوي الإعاقات البصرية. 	

تشــكيل لجنــة وطنيــة للقرائيــة تضــم ممثليــن عــن جميــع الجهــات ذات العلاقــة وتخصيــص المــوارد الماليــة  	

لاســتدامة عملهــا. 
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الآثار المترتبة على السياسات التربوية والتنفيذية 	

المجتمعــات متنوعــة، ومــن المتوقــع أن تكــون الأفــكار الخاصــة بأنشــطة القرائيــة كذلــك. ومــن أجــل بنــاء هــدف 

مشــترك وموحــد لجميــع العامليــن فــي هــذا المجــال، يجــب أن تكــون الرؤيــة والأهــداف الخاصــة بالاســتراتيجية 

هــي أســاس لأي خطــة عمــل أو نشــاط يتــم فــي هــذا المجــال. ويجــب أن يكــون لــدى المنظمــات التــي تنفــذ أو 

تســتضيف الأنشــطة المتعلقــة بالقرائيــة وســيلة لمشــاركة جهودهــا علــى نطــاق واســع )علــى ســبيل المثــال، 

وســائل التواصــل الاجتماعــي(. 

التحديات  	

ســيتم تنفيــذ العديــد مــن أنشــطة الترويــج والدعــم للقرائيــة فــي المجتمعــات المحليــة، وقــد تبــدو صغيــرة فــي 

نطاقهــا، ومــع ذلــك ســيكون لهــا تأثيــر جماعــي، لذلــك يجــب توليــد الزخــم حتــى لا تبــدو الجهــود منعزلــة، وهــذا 

يتطلــب توفيــر آليــة للتنســيق بيــن الجهــات المتعــددة الحكوميــة والخاصــة.

8.4 محور الاتصال والإعلام 

الفرص المبكرة  	

تشــكيل فريــق مشــترك للإعــلام يشــارك فيــه ممثلــون عــن الإعــلام فــي وزارة التربيــة، والمختصــون فــي مبــادرة 

القــراءة والحســاب، للعمــل معًــا مــن أجــل البــدء بتنفيــذ المرحلــة الأولــى مــن الخطــة الإعلاميــة للاســتراتيجية التــي 

تهــدف إلــى ضمــان الحصــول علــى الدعــم والتأييــد للعمــل مــن أجــل تحقيــق أهــداف الاســتراتيجية، وســيتم فــي 

هــذه المرحلــة العمــل علــى:

توضيح "أهمية القرائية" وآثارها الإيجابية على الفرد والمجتمع.  	

تعريف أولياء الأمور والمعلمين والطلبة بما يمكنهم فعله للمساهمة في تحقيق أهداف الاستراتيجية. 	

تعزيز ثقافة القراءة لتكون جزءا من الحياة اليومية في المنزل. 	

التعريف بتوجّه الاستراتيجية الوطنية لتحسين المهارات القرائية في اللغة العربية. 	

تعريف الجمهور بأهمية الجهود الوطنية لتحسين المهارات القرائية. 	

الدعــوة إلــى تقديــم الدعــم والتطــوّع، و التبرعــات العينيــة، و الشــراكات، و المــوارد الازمــة لدعــم تحســين  	

مهــارات القرائيــة. 
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الفرص متوسطة المدى لبناء نجاح مستدام  	

التعريــف بالاســتراتيجية مــن خــلال تعبئــة وســائل الإعــلام بأنواعهــا، وزيــادة عــدد البرامــج الإعلاميــة التــي تــروج  	

لأهميــة القرائيــة.

نمذجة حب القراءة على جميع المستويات الاجتماعية، بما فيها الشخصيات العامة.  	

تنفيــذ حملــة توعيــة لرفــع وعــي المعلميــن وأوليــاء الأمــور بنتاجــات وتوقعــات التعلــم المســتهدفة فــي  	

المنهــاج الرســمي للطلبــة فــي مختلــف المراحــل الدراســية. 

تنفيذ حملات توعية تهدف إلى تعريف الطلبة بمصادر القراءة ذات الجودة العالية وكيفية الحصول عليها.  	

الآثار المترتبة على السياسات التربوية والتنفيذية 	

وضــع خطــة للتنســيق بيــن وســائل الإعــلام لضمــان التــوازن بيــن الرســائل المســتمرة علــى مــدى تنفيــذ  	

الاســتراتيجية.

استخدام قادة المجتمع والمؤثرين للتوعية بأهمية القرائية ونمذجة حبهم للقراءة.  	

تشــكيل فريــق إعــلام علــى المســتويين المركــزي والميدانــي للعمــل علــى نشــر التوعيــة للطلبــة وأســرهم  	

والمجتمــع المحلــي بأهميــة القرائيــة والقــراءة.

تخصيص ميزانية مناسبة للتمكن من تنفيذ أنشطة الحملة الإعلامية.  	

التحديات  	

مواكبة التطورات السريعة في وسائط الاتصال. 	

القــدرة علــى تتبــع كافــة أنشــطة فعاليــات الاتصــال والتواصــل وقيــاس أثرهــا فــي تغييــر ســلوك الفئــات  	

المســتهدفة. 
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الرؤية: جيل قارئ بشغف

9.1 الأهداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداء 

الهدف الاستراتيجي الأول: تحسين مهارات قرائية اللغة العربية لدى الطلبة  	

الهدف الاستراتيجي الثاني : تعزيز القراءة كعادة منتظمة وممتعة  	

ولتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية الرئيســة مــن المهــم العمــل علــى تنفيــذ البرامــج والأنشــطة الرئيســة المبينــة 

ــاه، وفــق مؤشــرات الأداء المحــددة مســبقا لــكل برنامــج ونشــاط. أدن

 زيادة نسبة طلبة الصف الأول الأساسي المستعدين للتعلم.

 زيادة نسبة الطلبة في الصف الثالث الأساسي يقرؤون بطلاقة واستيعاب.

 تخفيــض نســبة الطلبــة فــي ســنّ العاشــرة الذيــن لا يســتطيعون قــراءة واســتيعاب نــصّ قصيــر 

مناســب لعمرهــم )مؤشــر فقــر التعلّــم، البنــك الدولــي(

 زيــادة نســبة الطلبــة فــي الصــف الســادس الأساســي الذيــن يظهــرون مهــارات قــراءة تمكّنهــم 

مــن الوصــول بنجــاح إلــى المعلومــات واســتخدامها فــي أشــكال متنوعــة وعبــر مختلــف المــواد 

الدراســية.

الصــف  وحتــى  الأطفــال  ريــاض  لمرحلــة  )مناســبة  غــار  الصِّ للقــراّء  المنشــورة  الكتــب  زيــادة 

الســادس(.

زيــادة عــدد الأســر التــي يقــرأ أفرادهــا لأطفالهــم فــي عمــر مرحلــة مــا قبــل المدرســة وخــلال مرحلــة 

التعليــم المبكــر.

زيادة في عدد الفرص المتوفرة لأنشطة القراءة والكتابة على مستوى المجتمع المحلي. 

9. الإطار العام للنتائج ومؤشرات الأداء والأهداف الرئيسة 
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المحور الأول: المدرسة
الهدف العام: توفير بيئة مدرسية محفزة وداعمة لتحسين مهارات القراءة والكتابة، مما يؤدي إلى 

طلبة يقرؤون بطلاقة وفهم وشغف.

مؤشرات الأداء الأنشطة والبرامج

المناهج الدراسية ومصادر التعليم والتعلم والقراءة

 توافر منهاج قرائية قائم على الكفايات، ويتضمن
 معايير تعلم واضحة، شمولي ومراعي للنوع

الاجتماعي

 نسبة معلمي وطلبة الفئة المستهدفة الذين
 استلموا المجموعة الكاملة من المواد التعليم

التعلمية بالوقت المناسب والعدد الكافي

 عدد مواد القراءة المتدرجة والملائمة لمستويات
 قرائية الطلبة من الفئة المستهدفة والمتوافقة مع

 المنهاج الرسمي التي تم توزيعها للمدارس

 تطوير منهاج قائم على الكفايات، مع معايير واضحة
لتعلم القرائية، شمولي، ومراعي للنوع الاجتماعي

 توزيع المواد التعليمية التعلمية بكميات مناسبة
لكل المدارس في الوقت المناسب

 ضمان وصول الطلبة إلى مصادر القراءة المتدرجة،
 والملائمة لمستويات القرائية لدى الطلبة،

والمتوافقة مع المناهج الدراسية الرسمية

 التنمية المهنية للمعلمين

 نسبة معلمي الفئة المستهدفة الذين استكملوا
 متطلبات النجاح المتعلقة باستراتيجيات التعليم

الفعال للقرائية
 

 نسبة المعلمين الجدد من الفئة المستهدفة والذين
 استكملوا برامج التدريب المعتمد في استراتيجيات

تعليم مهارات القرائية
 

 عدد الطلبة من الفئة العمرية المستهدفة الذين
تلقوا برامج دعم علاجي لتحسين مهاراتهم القرائية

 تحسين أداء المعلمين في أساليب تعليم مهارات
القرائية

 بناء قدرات المعلمين الجدد في مجال الاستراتيجيات
الفعالة في تعليم مهارات القرائية

 تدريب المعلمين على أساليب تشخيص صعوبات
تعلم مهارات القرائية

الإشراف التربوي )الدعم والإسناد(

 نسبة مدارس الفئة المستهدفة التي تنظم
 مجتمعات تعلم يقودها المعلم الخبير )المساند(

في المدرسة بانتظام

 عدد المشرفين التربويين الذين يعقدون مجتمعات
تعلم على مستوى الشبكات بانتظام

 إيجاد نظام دعم وإسناد قائم على الأدلة ومتضمن
 في العمليات المدرسية اليومية بحيث يلبي

الاحتياجات الحقيقية للمعلمين من الدعم التربوي
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المحور الأول: المدرسة
الهدف الاستراتيجي: توفير بيئة مدرسية محفزة وداعمة لتحسين مهارات القراءة والكتابة لدى الطلبة

مؤشرات الأداء الأنشطة والبرامج

 تقويم التعلم

 نسبة مدارس الفئة المستهدفة التي يستخدم فيها
المعلمون أدوات التقويم التشخيصي المناسبة

 نسبة المعلمين الذين يستخدمون بيانات التقويم
من أجل تحسين التعلم والأداء

توفير أدوات تقويم تشخيصي مناسبة

 نسبة مدارس الفئة المستهدفة التي يتم فيها
 مشاركة نتائج التقييمات الوطنية ومناقشتها على

 مختلف المستويات )فريق تطوير المدرسة، و مجالس
أولياء الأمور والمعلمين، ومجالس التطوير التربوي(

 تطبيق اختبارات منتظمة للقرائية على مستوى
الوزارة، والمديرية، والمدرسة

 القادة التربويون

 نسبة القادة التربويين الذي أنهوا متطلبات النجاح
 في برامج القيادة التربوية )التخطيط البرامجي

والمالي(

 عدد الاجتماعات التنسيقية بين قادة مدارس
 الفئة المستهدفة التي تهدف إلى تحديد الأهداف

 الرئيسة في خططهم التطويرية لتحسين نتائج
 القرائية وتحقيق تعليم عالي الجودة في مدارسهم

ومديريتهم

 عدد قادة مدارس الفئة المستهدفة الذين تمت
 مساءلتهم في ضوء نتائج تقييم طلبتهم في

الاختبارات الوطنية والدولية

 بناء قدرات القادة التربويين في مجال إعداد الخطط
 التطويرية لتحسين التعلم وتحديد المخصصات

المالية لتنفيذ هذه الخطط

 وضع نظام فعال لمساءلة القادة التربويين في
 المديريات والمدارس حول تنفيذهم لخططهم

 السنوية المتضمنة تحسين مهارات معرفة القراءة
والكتابة لدى طلبتهم
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المحور الثاني: الأسرة 
الهدف العام: تعزيز ثقافة القراءة داخل الأسرة، ونشر حب القراءة اليومية، وإشراك أولياء الأمور في مساعدة أطفالهم 

على اكتساب مهارات القرائية

مؤشرات الأداء الأنشطة والبرامج

 نسبة أولياء أمور طلبة الفئة المستهدفة القادرون
 على تعريف نتاجات تعلم القرائية التي يمكن
 لأطفالهم تحقيقها حسب مستواهم العمري

والتعليمي

 نسبة مشاركة أولياء أمور طلبة الفئة المستهدفة
 في أنشطة المدرسة من يوم مفتوح وجلسات

 الخصائص النمائية واجتماعات مجالس أولياء الأمور
والمعلمين

نسبة الأسر التي تطبق نشاط للقراءة بشكل يومي

 تعزيز برامج مشاركة أولياء الأمور والتوسع في
 تطبيقها للطلبة في الصفوف 6-4

 تمكين الأسر من الاندماج في عملية الدعم والتدخل
للأطفال الذين يعانون من صعوبات التعلم

المحور الثالث: المجتمع 
الهدف العام: ربط جميع موارد المجتمع ومبادراته الهادفة إلى تحسين مهارات القرائية بأنشطة الاستراتيجية الوطنية 

لتحسين مهارات القرائية

مؤشرات الأداء الأنشطة والبرامج

 نسبة الزيادة في عدد المؤسسات والمنظمات
 والشركات من القطاع الحكومي والخاص الداعمة

لأنشطة الاستراتيجية الوطنية للقرائية

 نسبة مشاركة الفئة المستهدفة من الطلبة في
 أنشطة القراءة التي تنفذها المبادرات الثقافية

  المحلية

 نسبة الزيادة في الدعم المقدم من القطاع الخاص
لأنشطة القراءة في المجتمع المحلي

 ربط جميع المؤسسات والمنظمات وإشراكها من
 أجل دعم تحقيق الاستراتيجية الوطنية للقرائية

لأهدافها

 تخصيص أسبوع وطني للقراءة يهدف إلى الاحتفال
 بالقراءة وإبراز أهميتها )أنشطة قرائية مكثفة في

المدرسة والمنزل والمجتمع كَكُل

 دعم مبادرات تهدف إلى مساعدة الطلبة على اقتناء
الكتب

 تنفيذ أنشطة ثقافية في المكتبات العامة تهدف
 إلى تعزيز ثقافة القراءة لدى الأطفال والشباب،

 وتعليمهم كيفية اختيار الكتب، وتشجيعهم على
بناء مكتباتهم المنزلية
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المحور  الرابع: الإعلام والتواصل 
الهدف العام: إطلاق حملة توعية وطنية حول أهمية القراءة والعمل على استدامتها.

مؤشرات الأداء الأنشطة والبرامج

 نسبة الزيادة في عدد البرامج الإعلامية والمقالات
المروجة للقراءة وأهميتها

 عدد أنشطة النشر التي تنفذها وزارة التربية والتعليم
للتعريف بالاستراتيجية وأهدافها وأنشطتها

 زيادة المعرفة التي يمتلكها المعلمون وأولياء الأمور
والطلبة حول معايير التعلم

زيادة معرفة الطلبة بمصادر القراءة النوعية

 تنظيم حملة توعوية وطنية حول أهمية القراءة
ودعم الأنشطة الرامية إلى تحسين المهارات القرائية

 التعريف بالاستراتيجية الوطنية لتحسين مهارات
 قرائية اللغة العربية، إضافة إلى مكوناتها وأنشطتها

)عبر منشورات ومقاطع فيديو ولقاءات وإعلانات(

 دعم وزارة التربية والتعليم في نشر نتاجات التعلم
والتوعية بشأنها
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10.1 مواءمة أهداف الاستراتيجية عبر عناصر نظام التعليم 

لضمــان اتسّــاق النّظــام فــي مواءمــة الأنشــطة الحاليّــة ضمــن جهــود الإصــلاح للتأكّــد مــن أنهّــا تعــززّ بعضهــا 

البعــض. ولتحقيــق ذلــك نوصــي بالآتــي:

تشــكيل فريــق فنــي متخصــص لمتابعــة الاســتراتيجيّة الوطنيّــة للقرائيــة وتنفيذهــا. ولا ينبغــي أن يضطلــع  	

هــذا الفريــق بــدوْر لجنــة توجيهيّــة للموافقــة علــى التّغييــرات الرئّيســة فحســب، بــل يجــب أن يشــارك أيضًــا 

بشــكلٍ مكثّــف فــي عمليّــة تنفيــذ الاســتراتيجيّة الأكثــر تفصيــلًا، ممّــا ســيتيح لــه تحديد أوجــه الاعتمــاد المتبادل 

الّتــي قــد لا تظهــر عــادةً علــى المســتوى الاســتراتيجيّ. وينبغــي إعطــاء الفريــق  أو المعوّقــات الصّغيــرة 

الصّلاحيّــة والمرونــة للمشــاركة بصــورة مُفصّلــة أو اســتراتيجيّة حســب الحاجــة، تبعًــا لطبيعــة المعوّقــات 

والفــرص. وإنّ التخصصــات المتنوعــة لأعضــاء الفريــق أمــرٌ بالــغ الأهميّــة؛ إذْ سيتســنّى للجهــات المعنيــة 

ــتوى. ــة المس ــة رفيع ــان التّوجيهيّ ــات اللّج ــاوز اجتماع ــا يتج ــق، بم ــكلٍ وثي ــام وبش ــيقُ بانتظ ــذ التّنس بالتنفي

تحديــد "أوجــه التّــآزر بيــن العناصــر": يجــب تحليــل كلّ نشــاط ضمــن الاســتراتيجيّة الوطنيّــة لتحســين المهــارات  	

ــة أو  ــطة فرعيّ ــراح أنش ــي اقت ــتراتيجيّة. وينبغ ــي الاس ــرى ف ــر الأخ ــع العناص ــادل م ــاده المتب ــا لاعتم ــة وفقً القرائيّ

إرشــادات مــا أمكــن تحقيقــه لضمــان تعزيــز العناصــر. 

إجــراء مراجعــة لمبــادرات تحســين المهــارات القرائيّــة الحاليّــة: ويجــب أن تبحــث هــذه المراجعــة فــي أوجــه التّــآزر  	

المحتملــة بيــن المبــادرات المختلفــة، بمــا فــي ذلــك المصــادر الّتــي يمكــن مشــاركتها، بالإضافــة إلــى أيّ 

ــة فــي الجهــود. ازدواجيّــة غيــر ضروريّ

10 مواءمة أهداف الاستراتيجية وتعزيزها عبر عناصر نظام التعليم30  

30System elements and coherence. QRF
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10.2 التكّيفّ مع التغّييرات في كافّة عناصر النظّام

ينبغــي ضمــان اتسّــاق النّظــام بصفــة مســتمرةّ وليــس أثنــاء تصميــم الاســتراتيجيّة فحســب، وينبغــي تكيّيــف 

عناصــر النّظــام الّتــي تطــرأ عليهــا تغييــرات مــع بقيّــة العناصــر؛ لضمــان تجســيد هــذه التّغييــرات والاســتجابة لهــا 

فــي الوقــت المناســب. ولتحقيــق ذلــك؛ توصــي هــذه الورقــة بالآتــي:

الاســتفادة مــن الفريــق الفنــي المتخصــص لمراجعــة الاســتراتيجيّة ومتابعتهــا بانتظــام، وينبغــي أن يضــمّ  	

هــذا الفريــق أفــرادًا مــن مختلــف الإدارات والمنظّمــات ممّــن يشــاركون بشــكلٍ مباشــر فــي تنفيــذ الاســتراتيجيّة، 

إدخــال  مــن  الفريــق  تمكيــن  وينبغــي  الشــاملة.  القــرار  صنــع  بعمليّــة  المعنيّيــن  الأفــراد  علــى  يقتصــر  وألّا 

تغييــرات صغيــرة علــى الاســتراتيجيّة بانتظــام لضمــان الاتسّــاق، وتقديــم اقتراحــات أوســع نطاقًــا إلــى اللّجنــة 

التّوجيهيّــة.

إنشــاء وســائل اتصّــال واضحــة: يجــب أن تكــون ثمّــة سُــبُل واضحــة لإيصــال الاســتراتيجيّة، ولتواصــل الشّــركاء  	

المحتمليــن مباشــرةً مــع فريــق الاســتراتيجيّة. وقــد تشــمل هــذه الوســائلُ مــا يلــي:

تطوير موقع إلكترونيّ، أو مساحة مُخصّصة على موقع وزارة التّربية والتّعليم. 	

إصدار النّشرات الإخبارية، أو آخر المستجدّات المتاحة للجمهور بشكلٍ منتظم. 	

إنشاء حسابات مُخصّصة على وسائل التّواصل الاجتماعيّ. 	

عناويــن البريــد الإلكترونــيّ أو حســابات وســائل التّواصــل الاجتماعــيّ للسّــماح بتواصــل الجمهــور مــع  	

فريــق الاســتراتيجيّة.

إجــراء مراجعــات منتظمــة للاســتراتيجيّة: ينبغــي إجــراء هــذه المراجعــات بانتظــام، وبوضــع أســئلة بحثيّــة  	

مــن  الأولــى  المراحــل  خــلال  تكــرارًا  أكثــر  المراجعــات  هــذه  تكــون  أن  وينبغــي  مراجعــة،  كلّ  وراء  واضحــة 

الاســتراتيجيّة. 
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تحديــد الشــركاء المعنييــن بتنفيــذ الاســتراتيجية الوطنيــة للقرائيــة وتصنيفهــم كجهــات حكوميــة، ومؤسســات 

شــبه حكوميــة، ومؤسســات/منظمات دوليــة، وقطــاع خــاص، ومنظمــات المجتمــع المحلــي علــى النحــو الآتــي:

وزارة التربية
والتعليم

الجامعات

المجلس الوطني 
لشؤون الأسرة

مجلس النواب 

مؤسسة عبد الحميد 
شومان

الوكالة البريطانية 
للتنمية الدولية 

مؤسسة ولي العهد 

منظمة الأمم المتحدة 
للتربية والثقافة 

والعلوم )اليونسكو(

متحف الأطفال البنك الدولي 

وزارة التنمية
الاجتماعية

المركز الوطني
لتطوير المناهج 

أمانة عمان
الكبرى 

مؤسسة الملكة رانيا 
للتعليم والتنمية 

منظمة الأمم المتحدة 
للطفولة )اليونيسيف( 

مبادرة
"نحن نحب القراءة" 

المجلس الأعلى لحقوق 
الأشخاص ذوي الإعاقة

وزارة الأوقاف 
والمقدسات الإسلامية

المركز الوطني لتنمية 
الموارد البشرية

مجمع اللغة العربية 
الأردني 

أكاديمية الملكة رانيا 
لتدريب المعلمين 

الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية 

وزارة الثقافة

وزارة البلديات  

11 الشركاء المعنيون بتنفيذ الاستراتيجية
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الملحق رقم )1(

الوثيقــة المرجعيــة لمهمــات اللجــان المعنية بتطويــر الاســتراتيجية الوطنية لتحســين 
ــارات القرائية مه

تهــدف هــذه الوثيقــة إلــى تحديــد دور اللجــان الرســمية التــي ســتعمل علــى وضــع اســتراتيجية وطنيــة شــاملة 

ــى  ــال )K2( إل ــاض الأطف ــن ري ــية م ــوف الأساس ــة الصف ــدى طلب ــة ل ــة العربي ــي اللغ ــة ف ــارات القرائي ــين مه لتحس

الصــف الســادس الأساســي علــى مــدار خمســة أعــوام. وتوضّــح هــذه الوثيقــة هيــكل لجــان العمــل المعنيــة 

بتطويــر الاســتراتيجية علــى مختلــف المســتويات، ومهامهــا فيمــا يتعلّــق بالأنشــطة المخطــط لهــا، وطبيعــة 

التحــدي المنــاط بهــا مواجهتــه، والنتائــج والمخرجــات المنشــودة مــن عملهــا.

وتتطلّــب طبيعــة هــذا الجهــد التعــاون بيــن عــددٍ مــن الفــرق الوطنيــة المترابطــة، وهــذا يتطلــب تشــكيل لجنــة 

استشــارية عليــا مؤلفــة مــن صانعــي التغييــر الرئيســيين فــي قطــاع التعليــم الذيــن يمكنهــم تفعيــل هــذه 

الاســتراتيجية ذات الرؤيــة لتحســين مهــارات القرائيــة فــي اللغــة العربيــة، ولجنــة فنيــة مــن المختصيــن والعامليــن 

فــي مختلــف المجــالات ذات العلاقــة بمحــاور الاســتراتيجية لتعمــل علــى تطويــر خطــط العمــل التــي ســتحقق 

الاتجــاه الاســتراتيجي الــذي تقدمــه اللجنــة العليــا ، والأمانــة الفنيــة )الســكرتاريا( التــي ســتقوم بالإشــراف علــى 

عمليــة تطويــر الاســتراتيجية وتســهيل التواصــل مــع الحكومــة وأصحــاب المصلحــة والمانحيــن، وأخيــرا فريــق 

عمــل تطويــر الاســتراتيجية. وفيمــا يلــي وصــف تفصيلــي للجــان ومهامهــا وأعضاءهــا:

أولا: اللجنة التوجيهية العليا للاستراتيجية الوطنية للقرائية

يتــم تشــكيل لجنــة توجيهيــة عليــا للاســتراتيجية تشــرف علــى عمــل اللجنــة الفنيــة واللجــان المنبثقة عنهــا وتقدم 

التوجيــه علــى مســتوى السياســات، وتعمــل مــن أجــل ضمــان تحقيــق الأولويــات وتنفيــذ التوصيــات ومتابعــة 

الإنجــاز فــي العمــل. تشــمل اللجنــة العليــا فــي عضويتهــا الجهــات الآتيــة:

الملاحق 
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.1 معالي وزير التربية والتعليم

معالي رئيس المركز الوطني لتطوير المناهج 2.

.3 عطوفة الأمين العام للشؤون التعليمية والفنية

.4 عطوفة الأمين العام للشؤون الإدارية والمالية

.5 عطوفة الأمين العام لوزارة الثقافة

.6 عطوفة رئيس المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية

.7 عطوفة الأمين العام لمجمع اللغة العربية الأردني

.8 المدير التنفيذي لأكاديمية الملكة رانيا لتدريب المعلمين

المديرة التنفيذية لمؤسسة عبد الحميد شومان 9.

.10 مدير مديرية المكتبات - أمانة عمان الكبرى

.11 أ. د. عبد الكريم حداد - خبير قرائية -الجامعة الأردنية

.12 أ. د. محمد حوامدة - خبير قرائية - جامعة اليرموك

.13 مدير إدارة الإشراف والتدريب التربوي

.14 مدير إدارة الامتحانات والاختبارات

.15  مدير إدارة التخطيط والبحث التربوي

.16 مدير إدارة المناهج والكتب المدرسية

.17 الرئيس التنفيذي لوحدة التنسيق التنموي

.18 المدير التنفيذي لمبادرة القراءة والحساب

مستشار بناء القدرات والمأسسة / لمبادرة القراءة والحساب 19.
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ســتكون اللجنــة العليــا ممثلــة بأعضائهــا الدائميــن مســؤولةً عــن اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية بدعــم لجنــة فنيــة. 

وســتخوّل اللجنــة العليــا بتشــكيل اللجــان الفنيــة المتخصصــة لدعمهــا31.   وتتلخــص وظائــف رئيــس اللجنــة 

وأعضائهــا بالآتــي:

الرئيــس - معالــي وزيــر التربيــة والتعليــم، ويــرأس اجتماعــات اللجنــة العليــا، ويوجّــه النقاشــات حســب جداول  	

الأعمــال المقــررة، ويدفــع باتجــاه تحقيــق النتائج المنشــودة. 

نائــب الرئيــس - يكــون عطوفــة الأميــن العــام للشــؤون التعليميــة نائبًــا لرئيــس اللجنــة فــي غيابــه. يشــارك  	

نائــب الرئيــس بفاعليــة فــي كافــة الاجتماعــات وفــي اتخــاذ القــرارات علــى غــرار أعضــاء اللجنــة الآخريــن حيــن لا 

ينــوب عــن الرئيــس. وبالإضافــة إلــى ذلــك، يــرأس اللجنــة الفنيــة. 

ــم - يتضمّــن دورهــم إثــراء النقاشــات بخبراتهــم وتوجيــه القــرارات  	 ــة والتعلي ــن وزارة التربي ــون ع الممثل

الاســتراتيجية، والمشــاركة فــي مراجعــة الإنجــازات.

ــي - ذوي خبــرات واســعة فــي التطويــر وتشــجيع  	 ــع المحل ــاص والمجتم ــاع الخ ــن القط ــون ع ممثل

ــة  ــى الأدل ــة عل ــورة وقائم ــة متط ــوا رؤي ــي الأردن. ليقدم ــات ف ــم للمكتب ــم الدع ــة وتقدي ــر الثقاف ــراءة ونش الق

حــول نشــر ثقافــة القــراءة فــي اللغــة العربيــة وطروحــات جديــدة بحيــث تضمــن هــذه المســاهمة الخارجيــة رفــع 

ســقف الأهــداف الاســتراتيجية بمــا يتماشــى مــع التوقعــات الدوليــة.

ــون - يسُــمح لهــم بالحضــور والمشــاركة فــي اجتماعــات اللجنــة العليــا وتلقــي جميــع  	 ــاء المراقب الأعض

المعلومــات المقدمــة إلــى الأعضــاء )بمــا فــي ذلــك محاضــر الاجتماعــات(، ولكــن لا يسُــمح لهــم بالتصويــت 

رســميًا علــى القضايــا المعروضــة للتصويــت.

ل اللجنة بتشكيل لجان فنية متخصصة، وتكليفها بوضع خطط العمل والخطط التنفيذية مرفقة بتقدير للتكاليف المتوقعة والميزانيات بحيث تضمن اللجنة االعليا عدم تأثر أهداف الاستراتيجية أو تهديدها. 31 تخُوَّ
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مهام اللجنة العليا ومسؤولياتها

يدعــو معالــي وزيــر التربيــة والتعليــم اللجنــة العليــا للانعقاد علــى الأقل ربعيًا علــى مدى فترة تطوير الاســتراتيجية، 

حيــث يتبــع كلَّ اجتمــاع جــدول أعمــالٍ متجــددٌ يركّز علــى ما يلي:

اتخاذ القرارات القائمة على الأدلة بشأن رؤية ومعايير استراتيجية تحسين مهارات القرائية ومحدّداتها. . 1

تقديم التوجيه الاستراتيجي للجان والفرق العاملة على تطوير الاستراتيجية. . 2

التوجيه بخصوص السياسات والأولويات. . 3

تحديد الأسئلة البحثية أو الأنشطة الأخرى الواجب تناولها.. 4

مراجعة الإنجازات عالية المستوى للجان العمل الفنية والأمانة العامة للاستراتيجية.. 5

تحديــد الــرؤى والأفــكار الاســتراتيجية المســتمدة مــن الأبحــاث التــي تنفذهــا فــرق العمــل والخبــراء واعتمادهــا، . 6

وتوجيــه اللجنــة الفنيــة إلــى البنــاء علــى هــذه الــرؤى والأفــكار وتحويلهــا إلــى خطــطٍ تنفيذيــة مقــدّرة التكاليــف.

توجيه الاتصال الاستراتيجي )داخلي / خارجي(. 7

الإقرار النهائي للاستراتيجية . 8

متابعة تنفيذ الاستراتيجية. 9

فــي النهايــة، تكــون اللجنــة العليــا مســؤولةً عــن متابعــة تنفيــذ الاســتراتيجية الوطنيــة لتحســين مهــارات القرائيــة، 

بمــا فــي ذلــك طلــب تقاريــر دوريــة تلخــص التقــدم المحــرز أثنــاء فتــرة التنفيــذ.
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ثانيــا: اللجنــة الفنيــة للاســتراتيجية الوطنيــة لتحســين المهــارات القرائيــة فــي اللغــة 
العربيــة  

يتــم تشــكيل لجنــة فنيــة لتطويــر الاســتراتيجية الوطنيــة للقرائيــة يرأســها الأميــن العــام للشــؤون التعليميــة 

والفنيــة وتشــمل فــي عضويتهــا الجهــات التاليــة: 

.1 عطوفة الأمين العام للشؤون التعليمية

.2 عطوفة الأمين العام للشؤون الإدارية والمالية

.3 عطوفة المديرة التنفيذية للمركز الوطني لتطوير المناهج

.4 ممثلين عن المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية

.6  رئيس فريق مناهج اللغة العربية - المركز الوطني للمناهج 

.7 ممثل عن مؤسسة شومان

.8 ممثل عن وزارة الثقافة

ممثل عن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 9.

مدير إدارة المناهج والكتب المدرسية 10.

.11 مديرة وحدة ضبط الجودة والمساءلة

.12 مدير المناهج

.13 مدير الكتب المدرسية

.14 مدير سياسات التنمية المهنية

.15 مدير الإشراف والإسناد التربوي

.16 مدير الاختبارات

.17  مدير البحث التربوي

.18 مديرة الطفولة/ إدارة التعليم العام

رئيس قسم مناهج اللغة العربية 19.

رئيس قسم الإعلام الإلكتروني 20.

.21 عضو مناهج اللغة العربية
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.22 ممثل عن وحدة التنسيق التنموي

.23  مشرف لغة عربية

.24  مدير مدرسة

.25 ممثل عن مؤسسة الملكة رانيا للتنمية والتعليم

.26 ممثل عن الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية

.27 ممثل عن الوكالة البريطانية للتنمية الدولية

تقــوم اللجنــة الفنيــة وبالتعــاون مــع الخبــراء التربويين مــن الجهات الداعمة )مبادرة القراءة والحســاب ومؤسســة 

الملكــة رانيــا للتعليــم والتنميــة( بمســاندة اللجنــة العليا من خلال متابعة الرؤى والأفكار الاســتراتيجية المســتمدة 

مــن الأبحــاث التــي تجريهــا فــرق العمــل واعتمادهــا؛ لوضــع خطــط مقــدرة التكاليــف لتنفيــذ الرؤيــة الاســتراتيجية. 

ــا   قرارهــا النهائــي  وترُفــع هــذه الخطــط إلــى اللجنــة العليــا بعــد صياغتهــا ومراجعتهــا؛ لكــي تتّخــذ اللجنــة العلي

بشــأن قبــول الخطــة وتكلفتهــا النهائيــة. إضافــة إلــى تقديــم الدعــم والمشــاركة فــي المهــام الآتيــة: 

إجــراء تحليــل أولــي للنظــام حــول السياســات والمؤسســات والقــوى السياســية والاقتصاديــة التــي تؤثــر . 1

علــى عمــل فعاليــة النظــام التربــوي المتعلقــة بمهــارات قرائيــة اللغــة العربيــة لــدى الطلبــة فــي الأردن. 

إجراء تحليل اولي حول تعليم وتعلم القرائية في البيئة المدرسية .. 2

إجــراء تحليــل أولــي حــول أنشــطة وممارســات القــراءة فــي بيئــات البيــت والمجتمــع المحلــي )خــارج البيئــة . 3

المدرســية والتعلــم النظامــي(.

اقتراح نظرية التغيير المحتملة.. 4

التحقــق . 5 ووســائل  المســتهدفة  والقيمــة  والمخرجــات  والنتائــج  الأثــر  متضمنــا  المنطقــي  الإطــار  وضــع 

والأنشــطة.

مراجعة النسخة الأولى من الاستراتيجية . . 6
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ثالثًا: فريق عمل تطوير الاستراتيجية 

 RTI يقــوم فريــق عمــل الاســتراتيجية المكــون مــن خبــراء فــي القرائيــة مــن مؤسســة أر تــي أي إنترناشــيونال 

والأفــكار  الــرؤى  ومراجعــة  بمتابعــة  الفنيــة  اللجنــة  مــع  بالتعــاون  والتنميــة  للتعليــم  رانيــا  الملكــة  ومؤسســة 

الاســتراتيجية المســتمدة مــن الأبحــاث والدراســات التــي أجرتهــا الجهــات الداعمــة، لتطويــر خطــط فعالــة مــن 

حيــث التكلفــة لتنفيــذ الرؤيــة الاســتراتيجية. بالإضافــة إلــى الدعــم والمشــاركة فــي المهــام التاليــة:

ــر علــى . 1 ــة التــي تؤث إجــراء تحليــل أولــي للنظــام والسياســات والمؤسســات والقــوى السياســية والاقتصادي

فاعليــة النظــام التعليمــي المتعلــق بمهــارات قــراءة اللغــة العربيــة لــدى الطلبــة فــي الأردن.

إجراء تحليل أولي لتعليم وتعلم القرائية في البيئة المدرسية.. 2

إجــراء تحليــل أولــي لأنشــطة وممارســات القــراءة فــي المنــزل والمجتمــع )خــارج البيئــة المدرســية والتعلــم . 3

الرســمي(.

اقتراح نظرية محتملة للتغيير.. 4

إنشــاء الإطــار المنطقــي، بمــا فــي ذلــك الأثــر والنتائــج والمخرجــات والقيمــة المســتهدفة ووســائل التحقــق . 5

والأنشــطة.

إعداد الخطة التنفيذية للاستراتيجية، متضمنة تحديد الأدوار والمسؤوليات . 6

تطوير الإطار المنطقي وخطة المتابعة والتقييم. . 7
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الملحق رقم )2(

رؤية الاستراتيجية الوطنية للقرائية 

المقدّمة

ــه  ــة درب ــم ورفيق ــى التعلّ ــه إل ــي مقدمت ــب، فه ــم الطال ــة تعلّ ــي رحل ــدة ف ــة فري ــة بمكان ــارات القرائي ــى المه تحظ

طيلــة الرحلــة. وتعُــدّ المهــارات القرائيــة شــرطًا أساســيًا للتعلّــم العميــق والهــادف؛ حيــث إنّ إتقــان اللغــة - قــراءةً 

وكتابــةً - ضــروري لتطويــر الأفــكار وفهمهــا ومناقشــتها وتبادلهــا.

بالإضافــة إلــى فائدتهمــا الوظيفيــة، تمثّــل القــراءة والكتابــة هدفيْــن بحــدّ ذاتهمــا، ويتجلّــى ذلــك في تاريــخ العرب 

الطويــل فــي رســم العوالــم وبنــاء المعانــي بلغتنــا العربيــة عــن طريــق الروايــات والشــعر والنثر.

ولا يفــوت وزارة التربيــة والتعليــم الأردنيــة أن تــدرك الــدور الجوهــري للمهــارات القرائيــة والــذي لا يقتصــر علــى حيــاة 

الطلبــة، بــل يمتــدّ إلــى عروبــة الأردن وهويتــه كوطــنٍ عربــي. وبالتالــي، نهــدف مــن خــلال هــذه الاســتراتيجية إلــى 

تنشــئة:

جيل قارئ بشغف

 لا نهدف إلى مجردّ إعداد خريّجين قادرين على القراءة، بل نسعى لأن تصبح
 القراءة جزءًا من هويتهم، وهوية كل جيلٍ يتخرجّ من النظام التعليمي

الأردني
جيل قارئ

 نريد من جيل الشباب أن يحبوا القراءة واللغة العربية؛ فالقراءة ليست وسيلة
لتحقيق الغاية بل هدفا بحدّ ذاتها بشغف
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نحــن نــدرك أنّ تطــوّر المهــارات القرائيــة عبــارة عــن رحلــة مســتمرةّ ومتغيّــرة طيلــة حيــاة الطفــل، حيــث يتغيّــر 

الشــغف والطلاقــة والفهــم مــع تقــدّم الطفــل فــي رحلتــه القرائيــة، وتختلــف انعكاســات ذلــك مــن طفــلٍ إلــى 

آخــر. وعلــى نحــوٍ مماثــلٍ، يجــب أن يتّســم الدعــم والتشــجيع اللّــذان يحظــى بهمــا الطفــل لتطويــر مهاراتــه القرائية 

بالتكيّــف والاســتجابة الكافييْــن، بــدءًا مــن مرحلــة الطفولــة المبكــرة، إلــى مرحلتــيْ ريــاض الأطفــال والتعليــم 

ــدًا. ــي، فصاع الأساس

وتتمثّــل رؤيتنــا فــي توفيــر منظومــة داعمــة ترافــق الطلبــة فــي رحلتهــم نحــو إتقــان القــراءة والكتابــة، حيــث تتضافر 

جهــود جميــع الأطــراف الفاعلــة فــي المنظومــة، ســواءً فــي المنــزل أم المدرســة أم المجتمــع ككل، لدعــم 

الطفــل كــيْ يصبــح قارئًــا نهمًــا وكاتبًــا مبدعًــا. ولا تكــون هــذه العلاقــة بيــن الأطــراف الفاعلــة دائمًــا مــن خــلال 

ــر رســمية للممارســة والتعــرضّ. التعليــم الرســمي، بــل يمكــن أن تكــون مــن خــلال وســائل غي

ــم القــراءة والكتابــة، منــذ مرحلــة الطفولــة  ــا نتعــرفّ معًــا علــى رحلــة رشــا فــي تعلّ ولتوضيــح هــذه الرؤيــة، دعون

المبكــرة وحتّــى المرحلــة الأساســية.

الطفولة المبكرة

ــع  ــل، فم ــدى الطف ــة ل ــارات القرائي ــوّر المه ــي تط ــتثنائيةً ف ــةً واس ــةً محوري ــرة مرحل ــة المبك ــنوات الطفول ــدّ س تعُ

أنّ الطفــل ربمــا لا يكــون قــد تعلّــم القــراءة والكتابــة بعــد، لكــنّ عقلــه يعمــل علــى إرســاء الأســس لرحلــة قرائيــة 

ــتوعب  ــة، وتس ــاء اللغ ــة إنش ــمع طريق ــى، وتس ــا الأول ــا كلماته ــم رش ــة تتعلّ ــذه المرحل ــي ه ــدة. ف ــة ومعقّ طويل

الشــغف والتشــويق اللــذان يمكــن أن تشــعر بهمــا أثنــاء الاســتماع إلــى القصــص.

في المنزل

تحُــبّ رشــا أنْ تنُْصِــت لقِِصَــص جدّهــا وكلّمــا تــزوره فــي منزلــه، يــروي لهــا قصصًــا عــن طفولتــه، حينمــا كان بمثــل 

عمرهــا. وكان يــروي قصصــه بأســلوب معبّــر للغايــة،  وفــي بعــض الأحيــان يكــون مضحــكًا للغايــة.

كمــا يــروي لهــا والداهــا قصصًــا أيضًــا، لكنّهــا تكــون مــن كتــب القصــص الملوّنــة الموجــودة لديهــم فــي المنــزل. 

تسَْــعَد رشــا كُلّمــا تنــاولَ والدَِيهْــا كتابًــا لقِِراءتــه. تبــدو هــذه القصــص مختلفــةً بالنســبة إلــى رشــا، فالكلمــات 

المســتخدمة تكــون أحيانًــا جديــدة عليهــا، وتراكيــب الجمــل مختلفــة عــن التــي تلــك يســتخدمها جدهــا. فهــي 

تــروق لهــا، لأنهّــا عــادةً مــا تكــون مشــوّقةً وتحتــوي علــى صــور ملوّنــة أيضًــا.
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لَــة مُشــاهدة برامــج الرُّســومِ المُتحركّــة، مــع أنّ اللغــة المُسْــتخدَمَة فيهــا تختلــف عــن تلــك  إحْــدى هواياتهــا المُفضَّ

التــي تســمعها فــي المنــزل مــن والديهــا، أو تلــك التــي تســتخدمها مــع أصدقائهــا، وقــد أخبرتهــا والدتها بأنّ الســبب 

فــي ذلــك هــو أنهّــم يتحدّثــون اللغــة العربيــة "الســليمة"، وأنهّــا ســتتعلّم المزيــد عنهــا عندمــا تذهب إلى المدرســة. 

تعتقــد رشــا أنّ والدتهــا ذكيــة جــدًا، لأنهّــا دَوْمًــا تجُيــبُ عَــنْ أسْــئلَتَها بغِايـَـةِ الوُضُــوح.

رياض الأطفال المرحلة الأولى والثانية

في المدرسة

تحــب رشــا الذهــاب إلــى روضــة الأطفــال، حيــث يوجــد أطفــال آخرون تســتطيع التحــدّث معهــم، والمعلمــة لطيفة 

جــدًا وتتحــدّث تمامًــا كمــا يتحدّثــون فــي الرســوم المتحركــة التــي تشــاهدها. وهنــاك تتعلّــم بعــض كلمــات 

اللغــة العربيــة "الســليمة" التــي أخبرتهــا والدتهــا عنهــا، وتكتشــف أنّ بعضهــا يشــبه الكلمــات التــي تتحــدّث بهــا 

مــع والديهــا.

نشــاطُها المدرســيُّ المُفضّــل هــو عندمــا تتُيــحُ لهــم معلّمــة الرَّوضــة اللّعــب بالمعجــون ليُِشــكّلوا الأحــرف 

ــعٌ بالنســبة  ــة الأحــرف فــي الرمــل، وهــو أيضًــا نشــاطٌ ممت ــا تســمح لهــم بكتاب ــدة التــي يتعلّمونهــا. وأحيانً الجدي

إليها.  

في المنزل

تخُْبـِـر رشــا والدَِهــا دائمًــا بمِــا تتعلّمــه فــي الرَّوضــة، فَيُنْصــت لهــا ويجُيــبُ عــن أسْــئلَتَها علــى الرُّغــم مِــن انشِْــغالهِ 

الشّــديد. فــي البدايــة، لــم تكُــن رشــا تعــرف كيــف تجيــب عــن أســئلته، لكنّهــا الآن تســتطيع أن تخبــره بمــا فعلتــه 

فــي المدرســة كل يــوم، ووالدهــا يبتســم ويضحــك دائمًــا عندمــا يســتمع إليهــا.

تسَْــمحُ لهــا والدَِتهُــا بقِــراءة بعَْــض الكُتــبِ بنَِفْســها. صحيحٌ أنهّــا لا تعَْرف دَوْمًــا جَميعَ الكَلمِات التــي تقَْرأها، لكنها 

تشُــير بإصْبَعهــا إلــى الأحْــرُف التــي تمُيِّزُهــا. وتختلــق أحيانًــا قصصًــا مــن النظــر إلــى الصــور الموجــودة فــي الكتــاب. 

وهــي تتوخــى الحــذر والعنايــة عنــد التعامــل مــع الكتــاب، لأنّ والدتهــا طلبــت منهــا أن تعتنــي بــه وألّا تمزقّــه.
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عِنْــد انشِْــغال والدَِيهْــا، يقــرأ شــقيقُها الأكبــر أحيانًــا القِصَــص لهــا أيضًــا. إنـّـه فــي الصــف الســادس، وتعتقــد رشــا أنـّـه 

ــدًا. وكان أول شــخص أرتــه كيــف تكتــب اســمها عندمــا تعلّمــت كتابتــه فــي الروضــة. لقــد  يســتطيع القــراءة جي

كان فخــورًا جــدًا بهــا، لكنّــه أخبرهــا بأنهّــا تضــع نقاطًــا أكثــر مــن الــلازم علــى حــرف الشــين وأنهــا بحاجــة إلــى ثــلاث 

نقــاط فقــط. ضحــك الاثنــان، لكنّهــا تعــرف الآن أنّ حــرف الشــين يكُتَــب بثــلاث نقــاط فقــط، مثــل المثلــث.

الصفوف من الأول حتىّ الثالث

في المدرسة

شــعرت رشــا بحماســةٍ شــديدةٍ فــي المدرســة عندمــا تكــررّت إحــدى الكلمــات الجديــدة التــي تعلّمتهــا فــي حصــة 

اللغــة العربيــة مجــددًا فــي حصــة العلــوم، وهــي كلمــة "صلــب". ومــع أنهّــا لــم تفهــم الكلمــة تمامًــا فــي البدايــة، 

لكــنّ معناهــا اتضّــح عندمــا أجــروا تجربــةً باســتخدام المــاء والصخــرة فــي حصــة العلــوم. والآن، عندمــا تفكــر فــي 

كلمــة "صلــب"، تتبــادر "الصخــرة" إلــى ذهنهــا وتتذكــر معناهــا فــورًا.

كمــا أنهّــا تحسّــنت كثيــرًا فــي فهــم كلمــات اللغــة العربيــة "الســليمة". فــي البدايــة، كان الأمــر صعبًــا لأنّ جَمِيــع 

ثْــنَ باللُّغــةِ العربيّــةِ الســليمة داخِــلَ الغُرْفــةِ الصفيّــة، مــع أنهّــا تشــرح معانــي الكلمــات الجديــدة  مُعلماتهِــا يتحدَّ

دائمًــا باللهجــة العاميــة. وهــي الآن تفهــم كل مــا تقولــه المعلمــة، وتســتطيع التحــدّث مثلهــا في بعــض الأحيان.

عــلاوةً علــى ذلــك، أصبــح الجــزء المفضّــل مــن اليــوم لــدى رشــا هــو وقــت القــراءة، حيــث يجلــس جميــع الطلبــة 

فــي الصــف ويســتمعون إلــى المعلمــة وهــي تقــرأ لهــم قصــة، ثــمّ تطــرح عليهــم المعلمــة أســئلةً حــول القصــة 

التــي قرؤوهــا معًــا.

في المنزل

ــل لــدى رشــا هــو اللّعــب بهاتــفِ والدَِتهِــا الذّكــيّ، وتحديــدًا اللّعــب بالتّطْبيــق الجديــد الــذي  النَّشــاطُ الجديــدُ المُفضَّ

أوْصَــتْ بــه مُعلّمَتُهــا والــذي يحتــوي علــى مجموعــة مــن الألعــاب، بمــا فــي ذلــك بعــض ألعــاب العــدّ وبعــض 

الألعــاب التــي توضّــح الكلمــات الجديــدة التــي تعلّمتهــا فــي المدرســة.

ــتْ تخُصّــص عَشْــر  ــذ ذلــك الحيــن، أصْبحَ ــذْ عَشْــر دقائــق للقــراءة«. ومُنْ ــرًا عــن حَمْلــة »خُ ــتْ والــدة رشــا مُؤخَّ سمِعَـ

ــدُه علــى الإنترنــت. وتريــد رشــا أن تكــون مثــل  ــراءة كتــابٍ أو مقــالٍ مــا تجَِ ــا للجُلــوسِ علــى الأريكــة وقِ دقائــق يوميًّ

والدتهــا تمامًــا، لــذا تجلــس كل يــوم إلــى جانبهــا وتتصفّــح إحــدى قصصهــا، محاولــةً قــراءة مــا تســتطيع قراءتــه.
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في المجتمع

بعُِنــوان  الكُتــب  ومَتاجِــر  العامّــة  والمَكتبــات  مــات  المُنظَّ مِــنَ  العديــدِ  مــع  بالشّــراكَةِ  حَمْلــةٌ وطنيّــةٌ  أطُْلقَِــتْ 

ــة  ــص الجماعي ــة القص ــك رواي ــي ذل ــا ف ــات، بم ــن الفعالي ــددًا م ــة ع ــت الحمل ــراءَة«. وتضمنّ ــق للقِ ــر دقائ ــذْ عَشْ »خُ

ومســرحيات الأطفــال. وكانــت رشــا متحمســةً بشــأن الشــخصيات الظريفــة التــي كانــت جــزءًا مــن التســويق 

للحملــة فــي بــادئ الأمــر، إلّا أنّ جزأهــا المفضــل أصبــح حضــور والديهــا معهــا إلــى الفعاليــات، حيــث إنّ العديــد 

مــن الفعاليــات اســتهدفت البالغيــن أيضًــا، والتــي تضمّنــت تنزيــلاتٍ علــى الكتــب، ولقــاء المؤلفيــن، ومناقشــة 

الكتــب. علــى ســبيل المثــال، بينمــا كانــت رشــا تجلــس للاســتماع إلــى حكايــات "الحكواتــي"، كانــت والدتهــا 

تحضــر محاضــرةً يلقيهــا أحــد المؤلفيــن؛ ثــمّ كانتــا تتحدّثــان عــن تجربتيْهمــا المختلفتيْــن. ومــع أنّ رشــا لــم تكُــن 

تفهــم كل شــيءٍ تقولــه والدتهــا، فقــد كانــت تســتمتع كثيــرًا بالحديــث معهــا ومشــاركتها حماســتها.

الصفوف من الرابع حتىّ السادس

في المدرسة

ــرًا توُاجِــهُ بعــض الصعوبــات فــي المَدْرسَــةِ. ومــع أنهّــا مــا تــزال تســتمتع بحصــة اللغــة العربيــة، إلّا  بــدأتَْ رشــا مُؤخَّ

أنهّــا تجــد صعوبــةً أكبــر فــي مواكبــة النقاشــات التــي يجريهــا الطلبــة فــي الصــف. وقــد لاحظــت معلمتهــا هــذا 

خــلال أحــد الاجتماعــات الدوريــة التــي تجريهــا مــع طلبتهــا، حيــث كانــت رشــا مســتاءةً قليــلًا مــن هــذا الأمــر، لكــنّ 

ــا وأنّ كل شــخص يتعلّــم بشــكل مختلــف. ــه أمــر طبيعــي تمامً معلمتهــا أخبرتهــا بأنّ

وبعــد ذلــك بوقــت قصيــر، بــدأت رشــا تحضــر حصصًــا جديــدةً مــع بعض زملائهــا في الصــف، ولكن ليــس جميعهم. 

وفــي هــذه الحصــص، يتنــاوب الطلبــة علــى القــراءة بمفردهــم، ثــم مــع المعلمــة، ثــم كمجموعــة. لقــد كانــت 

هــذه الحصــص مختلفــةً عــن حصــص اللغــة العربيــة التــي تحضرهــا فــي صفهــا، لكنّهــا كانــت ممتعــة. بعَْــد 

روس العِلاجيّة. ــا عــن بقيّــة طلبــةِ الصف ولمَْ تعَُــد مُضْطرةّ لحضــور الــدُّ بضِْعَــةِ أســابيع، لـَـمْ تعَُــد رشــا مُتراجِعــة أدائيًّ

لقــد كانــت رشــا تحــبّ كتابــة القصــص أيضًــا. وكانــت أحيانًــا تؤلّفهــا القصــص مــن وحــي خيالهــا، حتّــى أنهّــا 

كانــت ترســم الشــخصيات. وفــي أحيــانٍ أخــرى، كانــت تتذكــر قصــص جدّهــا وتحــاول كتابتهــا.

أحْيانًــا، تكَْتــبُ رشــا آراءَهــا أيضًــا. إذْ تطَْــرح المُعلِّمَــة ســؤالًا علــى طلبــة الصــف، تجُيــبُ رشــا عنــه بكِِتابــةِ فقــرةً كامِلــةً 

حَــوْلَ المَوْضــوع. ومــع أنهّــا تجــد صعوبــةً فــي ذلــك أحيانًــا، إلّا أنهّــا تجــده ممتعًــا، لا ســيّما حينمــا تكــون حــول 

موضــوع تحبــه، مثــل العلــوم.
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في المنزل

أخبــرت المعلمــة والــدي رشــا بــأنّ ابنتهمــا تواجــه صعوبــةً فــي فهــم المقــروء، وأخبرتهــم بــأنّ ذلــك أمــر طبيعــي 

تمامًــا، وأنهّــا تحتــاج فقــط إلــى المزيــد مــن الممارســة، وتحديــدًا مــن خــلال بنــاء المفــردات. وعليــه، طلبــت منهمــا 

أن يقــرآ مــع رشــا بعــض كتــب القــراءة التــي حصــلا عليهــا مــن المدرســة، وأن يطلبــا إليهــا التحــدّث عمّــا فهمتــه، وأن 

يشــرحا لهــا الكلمــات الجديــدة عليهــا. ستســاعد هــذه الممارســة المنزليــة، مقرونــةً بحصــص التقويــة، رشــا علــى 

العــودة إلــى المســار الصحيــح خــلال وقــتٍ قصيــر.

ــل الجديــد فــي المَنْــزل هــو ركُْــن القِــراءَةِ الــذي  وبعــد أن تجــاوزت رشــا تحدياتهــا فــي القــراءة، كان مكانهــا المُفضَّ

أنشْــأته والدَِتهُــا لهــم. لقــد كان ركنًــا مريحًــا يحتــوي علــى مقعــد وإضــاءة جيــدة. وكانــت رشــا تقضــي الكثيــر مــن 

وقتهــا جالســةً هنــاك منغمســة تمامًــا فــي كتــابٍ مــا، إمّــا كتابًــا مدرســيًا أو كتابًــا مســتعاراً مــن المكتبــة.

في المجتمع

ــل الجديــد لرشــا هــو الذهــاب إلــى المَكْتبــةِ رفِْقــة والدِهــا الــذي كان يصحبهــا وشــقيقها  أصبــحَ النشــاط المُفضَّ

إلــى المكتبــة فــي نهايــة كل أســبوع لاختيــار أي كتــاب يشــاءان. وقــد كانــت تحــب أن تختــار الكتــاب الــذي ســتقرأه. 

ففــي بعــض الأحيــان كانــت تختــار كتابًــا خياليًــا لا يخلــو مــن الســحر والخيــال، وفــي أحيــانٍ أخــرى كانــت تختــار كتابًــا 

عــن تاريــخ الوطــن العربــي. فــي حيــن كان شــقيقها مولعًــا بكتــب الغمــوض والعلــوم، وكان دائمًــا يختارهــا.

ــة.  ــات البَلَديّ ــعِ مَكْتب ــي جَمي ــرةَِ ف ــةِ القصِي ــابقََةٍ للقِصّ ــي مُس ــقيقُها ف ــاركََ ش ــا ش ــةِ عِنْدم ــة للِْغايَ سَ ــتْ مُتحمِّ كانَ

شــقيقها  يكســب  لــم  المحلــي.  الكتــب  متجــر  مــن  بنفســه  يختارهــا  كتــب  ثلاثــة  عــن  عبــارة  الجائــزة  وكانــت 

ــا حــول فتــاة تســتطيع الطيــران. وكانــت رشــا  ــا خياليً ــا أيضًــا! لقــد كان كتابً ــار لهــا كتابً المســابقة فقــط، بــل اخت

متحمّســةً جــدًا لدرجــة أنهّــا قرأتــه فــي نفــس يــوم حصولهــا عليــه.

الخاتمة

ترســم رحلــة رشــا صــورةً لطبيعــة الرحلــة التــي نتصوّرهــا لجميــع طلبتنــا فــي الأردن، حيــث يحظــى الأطفــال بدعــم 

ــن  ــة م ــوص واللغ ــى النص ــون إل ــة، ويتعرضّ ــلام كاف ــائل الإع ــع ووس ــاء المجتم ــور وأعض ــاء الأم ــن وأولي المعلمي

مصــادر مختلفــة، وتتُــاح ســبل التعليــم التعويضــي للمتعثريــن منهــم، وتعمــل المــدارس وأوليــاء الأمــور معًــا 

لضمــان توفيــر دعــمٍ متكامــلٍ، ولا تسُــتخدم التكنولوجيــا كوســيلة للترفيــه عــن الأطفــال فقــط، بــل أيضًــا كأداة 

هادفــة تدعــم تطوّرهــم. هــذه هــي الرحلــة التــي تهــدف هــذه الاســتراتيجية إلــى توفيرهــا، مــن خــلال الوصــول إلــى 

جميــع الأطــراف الفاعلــة فــي حيــاة الطفــل وتزويدهــا بمــا يلــزم مــن مــوادٍ وتثقيــفٍ وتوعيــةٍ ودعــمٍ.
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مسرد المصطلحات 

 هــم الطلبــة مــن البيئــات الفقيــرة، أو المناطــق النائيــة الأقــل حظــا، أو
مــن أبنــاء اللاجئيــن  الفئات الضعيفة من الطلبة

الاســتراتيجية فــي  يؤثــرون  أو  ســيتأثرون  الذيــن  الشــركاء   هــم 
 ويمثلــون فئــات متعــددة مــن مثــل: المؤسســات الحكوميــة، وشــبه
والطلبــة، الأمــور،  وأوليــاء  المســتقلة،  والمؤسســات   الحكوميــة، 
 والمعلميــن، والقــادة التربوييــن، والمنظمــات الدوليــة والمحليــة،

إلــخ النشــر،  ودور  والكتــاب  الأكاديميــة،  والمؤسســات 

أصحاب المصلحة

 قدرة الفرد على قراءة وكتابة جملة قصيرة عن حياته
)اليونسكو، 1987( القرائية الوظيفية

عــدم إلــى  تعــود  للأســباب  المتدنــي  الأداء  ذوي   الأطفــال 
 اهتمــام الأســرة بالتعليــم، أو عــدم قــدرة المدرســة علــى تلبيــة
 حاجــات أطفــال مــن بيئــات متنوعــة، وبرامجهــا لا تلبــي القــدرات
الأطفــال مــن  متجانــس  غيــر  لعــدد  المختلفــة   .والميــول 

)Cuban, 1989(

الأطفال المعرضين للخطر

طلبة صعوبات التعلم وذوي الأداء المتدني. الطلبة المتعثرين

 الحالــة العامــة التــي يكــون فيهــا الطفــل مســتعداً لدخــول
التطــور أداة  باســتخدام  قياســها  ويتــم  والتعلــم،   المدرســة 
جميــع EDI المبكــر مــن  للتعلــم  الاســتعداد  تقيــس   التــي 
 مجــالات الطفولــة المبكــرة: الصحيــة الجســمية والنفســية،
الانفعاليــة، المهــارات  والمعرفيــة،  اللغويــة   والمهــارات 

الاجتماعيــة والمهــارات  العامــة،  والمعرفــة  والاتصــال 

الاستعداد للتعلم
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الأطفــال مشــكلات  لحــل  يســتخدم  التعليــم  فــي   أســلوب 
القــراءة وعســر  التعلــم  فــي  صعوبــات  مــن  يعانــون   الــذي 
 ويقــوم علــى اســتخدام أكبــر قــدر مــن القنــوات الحســية فــي

التعلــم32 عمليــة 

التدخل متعدد الحواس

"يكفــل نهــج  اعتمــاد  الجنســين  بيــن  المســاواة   تقتضــي 
 انتفــاع الفتيــات والفتيــان، والنســاء والرجــال، بمراحــل التعليــم
 وإتمامهــا، إضافــة إلــى تعزيــز قدراتهــم علــى نحــو متســاوٍ فــي

التعليــم ومــن خلالــه33

المساواة بين الجنسين

لطلبــة توفــر  بعُــد،  عــن  للتعلّــم  مجانيــة  أردنيــة   منصــة 
الثانــوي الثانــي  الصــف  وحتــى  الأول  الصــف  مــن   المــدارس 
رة مُنظّمــة  دروسًــا تعليميــة عــن طريــق مقاطــع فيديــو مصــوَّ
نخبــة يقُدّمهــا  الأردنــيّ،  التعليــم  لمنهــاج  وفقًــا   ومُجدولــة 
 متميــزة مــن المعلميــن والمعلمــات لتســهّل علــى الطلبــة

الدراســية موادهــم  ومتابعــة  تعلّمهــم،  مواصلــة 

 منصة درسك التعليمية

32   السرطاوي، عبد العزيز، القريوتي، يوسف، والقارسي، جلال )2002(. معجم التربية الخاصة. الإمارات العربية المتحدة،  دبي : دار القلم

33    جدول أعمال التعليم حتى عام 2030. اليونسكو
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دراسة قياس استعداد الأطفال في الأردن للتعلم باستخدام أداة تطور الطفل
ii QRF document citing the NCHRD Early Development Instrument )EDI( from 

  iii QRF Parental Education Program
Retrieved from https://www.qrf.org/en/what-we-do/program-design-and-implementation/
parental-education-program

iv https://blogs.worldbank.org/education/why-education-matters-economic-development   

 v OECD/Eric A. Hanushek/Ludger Woessmann          Universal Basic Skills: What Countries Stand
   to Gain, OECD Publishing, Paris

 vii The Early Grade Reading Rainbow: A Quick Guide to Ending Learning Poverty  
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