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 المقدمة: 
 

الذي يوظف رؤية ورسالة النظام التربوي، ومن خلاله    ميدانال  مهم في النظام التربوي، فهو من القادة التربويين في  المشرف التربوي ركن  
ومن هنا فقد تم يتم تطبيق المشاريع التنموية والتطويرية المختلفة، وقد أولت وزارة التربية والتعليم أهمية كبرى لدوره وتطوير أدائه وحسن اختياره،  

عمال المشرف بهدف النهوض أ وتنظيم    يالإشرافوثيقة العمل    ي وإصدارأسس اختيار المشرف التربو متمثل في  ال  يالإشرافتنظيم العمل  العمل على  
 التخصصية.  دارية والفنية دواره الإأ  عبرالتربوي من جهة الأدوار المناطة به  ميداناليخدم   ماببالعملية التعليمية 

 
، وهذه الخطوات وغيرها تهدف بشكل ، وخضوعه لسنة تجريبية وورشة تقييم منها  لذا جاء اختيار المشرف وفق شروط ومتطلبات محددة

 شرافي قادر على أداء الأدوار التربوية بكل فاعلية وكفاءة.  إمستمر على تأهيل كادر 
 

عرض آرائهم حول قضايا فرصاً لمتقدمين  الحيث تمنح  ؛  المشرف التربوي وتعد الورشة التقييمية مرحلة من المراحل المهمة في اختيار  
اتهم ومهاراتهم الشخصية  مكانإضافة إلى إبراز إ  ،، وتوفر لهم فرص النمو المهنيالمشرف التربوي ودور    يالإشرافة والعمل  التربويتتعلق بالقيادة  

ربويين والمهنية كقادة مستقبليين، وذلك من خلال جلسات نقاشية تتمحور حول عدد من المواضيع التربوية يقوم على إدارتها ميسرون من القادة الت
 .تربويةدراسية وطرح مستجدات وقضايا  كفاءة من خلال حالاتذوي الخبرة وال

 
ويتم تقييم المشارك من خلال  ،  بالتعاون مع الميسر  المشارك بنفسه  يحضّرها مصغر  موقف عملي  تنفيذ  كما تتضمن الورشة التقييمية  

تتناول المهارات الشخصية والمهنية وعمل الفريق وتبني رؤية جماعية لمجموعة من المقيمين المختصين ضمن معايير محددة تتضمن مؤشرات  
 وغيرها من المؤشرات. بياناتالتغيير والقرار المبني على ال
تسهم الورشة التقييمية بالتنمية المهنية وتعزيز معارف المشاركين فيها ومهاراتهم واتجاهاتهم المهنية وتمكين الوزارة    أنويأمل فريق العمل  

 . يالإشرافالعمل ن لهذه المهمة المحورية في  من اختيار المتميزي
 
 

 الإطار العام للورشة التقييمية
 للورشة:الهدف العام 

 . مشرف تربوي الاستعداد المهني والشخصي للمشاركين لمتطلبات وظيفة الكشف عن  •
 الخاصة:  الأهداف

 .التربوي  التواصل، التخطيطالاتصال و  مجالات:التنمية المهنية للمشاركين في  •
 . الفعًالقياس قدرة المشاركين في مهارات المعلم  •
   .الفعًال يالإشرافالمشاركين في مهارات العمل  قدرةقياس  •
   .قياس امتلاك المشاركين للمهارات الشخصية •



4 

 . ةيالإشرافدوات والنماذج لألالمشاركين  فهم قياس •
 . مصغر موقف عملي قياس قدرة المشاركين في تنفيذ •

 
 الورشة التقييمية: محاور 

 نمو المهني جلسات ال (:الأول )المحوراليوم الأول 
مهاراتهم الشخصية    وإبراز  شطةنفي الأ  التفاعلبويتيح من خلالها المجال للمشاركين    ،شطة نقاشية يديرها الميسرأنهذا المحور على شكل    يتم تقديم

  الآتي:والمهنية ومعارفهم واتجاهاتهم. ويتضمن المحور جلستين يتم من خلالهما مناقشة 
 . المعلم الفاعلمهارات و التربوي  التواصل والتخطيطالاتصال و  مهارات •
 الفعًالمهارات المشرف التربوي  •
 التربوي   الإشرافونماذج أدوات  •
   اركينتقييم أداء المش •

 
 موقف عملي حضور وتنفيذ (:الثاني )المحور الثانياليوم 

 

بحيث  ، ويتم تقييم الأداء من لجنة التقييم المكلفة،الميسر بإشرافالمشاركين المعني من يديره  موقف عمليهذا المحور على شكل  قدَمي  
بحيث    مهمة كتابية أو أدائية(،  –إشراف    -موقف عملي )تدريسسيقوم كل مشارك بتقديم  و   دقائق(  10يخصص لكل مشارك ما لا يزيد على )

التربوي،  ميدانالالتربوي، التعامل مع قضايا  الإشراف) :التربوي المتعلقة به، مثل ميدانال وقضايا يالإشرافتتناول هذه المواقف محاور في العمل 
 بحيث تحدد المهمة لكل مشارك في اليوم الأول.  . التربوي والتعامل مع التقارير وكتابتها( ميدانالمواجهة تحديات 

 
 
 
 
 

 )جلسات النمو المهني( البرنامج الزمني لليوم الأول 
 

 زمن النشاط النشاط  أنعنو  رقم النشاط  الجلسة اليوم

 الأولى الأول
 ( دقيقة40) التعارف وكسر الجليد  1-1
 ( دقيقة45) الاتصال والتواصل   1-2
 ( دقيقة45) التخطيط التربوي  1-3
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 دقيقة ( 30)  استراحة

 ة الثاني
 دقيقة(  45)   الفعًالالمعلم   1-4
 ( دقيقة50) الفعًال المشرف التربوي   1-5
 ( دقيقة45)  ةيالإشرافالأدوات والنماذج   1-6

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   المهنيالأول: جلسات النمو  اليومنتاجات 
 إظهار التعارف بين المشاركين والمشاركات.  -
  .للورشة والاتفاق عليهاقواعد السلوك   بناء -
  والتواصل وأهميته.لتعرف إلى عناصر الاتصال  ا -
 . واعه(أن، ته، أهميهالتخطيط )مفهوم إلى التعرف -
   .كتابة خطة إجرائية  -
 .الفعًال المعلم مهارات  إلى التعرف -
 وأدواره.  الفعًالمهارات المشرف التربوي إلى التعرف  -
  .ةيالإشرافذج التعرف إلى الأدوات والنما -
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 تربوي الورشة التقييمية للمتقدمين للنقل إلى وظيفة مشرف 
 دقيقة  40زمن النشـاط:                                      ( 1/1)رقم النشاط: 

              ول الأاليوم:                                                                                       
 الأولىالجلسة: التعارف وكسر الجليد                                                 اسم النشاط: 

يمهد الميسر للجلسة من خلال التعريف بنفسه وبالمقيمين ويقدم لفكرة الورشة ومراحلها بشكل عام )جلسات النمو  التهيئة والتحفيز:

ويوضح دوره ودور المقيمين   ،اتهممكان( ويحث المشاركين على إبراز كفاياتهم وإصفيتنفيذ موقف  /التقييميةمة التطبيقية المهني، المه

الهدف من الورشة بالإضافة لعملية    أنو  ،ويبين الميسر للمشاركين أهمية إبراز أدوارهم وتبادل الحوار والآراء ،والعناصر العامة للتقييم

 التقييم هو التنمية المهنية والتطوير المهني.

 .مشاركينالالتعارف بين إظهار  - :طنتاج النشا

 للورشة والاتفاق عليها.  قواعد السلوك  بناء -                  -
 - التعلم القبلي:

 ملونة.  ، أقلامA4، أوراقFlipchartأوراق  أدوات النشاط:

 شرائح العرض التقديمي مستلزمات النشاط:

 . المناقشة والحوار العمل في مجموعات،  استراتيجية تنفيذ النشاط:

 النشاط: إجراءات تنفيذ

الجلوس مع بقية الأفراد    كل مشارك رقمًا حسب أعداد المجموعات التي تسعى لتنظيمها، ثم اطلب من كل صاحب رقم  يعطي الميسر  -
 الذين يحملون الرقم ذاته.  

"للمجموعة، خلال عشر دقائق،   ذاتية  سيرة"إعداد    متعددّة، وكثيرة، والمطلوب  خبرات  تمتلك  كل مجموعة  أن  شاركينللم  الميسر  وضّحي  -
 تمتلكونها، بحيث تتضمن السيرة الذاتية للمجموعة ما يأتي:   التي تبين المهارات

 للمجموعة.   اشعارً   -
 المؤهلات والمؤسسات التي التحق بها أفراد المجموعة.   -
 والوظائف.   الخبرات العملية -
 شورات لأفراد المجموعة.  رئيسة، من جازاتإنمهارات معينة، اهتمامات خاصة،  -
( سنة مجموع 30من خلال العمل الجماعي، تجمع سنوات خبرة الفريق في كل موضوع فيظهر لنا الجمع مثلًا )سنوات الخبرة:   -

 خبرات الفريق معلمًا أو مديرًا أو مشرفًا... إلخ.  
 تابع عمل المجموعات، مع التأكيد على ما يأتي:   -
 تنظيم السيرة الذاتية بالطريقة التي يرونها مناسبة.  -
 ت برز هذه المجموعة ككل.   أنالتي يمكن  بياناتكتابة ال -
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 يتعاون مع زملائه في تقديم المعلومات الخاصة به.   أن على كلّ عضو في المجموعة   -
 فراد المجموعة في كل خبرة عمل.  يتم احتساب مجموع السنوات لجميع أ -
 ، المناهج، البحث... إلخ(.  المدرسية دارةالإيمكن تسجيل الوظائف والخبرات في قائمة )فمثلًا: لدينا خبرات في:  -
يَر الذاتية للمجموعات في  -  بارز أمام الجميع.  مكانينبغي تعليق السِّّ
 . من المجموعات عرض ما توصلت إليه الميسرطلب ي -
 . (6. شريحة رقم )للورشة والاتفاق عليهاقواعد السلوك  بناءت من المجموعا الميسر طلبي  -
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 الورشة التقييمية للمتقدمين للنقل إلى وظيفة مشرف تربوي 
 دقيقة  45زمن النشـاط:                                      ( 1/2)رقم النشاط: 

              ول  الأاليوم:                                                                             
 الأولى الجلسة: الاتصال والتواصل                                                   اسم النشاط: 

   .( 7)رقم شريحة  الاتصال والتواصل على نجاح العملية التعليمية التعلمية؟هل يؤثر السؤال الآتي:  يسريوجه الم :التهيئة والتحفيز

 عناصر الاتصال والتواصل وأهميته. إلى التعرف النشاط:نتاج 

  التعلم القبلي:

 ملونة.  ، أقلامA4أوراق أدوات النشاط:

 التقديمي شرائح العرض  (،2/ 1ورقة عمل ) ،(2/ 1)رقم  نشرة مستلزمات النشاط:

 . العمل في مجموعات، المناقشة والحوار  استراتيجية تنفيذ النشاط:

 النشاط: إجراءات تنفيذ

  بقية مع الجلوسَ   رقم   صاحب كل من اطلب ثم لتنظيمها، تسعى التي المجموعات  أعداد حسب رقمًا مشارك كليعطي الميسر  -

 . ذاته الرقم يحملون  الذين  الأفراد

 (. 5إلى )  (1مجموعات ويعطي كل مجموعة رقمًا من ) خمسإلى  مشاركين ريسالميقسم  -

 . حد افراد المجموعةأشكلًا معين على   ( والتي تحتوي 1/2الميسر ورقة العمل ) يوزع  -

 .دون اطلاعهم عليه بوصف الشكل لباقي المجموعة  المشاركيقوم  -

 المشاركين. أحدرسم الشكل كما وصفه اطلب من كل مجموعة  -

 بعرض رسوماتهم النهائيةتقوم كل مجموعة من الرسم  الإنتهاءبعد  -

   . صليالأ شكلثم تتم المقارنة بين رسومات المجموعات مع ال -

 . (8) رقم . شريحة جراء نقاش مع المجموعات عن سبب الاختلاف في الرسومات والتوصل إلى عناصر الاتصال والتواصلإ -

 ها. تأمل مشاركينطلب من ي( و 1/2النشرة )الميسر وزع ي -
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 ( 1/2)ورقة عمل 

 

  س/لديك الشكل الآتي، حاول مع مجموعتك رسم الشكل من خلال التعليمات التي يعطيها أحد المشاركين:
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 (1/2)نشرة رقم 

 الاتصال وأهميتهمفهوم 

 وما إلى ذلك من شخص إلى آخر ومن مجموعة إلى أخرى.  ،الاتصال عملية يتم بها نقل الأفكار والمعلومات والتوجيهات •
 ي انالرسالة من شخص إلى آخر أومن جهة إلى أخرى بقصد الإعلام والتفاعل والتأثير المعرفي أو الوجد انتقالتصال الا •

 فراد.تفاعلية بين الأ الاتصال عملية •

 عملية الاتصال حيوية لتناول المشاكل وحيوية لاتخاذ القرار. •

 عمليات التعلم والتعليم نوع من الاتصال. •

 العادات نوع من الاتصال. وتوارثقيادة الآخرين والترابط الاجتماعي  •

 والمعلومات.  بياناتواع تبادل الأنجميع  •

 الإعلام وصناعة الإشاعات ومنعها. •

 . العلاقات الشخصية تنمية  •

 .نقل الأفكار •

يستغني عنها فهي مهمة للطبيب، والمهندس،   أنت وظيفته لا يستطيع  أنمهما ك  أنسأنفعّالًا " فكل    أنالاتصال مباشراً ك  أن" كلما ك 
 يع وفي مناحي الحياة كافة.والمشرف والمعلم، والمحامي. وهي مهمة لدخول الجامعة وللقبول الوظيفي، وللدراسات العليا، فهي إذاً مهمة للجم

 عناصر عملية الاتصال: 

 بالاتصال.  المرسل: البادئ .1
 تتحقق عن طريق الاتصال.  أنرسالة: يوجهها الشخص )تصاغ في صورة سلوكية( يمكن  .2
 الأفكار أو الحقائق أو النشرات …الخ.  لإيصال وسيلة أو )قناة( اتصال:  .3
 المستقبل: المرسل إليه.  .4
ه تم فهمها، والمرسل  أن: وهي إعادة إرسال الرسالة من المستقبل إلى المرسل واستلامه لها، وتأكده من  الاستجابة(  )أوالتغذية العكسية   .5

    الرسالة.في هذه الحالة يلاحظ الموافقة أو عدم الموافقة على مضمون  
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  للتأكد من وصول الرسالة.عكسية.. وتحتاج إلى تغذية مستمرة.الاتصال عملية . 
  ًمستقبلاً والمرسل  يصبح المستقبل مرسلا. . 
  المرسل إليهالرسالة وصلت  أنيتأكد المرسل.  
  لا.الرسالة فهمت بشكل صحيح أم  أنيتأكد المرسل أيضا . 
 الصحيحة.ويؤدي إلى النتائج  تابعة المرسل للاستجابة لرسالته الأولى يجعل الاتصال مستمراً وم 

 
 المرجع: 

 . 2007 –والتعليم وزارة التربية  - مهارات الاتصال والتواصل  .1
  

 

 مرسل

 

 مستقبل

+  رسالة

 وسيلة 

 

 استجابة

راجعةتغذية   

المرسل مستقبلا  يصبح المستقبل مرسلا و    



13 

 
 الورشة التقييمية للمتقدمين للنقل إلى وظيفة مشرف تربوي 

 دقيقة  45زمن النشـاط:                                           (1 /3) رقم النشاط:
 الأول اليوم:                                                            التربوي  التخطيط اسم النشاط:

 الأولىالجلسة:                                                                                      

  كم عدد مرات التخطيط التي يقوم بها المعلم؟ السؤال الآتي: ميسريوجه ال :والتحفيزالتهيئة 

 واعه( أن ته،، أهمي هالتخطيط )مفهومإلى  التعرف - نتاج النشاط:

 كتابة خطة إجرائية  -                 

 ساسيات البيداغوجياأالتعلم القبلي: 

 عرض جهاز  –حاسوب  -قلامأ-ورق صغير: أدوات النشاط

 شرائح العرض التقديمي - ( 3/ 1)ورقة عمل  -(  ب/1/3رقم ) نشرة  –/أ( 3/ 1رقم )نشرة  مستلزمات النشاط:

 الحوار والنقاش  - في مجموعات العمل  :استراتيجيات تنفيذ النشاط

 إجراءات تنفيذ النشاط: 

 التخطيط التي يقوم بها المعلم؟كم عدد مرات تي: السؤال الآ يسريطرح المو  (،9يحة رقم ) شر  يسريعرض الم - 

 شاركين.على الم( أ /1/3رقم )بتوزيع النشرة  يسريقوم الم -

   .لى مجموعاتإ شاركينالم يسريقسم الم -

 . على المجموعات -( 1/3)  ورقة عمل يسريوزع الم -

   .(11من المواضيع الموجودة بالشريحة رقم ) حول موضوع معين(، 10شريحة رقم ) كل مجموعة بإعداد خطة  يسريكلف الم -

   .مام بقية المجموعاتأ تقوم كل مجموعة بعرض موضوعها والخطة التي تم تنفيذها   -

 خاص بخطة الدرس، وضرورة الاطلاع عليها.( التي تمثل نموذج 12شريحة رقم ) الميسر  يعرض -
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   ( 1/3) ورقة عمل

 إجرائية  نموذج خطة
 

  الرئيس:المجال 
 

  الفرعي:المجال 

 
 
 

 
 الملاحظات 

 
 الزمن 

 
 مسؤولية التنفيذ

 
 الإجراءات شطة و نالأ 

 
 النتاجات 

 
الر
 قم 

     1 

     2 

     3 
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 ( أ/1/3نشرة رقم )

 التخطيط للتدريس:

 للتطبيق العملي بشكل مرن. وضعه وتنظيمه في قالب نظري ويكون قابلاً التخطيط تفكير مسبق يتم 

 ساسيات التخطيط للتدريس:أ

 العامة والعمل على صياغتها. الأهدافتحليل  .1
 التعليمية المراد تحقيقها.  الأهدافتحليل  .2
 وضعها في قالب منطقي وسيكولوجي. ىوالعمل علولويات العمل على ترتيب الأ .3
 المتعلمين السابقة.تحديد خبرات  .4
 التعرف على مستوى نضج المتعلمين العقلي. .5
 التغيير المناسب.  أوالتعديل التعرف على الوضع القائم للخطط الموجودة للمادة والتعرف على   .6
 و البشرية المتاحة في المدرسة. أ يات المادية مكانالتعرف على الإ .7
 ناسبة التي يحتاجها عند التنفيذ.جهزة التعليمية المالعمل على تحديد المواد والأ .8
 اختيار وتحديد وسائل التقويم.  .9

 اختيار طرق واستراتيجيات التدريس المناسبة. .10
 و تغيرات. أي تطورات أالمرونة عند وضع الخطة لمواكبة  .11
 الشمولية بحيث تكون الخطة شاملة لجميع موضوعات المادة.  .12
 

 : التخطيطواع أن

ولذلك فهو يعمل على فترات طويلة بهدف تنمية  ،التربوية للمجتمع الأهدافطول المدى بتحقيق يهتم التخطيط  التخطيط طويل المدى: •
 فراد المجتمع منذ دخولهم المراحل التعليمية حتى تخرجهم. أ
 

 : يأتيوعند القيام بالتخطيط طويل المدى يجب مراعاة ما 
 العامة للمجتمع. الأهدافتكون المناهج نابعة من  أن ✓
 مرتبطة بالبيئة المحلية ومستوى المتعلمين ونضجهم. تكون  أن ✓
 التعرف على مستوى المتعلمين. ✓
 عداد المعلمين من خلال ايجاد المعاهد والكليات والجامعات.أ  ✓
 بنية المدرسية بالأجهزة والوسائل المناسبة.تجهيز الأ ✓
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و ما يقوم به المعلم لمقرر دراسي كامل او لعام  التخطيط متوسط المدى ه و السنوي )الوحدات الدراسية(:أالتخطيط متوسط المدى  •
ماط التعلم المختلفة حول هدف معين من خلال  أنب ناشطة والخبرات التعليمية وجو ندراسي. ويتم في التخطيط متوسط المدى تنظيم الأ

 يضاح مفاهيم علمية مرتبطة ببعضها البعض.  إ
 عند وضع الخطط السنوية:  ا يأتي اهداف المادة. ويجب مراعاة م الخطة السنوية عبارة عن مجموعة من الخطط الفرعية تعالج

 دراسة المنهج دراسة تحليلية ومتعمقة. ✓
 تكون الخطة مستوحاة من المنهج العام واهدافه.  أن ✓
 تكون الخطة مرتبطة بطبيعة المتعلمين ومستوياتهم.  أن ✓
 يكون المعلم ملم بأهداف الوحدة التدريسية. أن ✓
 رق واستراتيجيات ووسائل لتدريس المناسبة للمجال التخصص. يكون المعلم ملما بط أن ✓
 يحدد المراجع والمصادر المختلفة التي يعتمد عليها في بناء التخطيط السنوي. أن ✓
 واليات التقويم. الأهدافوضع جدول زمني لتحقيق  ✓

الاجرائية   الأهدافمي الى تحقيق يتضمن التخطيط اليومي للدروس. ويهدف التخطيط اليو  التخطيط قصير المدى )إعداد الدروس(: •
 السلوكية للمادة.  

 أهمية التخطيط للدرس: ✓
 يساعد التخطيط على التنظيم والتعديل والتطوير. •
 السلوكية للعملية التعلمية. الأهدافيساعد التخطيط على تحديد   •
 يساعد المعلم على الثقة بالنفس والبعد عن العشوائية والارتجال.  •
 المعلم على النمو المهني وزيادة الخبرات.يساعد التخطيط  •
 ساليب التدريس المناسبة لكل درس. أيساعد المعلم على اختيار المحتوى وطرق واستراتيجيات و  •
 يساعد التخطيط على استغلال الوقت والجهد بالطريقة المناسبة. •
 يساعد التخطيط على تطبيق مبدأ الشمولية لجميع موضوعات المادة. •

 درس من الدروس:شروط التخطيط ل  ✓
 يكون المعلم على معرفة بأهداف المادة.  أن •
 يكون الدرس مرتبط بالهدف الاجرائي وبيئة المتعلمين.  أن •
 يكون المعلم على معرفة بخصائص المتعلمين وقدراتهم. أن •
 تكون الخطة مترابطة من حيث اختيار المحتوى وطرق واستراتيجيات التدريس واساليب التقويم.  أن •
 دى المعلم المهارة لاختيار المواد المناسبة لموضوعات الدرس.يكون ل أن •
 تكون الخطة مرنه وقابلة للتعديل اثناء الدرس.  أن •
 تراعي الخطة الفروق الفردية.  أن •
 يكون الدرس قابل للتقويم والتغذية الراجعة.  أن •
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 خطوات التخطيط لدرس من الدروس: ✓

 موضوع الدرس، التاريخ، الزمن، الصف.  المكونات الروتينية: •
 ساسية: المكونات الأ •

 السلوكية. الأهدافاختيار  ➢
 اختيار المحتوى.   ➢
 اختيار التمهيد.   ➢
 شطة المناسبة.ناختيار الأ ➢
 اختيار الوسائل التعليمية المناسبة. ➢
 اختيار طرق واستراتيجيات التدريس. ➢
 ساليب التقويم المناسبة للدرس.أتحديد  ➢

 
 التخطيط:  فيخطاء الشائعة الأ

 . عدم القيام بالتخطيط مطلقاً  ✓
 السلوكية.  الأهدافعلى التخطيط عدم اشتمال  ✓
 على الخطوط العامة لعملية التدريس. التخطيط عدم اشتمال  ✓
 لقاء وعدم تفعيل طرق واستراتيجيات تدريس مختلفة حسب اهداف الدرس. اقتصار التدريس على الإ ✓
 لية التدريس.عدم التدرج المنطقي لعم ✓
 الدرس على عناصر التخطيط دون توسع في المعلومات.اقتصار  ✓

 
 
 
 

 المرجع: 
(.  2)إسلامية . طرق تدريس خاصة تربية هـ(1438)الغامدي,  -
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 /ب(1/3نشرة رقم )

 ““صفحة خطة درس                                           نموذج 

 ................................. الدرس: انعنو .  ................................. الوحدة: انعنو .................. المبحث:..............................    المستوى:الصف / 
 /          /      إلى:                   /                     /     من:  التاريخ:..................................     الحصص:عدد 

 ........................................................................................................ القبلي:التعلم  
 ................................................................ الأفقي:.                                                     التكامل .......................... الرأسي:التكامل 

 المواد والأدوات والتجهيزات  النتاجات الخاصـــة الرقم
 علم( الت )مصادر

استراتيجيات 
 التدريس

 التنفيــــــــــذ * التقويــم 
 الزمن  الإجـــراءات   الأداة الإستراتيجية 

 .......................................
.......................................
.......................................
.......................................
.......................................
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 الذاتي:التأمل 

ــر ــــــــــــــــــــــــــــــا   ــالـــــــــــــــــــ ــر  ـــــــــــــــــــ ــن:   أشــــــــــــــــــــــــــــــعـــــــــــــــــــ عـــــــــــــــــــ
. ...................................................................... 

...............................................................................
  ....................         

  واجـــــــــــــــــــــــهـــــــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــنـــــــــــــــــــــــي:تـــــــــــــــــــــــحـــــــــــــــــــــــد ـــــــــــــــــــــــات   
......................................................................... 

...............................................................................
................... 

ــات   ــراحـــــــــــــــــ ــتـــــــــــــــــ ــن:اقـــــــــــــــــ ــحســــــــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــ ــتـــــــــــــــــ ــلـــــــــــــــــ   لـــــــــــــــــ
....................................................................... 

...............................................................................
................... 

. 

 اليومي(المتا عة  )جدول                                                   
 الواجب البيتي  النتاجات المتحققة  الحصة الشعبة  اليوم والتاريخ 

     
     
     
     
     

 

                  02                01  المعلمــات:إعــداد المعلمين /          الــدرس.شــــــــــــــطــة جميعهــا وأوراق العمــل وأدوات التقويم التي اســــــــــــــتخــدمتهــا في تنفيــذ  نللأ  حقيبــة()احتفظ بملف    ملاحظــة:*
03 

 : توقيع المشرف التربوي                                        المدرسة:توقيع مدير                                   المبحث:  توقيع منسق                     
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 الورشة التقييمية للمتقدمين للنقل إلى وظيفة مشرف تربوي 

 دقيقة 45زمن النشـاط:                              (1/ 4)رقم النشاط: 
  ول الأاليوم:                                                                        

 ةالثانيالجلسة:                                                الفعًالالمعلم اسم النشاط: 
ومن المعلم  لديك؟مفضلًا  أن الوراء وفكر، عندما كنت طالباً في المدرسة، من المعلم الذي كعد بذهنك إلى  التهيئة والتحفيز:

 الذي كنت تتحاشاه وتتجنبه؟
 . الفعًالالمعلم مهارات  إلى التعرف نتاج النشاط:
 - التعلم القبلي:

 ملونة.أقلام  قلاب،أوراق  أدوات النشاط:
  شرائح العرض التقديمي، (1/4) رقم  نشرة ،(1/4)  عملورقة   :مستلزمات النشاط

 الحوار والمناقشة  ، العمل في مجموعات استراتيجية تنفيذ النشاط:
 إجراءات تنفيذ النشاط: 

 . (14)شريحة العرض رقم  يسريعرض الم -
 وهي:  شاركينأسئلة للم يسريوجه الم -
  مهم؟في المدرسة    الفعًالعلم الم  هل -
 ؟ الفعًاللمعلم امهارات  ما هي -
 الطلاب؟  علمهل لتلك المهارات أثر على ت -
   .الإجابات ويجري حوارًا حولها يسريتلقى الم -
 . أو كما يراه مناسبًامجموعات  أربعإلى   شاركينالم يسريقسم الم -
 المجموعات. على   (1/4) ورقة العمل  يسريوزع الم -
 مجموعة. ورقة قلاب لكل  يسريعطي الم -
 ها. ين فيما ب كل مجموعة مناقشة ما تم تدوينه يسريكلف الم -
 الفعًالللمعلم مهارة كل فرد من المجموعة  من خلال إعطاءمن كل مجموعة الإجابة على ورقة العمل يسر يطلب الم -
 .أثرها على تعلم الطلابو 

 المجموعات.عرض ما توصلت إليه   -
 ، والاطلاع عليها.(1/4رقم )توزيع نشرة  -
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( 4/ 1) ورقة عمل  

 :الفعًالم لمعلا مهارات   

 الرقم الفعًال المعلم  ةمهار    الطلاب علمتعلى  ارةثر المهأ

  1 

  2 

  3 

  4 

  5 

  6 

  7 

  8 

  9 

  10 
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 (1/4)رقم  نشرة

 الفعًالالمعلم  مهارات

نا سنجد العديد منها، ولكن سنحاول فيما يلي الإضاءة على أنإذا ما أردنا البحث، والتّدقيق في صفات، وخصائص المعلم الفاعل، ف 

 أبرز هذه الخصائص وأكثرها أهمية:

  أنب فات التي يجالمعلم داخل الصف هو القائد لفريقه التّعليمي، وتعتبر من أهم الصِّّ :  متلك مهارات التّواصل العالية .1

هذه الصفة تجعل المعلم   أنيتمتع فيها القائد هي مقدرته العالية على التّواصل، والتّفاعل بشكل جيد مع الآخرين، ولذلك ف

 .أكثر تمكناً، وأكثر مقدرة على إيصال المعلومات، وتقريبها إلى طلابه

تهاء المعلم من إعطاء ما لديه من  نامية، فبعد التّواصل وحده لا يكفي خلال العملية التّعلي:  متلك مهارات الاستماع الجيدة .2

معلومات، يبدأ بالاستماع لما لدى طلابه من أفكار، واستفسارات، وتعليقات، وهنا تكمن أهمية الاستماع كمهارة عليا يجب 

 ا. يمتلكه أنعلى المعلّم الفاعل 

ل مهارة التّعاون مع طلابه  أن م لا يجب عليه التّعاون عنصر  مرتبط بقوة بمهنة التّعليم، فالمعلّ  : متلك مهارة التّعاون  .3 يفعِّّ

ببساطة ه نتهاءً بطلابه، لأانمن إدارة المدرسة، والمعلّمين الآخرين، والمساعدين، و اً ءبدوحسب، بل مع كل ما يحيط به، 

   يعتبر مفتاح النجاح في العمل في البيئة التعليمية هو التعاون.

تكون لديه القدرة على التّكييف الدّائم مع بيئة عمله، فهي بيئة دائمة   أنالمعلّم الفاعل يجب :  متلك القدرة على التّكيف .4

التّطور، والتّغير، وعلى المعلّم تعديل أساليب تدريسه باستمرار، لتناسب المرحلة العمرية لطلابه، والموارد المتاحة لديه،  

 التّطور السريع التّقني، والتّكنولوجي.وذلك ليواكب  ؛والتّغيير المستمر في المناهج الدراسية

تعتبر المشاركة فناً بحد ذاته، ويختلف شكله تبعاً لاختلاف المرحلة العمرية للطلاب، :  متلك القدرة على المشاركة .5

ير  وية تكون بالتّفكانفالمشاركة في مرحلة رياض الأطفال هي بمحاولة الّتقرب من الطفل جسدياً، بينما تكون في المرحلة الث

المبدع، وإضافة بعض المرح، وتقريب المواد الدّراسية لمحاكاة الواقع عند الطلاب. يظهر التّعاطف المعلم الفاعل هو الذي  

يذهب إلى أكثر من إيصال المعلومة المطلوبة، فيهتم بكل طالب بصورة خاصة، كما يظهر اهتمامه العام بمشاكل طلابه 

فعل دوره الإيجابي في حياتهم العملية، وبذلك تعود هذه الإيجابية لتثمر في العملية وحياتهم، ويظهر تعاطفه، واهتمامه، وي

 ة. التّعليمي
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المعلّم الفاعل هو الذي يتحلى بالصبر ليس على سبيل تحمله لتصرفات طلابه، وتبعاتها وحسب، بل : يتحلى  الصبر .6

يستوعبهم، ويتحلى بالصّبر  أن اص الذين يجب يشمل ذلك التّحلي بالصبر، الصبر على الزملاء أيضاً، ومن أهم الأشخ

 معهم، هم أولياء الأمور، فهم يتعاملون مع تحديات أبنائهم بخبرات سابقة واجهتهم في صغرهم. 

يتمتع بها المعلّم الفاعل هي الرغبة الدائمة في تطوير  أنمن المهارات التي يجب :  يرغب في التّعلم  شكل مستمر .7

على سبيل تطوير  هذا التّعلم في صلب اختصاص المعلم نفسه، أم  أكانعن الجديد، سواء  ياته، والبحث الدّائممكانإ

 أساليب تدريسه، أم السّعي لمواكبة التّطورات التّكنولوجية، وتوظيفها في العملية التّعليمية.

ب التدريس، هناك تكون لدى كل معلم هي ح أنواحدة من أهم الصفات الجيدة التي يجب : المعلم الفاعل  حب مهنته .8

لا يحبون العمل الذي يقومون بأدائه، وهذا شيء قد يدمر فعاليتهم بشكل أسرع من أي شيء آخر،   -للأسف  -معلمون 

يكونوا فاعلين، نعم ربما هناك الكثير من الأمور المحبطة وغير   أنالمعلمون الذين لا يستمتعون بمهنتهم لا يمكنهم أبداً 

وقد تكون صعبة وشاقة بما فيه الكفاية على المعلم الذي يحب مهنته، لكن وقعها عليه يكون   المشجعة في مهنة التدريس،

الطلاب أكثر ذكاء مما    أنلمهنته، علاوة على ذلك ف اأقل بكثير من وقعها على المعلم الذي لا يملك دافعاً ولا حماسً 

تنتهي أي مصداقية قد تكون   وهنامن أي شخص آخر،  تحديد أي معلم غير صادق مع مهنته، أسرع ؛نتخيل، ويمكنهم

 لدى المعلم.

يواجهون بعض المتاعب في هذه النقطة   احيانً أحتى المعلمين الذين يحبون مهنتهم، نجدهم : المعلم الفاعل مهتم  طلا ه  .9

بهم حياة أخرى خارج لطلا أنبعد يوم، وينسون  اهم ينغمسون في روتين التدريس يومً نهم لا يهتمون، ولكن لأنليس لأ

ي، ولكن هناك  ناأخذ وقت للتعرف على الطالب على المستوى الشخصي يحتاج إلى كثير من الوقت والتف أنالمدرسة، 

كيف يزن  االمعلم الفاعل يعرف جيدً  أنحاجز لا يريد أي معلم تجاوزه كيلا تصبح علاقته بالطالب علاقة شخصية، 

معلمه مهتم به حقاً، عندئذ  لن تكون هناك حدود لما   أناجز، وعندما يشعر الطالب يتجاوز ذلك الح أن الأمور بدقة دون 

 يحققه هذا الطالب.  أنيمكن 

أفضل المعلمين يبذلون أقصى جهد لديهم من أجل التواصل مع كل طالب لديهم   إنً : المعلم الفاعل يتواصل مع طلا ه  .10

وسيلة ما   اللطلاب، ولكن المعلمين الاستثنائيين سيجدون حتمً ربما يكون من الصعب معرفة الميول والاهتمامات العامة 

الأمر مجرد تمثيل وادعاء، قد يكون لديك على سبيل المثال طالب ماهر في لعبة   أنللتواصل مع طلابهم حتى ولو ك
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يبين   رشاديكدليل إعلى سبيل المثال  - ابسيطً  اأمرً  اتتواصل معه إذا طلبت منه يومً  أنالمكعب السحري، يمكنك عندئذ 

الطالب   إنَ ومن ثم مناقشة ذلك الطالب حوله حتى ولو لم تكن لديك رغبة حقيقية في اللعبة ف -كيفية حل المسائل المعقدة 

 شاء علاقة به. أنك مهتم بها وبالتالي يمكنك أنسيعتقد ب

لا توجد طريقة واحدة لصنع الكعكة بل عدة طرق وصنع الكعكة بطريقة واحدة قد  : المعلم الفاعل على استعداد للابتكار .11

الصغار يتعلمون بطريقة  أنالذي يجعل من التدريس أمراً مثيراً هو  أن بالنسبة لكل من المعلم والطالب  مملًا  ايكون شيئً 

المتمايز والمتباين لكي نصل إلى كل   نجد ونستخدم الاستراتيجيات المختلفة وما يسمى بالتعليم أن علينا   أنمختلفة، و 

تتوفر لديهم الرغبة   أنمع بقية الطلاب الآخرين، ينبغي على المعلمين  اطالب، وما يصلح مع طالب ما قد لا يجدي نفعً 

شطة ما يساعد  نمن الأساليب والأ ويبتكرواالحقيقية ليكونوا مبدعين وقابلين للتكيف في دروسهم، ويفكرون خارج الصندوق 

قد يفوتهم فهم  اطلابً  نإ تدرس كل مفهوم جديد بنفس الأسلوب الذي اعتدت عليه ف أنحاولت  أنك  أنبهم على التعلم، طلا

 هم غير معتادين على الفهم بتلك الطريقة.نذلك المفهوم لأ

ك لن  أنوع فومع ذلك في هذا الموض فاعلًا  اتكون محاورً  أنعليك  فاعلًا  اكي تصبح معلمً : المعلم الفاعل محاور ممتاز .12

 اقويً  اتكون محاورً  أنهذا أمر لابد منه يجب  أنمع طلابك فقط على الرغم من  اماهرً  اتكون محاورً  أن تقصر نفسك على 

ي صعوبة في التواصل مع أي من هذه  نات لديك مشكلة أو تعنامع أولياء الأمور ومع أعضاء هيئة التدريس كذلك، وإذا ك

 من فعاليتك كمعلم.ذلك سيحد  أن المجموعات الثلاث ف

  أنصعوبة بالنسبة للمعلم  الجوانبقد تكون هذه واحدة من أكثر : المعلم الفاعل استباقي لا يتعامل بردود الأفعال .13

ويبحث عن   امهنتك في نهاية المطاف أقل صعوبة والمعلم الذي يخطط للأمور مسبقً  نالتخطيط والتنظيم المكثف يجعلا 

من أي ضغوط مثل ذلك المعلم   يعانيلات فيها ويبحث عن حلولها بشكل استباقي، لن التي قد تكون لديه مشك الجوانب

تتخلى عن كونك متكيفاً مع الأمور مهما   أنتكون استباقياً لا يعني  أنالذي ينتظر نشوء المشكلات ثم يحاول معالجتها 

  أنف  اكن عندما تكون استباقيً ت جودة تخطيطك فسوف تكون هناك بعض المفاجآت التي تبرز بشكل غير متوقع، ولأنك

 ذلك سيخفض من تلك المفاجآت بشكل كبير ويجعلك أكثر فعالية بشكل عام.

عن كل شيء يفعله هو في الواقع معلم غير فاعل   االمعلم الذي يكون راضيً : أفضل االمعلم الفاعل  كافح ليصبح دائمً  .14

عدد سنوات خبرتك   اهو معلم غير فاعل ليس مهمً وأي معلم لا يبحث عن طرق جديدة واستراتيجيات أفضل للتدريس 
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كمعلم، هناك أبحاث جديدة تصدر كل عام، هناك تكنولوجيا جديدة، هناك أدوات   اتتطور دائمً  أنكمعلم بل يجب عليك 

 كل عام.  اجديدً  اتطبق شيئً  أنابحث عن فرص للتطوير المهني وحاول  اممتازً  اتجعل منك معلمً  أنتعليمية جديدة يمكن 

جيل   أن شئنا أم أبينا، نحن في القرن الحادي والعشرين، و : لمعلم الفاعل  ستخدم وسائل تقنية متنوعة في دروسها .15

في التكنولوجيا واحتضنوها أكثر من أي جيل   غمسواانالطلاب الذي أمامنا قد ولد في العصر الرقمي هؤلاء الطلاب قد 

نتخلص من   أنه ينبغي علينا أنون في المؤخرة هذا لا يعني لم نفعل الشيء ذاته فسنك أن -كمعلمين  -آخر، ونحن 

 ، ولكن المعلم الفاعل لا يخشى استخدام وسائل تقنية أخرى جديدة داخل حجرات الدرس. االكتب والدفاتر المدرسية تمامً 

هم الأكثر صعوبة أنأكثر المعلمين فاعلية هم في الغالب أولئك الذين يعتقد طلابهم : المعلم الفاعل  ستثير ذكاء طلا ه .16

ما يكونون غير   اهم يتحدون طلابهم ويدفعونهم أكثر مما يفعل المعلم العادي وهم أولئك المعلمين الذين غالبً نهذا لأ

هم أعدونا  نتشكرهم لأ أنونود  انتذكر هؤلاء المعلمين جميعً  - وفي حياتنا المقبلة  -مفضلين لدى طلابهم، ولكننا فيما بعد 

تتحدى كل طالب   أنتكون سهلًا بل يعني  أنتكون معلماً فاعلًا لا يعني  أناة عندما كنا طلاباً لديهم جيداً لمواجهة الحي

 تعلمه منك. هممكانبإ أنتضاعف من وقتك معهم حتى يتعلموا منك أكثر مما يعتقدون  أنمن طلابك و 

المعلم الفاعل يفهم المادة التي يقوم بتدريسها جيداً ويعرف كيف يشرحها بأسلوب : المعلم الفاعل  فهم المحتوى جيداً  .17

يفهمه طلابه هناك معلمون لا يعرفون المحتوى بشكل جيد بما فيه الكفاية ليقوموا بتدريسه بفعالية وهناك معلمون هم خبراء  

لمعلم الفاعل يفهم المحتوى ويعرف كيف ا أن، ومبسط   ون في شرحها لطلابهم بشكل جيد  ن احقيقيين في مادتهم لكنهم يع

يشرحه لطلابه قد تكون هذه مهارة من الصعب تحقيقها، لكن المعلمين الذين يستطيعون، يضاعفون من درجة فعاليتهم 

 كمعلمين.

 

 

 

 :المراجع

https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5_%D8%AA 

https://www.manhal.net/art/s/19416 

https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5_%D8%AA7%D8%B9%D9%84
https://www.manhal.net/art/s/19416
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 الورشة التقييمية للمتقدمين للنقل إلى وظيفة مشرف تربوي 
 دقيقة  50زمن النشـاط:                                  ( 1/5)رقم النشاط: 

              ول الأليوم: ا
 ةالثانيالجلسة:                                           الفعًال المشرف التربوي  اسم النشاط:

ما هي المهارات التي : ثم يطرح سؤالًا يليه المشرف التربوي المفضل لديك؟ هو منالسؤال الآتي:  يسريوجه الم التهيئة والتحفيز:

 (. 15شريحة رقم )  والعشرين؟يتمتع بها المشرف التربوي في القرن الحادي   أنيجب 

 وأدواره. الفعًالمهارات المشرف التربوي  إلى التعرف :نتاج النشاط

 . الفعًالمهارات المعلم  التربوي،التخطيط  والتواصل،الاتصال  التعلم القبلي:

 ملونة.  ، أقلامA4أوراق أدوات النشاط:

  شرائح العرض التقديمي. (،5/ 1ورقة عمل ) ،(5/ 1)رقم  نشرة مستلزمات النشاط:

 . العمل في مجموعات، المناقشة والحوار  استراتيجية تنفيذ النشاط:

 النشاط: إجراءات تنفيذ

  كل مشارك رقمًا حسب أعداد المجموعات التي تسعى لتنظيمها، ثم اطلب من كل صاحب رقم طي الميسريع -

 الجلوس مع بقية الأفراد الذين يحملون الرقم ذاته. 

 ويعين منسق للمجموعة. ، مجموعات سبعإلى  شاركينالم الميسريقسم  -

 .(16شريحة رقم )  /جدولًا معينًا على منسق المجموعة ( التي تحتوي 1/5الميسر ورقة العمل ) يوزع  -

 جدارية.  بمناقشة الدور المحدد للمشرف التربوي وكتابته علىشاركون يقوم الم -

 . ومناقشتها بعرض الجدارياتتقوم كل مجموعة من الرسم  الانتهاءبعد  -

 الإرشادي؟ التوجيهمن ذلك يطرح الميسر سؤالًا: هل سمعتم ب الانتهاءبعد  -

الإرشادي التي يجب وجيه ( التي توضح مهارات الت17بعد استقبال الإجابات يقوم الميسر بعرض الشريحة رقم ) -

 المشرف التربوي. يتحلى بها  أن

 ها. تأمل شاركينطلب من المي( و 1/5)  رقمالميسر النشرة وزع ي -
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 ( 1/5ورقة عمل )

 :مساندال المشرف في سبع مجموعات، تتناول كل مجموعة دور من أدوار  شاركينمن خلال منسق المجموعة يقوم الميسر بتوزيع الم

 
 
 

المشرف  
 مساندال

 المــــــهــــــــــــــــام  الـــــــــدور 
  ميسر

 
    

  تكويني مساند
 

    

  تربوي  مساند
 

    

  مستشار
 

    

  مقيم
 

    

  مرشد 
 

    

  حكيم 
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 1/5نشرة                                  

 مهارات المشرف التربوي وأدواره                       

هي من أهم المهن التي تطورت ؛ فالتربوي   الإشرافالعملية التعليمية ومن أهمها مهنة  القيادية في  هناك العديد من الوظائف  
، وهي تتوافر فيه بعض الشروط المهمة التي تؤهله لأداء وظيفته أن دَ الذي لاب  التربوي مشرف ال أنية، ذلك مع تطور المنظومة التعليم

واستعداده المهني والعلمي وطريقة تعامله مع الأخرين وقدراته العقلية والجسدية، وقدرته على تحمل   تهتتعلق بشخصيشروط وصفات  
إلى بعض الأمور الأخرى ؤ مس القيادي، بالإضافة  المنصب  أداء عمله    :ثلــــم  ،ولية هذا  تحليه بالصبر والشجاعة وقوة الإرادة على 

 .معلمين ومديري المدارسمن إلى النتائج مع زملائه   هووصول

مراعيًا في ذلك التطورات في علوم    تربوية،  ةوفلسفالتربوي من خبرات  لمجتمع  يقدمه ل  فيما  أهمية المشرف التربوي وتكمن  
   الخ.يمارس أدورًا متعددة، فهو مقيم ومستشار وحكيم ...لمشرف ا  حيث أصبحالتربية والتعليم؛ 

 : مساندالمهام وأدوار المشرف التربوي 

 
 : رشاديلإ ا هالتوجيمهارات 

ــاعدته في كســــب ثقة العاملين، ولتعزيز تبادللإت التوجيه اامهار  دَ تع   ــرورة لكل قائد تربوي، لمســ ــادي ضــ ت، وتطويرها، وبناء  االخبر  رشــ
إيجاد حلول واقعية  من الســــــــلطة، والتعليمات، والمراقبة، والتفتيس، مما يســــــــاعد في  لًا  ة على المهنية، والخبرة، والمعرفة بدمبني ةكاشــــــــر 
 رشاديلإا هالتوجيوالتحديات التي تواجه المؤسسة، وتتضمن مهارات  كلاتللمش
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ــتماع  وطر  الااكل من  ــئلة النواية  والأســــ ــالاســــ ــتفســــ والحدس  والتركيز على جوهر م  از لالتجعة  واراعطاء التغذ ة الوإت  راســــ
 .المشكلة

تســــاعده في تحديد نقاط  هاأن  علىلاوة  ت وممارســــات القائد مع فريقه. علاوالثقة على تعام  تضــــفي الود رشــــاديلإا هالتوجيت  رامها نإ
 .القوة، ونقاط الضعف للفريق الذي يقوده

 :رشاديلإا هالتوجيتباه لها عند ممارسات مهارات نلامن القواعد التي يجب ا
 .من التظاهر بالعلملًا هتمام بعمليات التعلم بدلاضرورة ا -
  .ستثارة المعنيين للمشاركة الفاعلةضرورة ا -
 ها خاطئة.أنيعني لا طرح وجهات النظر المخالفة  نإ  -
 .ل المخاطر لحين تغيير وجهات نظر المستهدفينتتطلب من القائد تحم رشاديلإا هالتوجيممارسة  نإ - 
 ة.جه المؤسسة التربويالمشكلات التي توا هدف إلى مساعدة المعنيين على حلِّ ت - 

أثناء إعداد أو وتنفيذ خطتها التطويرية في  ة فريق تطوير المدرسـة  مسـاندل رشـاديلإا هالتوجيت  رايسـتخدم مها  أنيمكن للمشـرف التربوي 
 .المعلم يواجهادارة المدرسية لحل إي مشكلة الإسلوب مع المعلمين أو الألتحقيق رؤية ورسالة المدرسة وكذلك يمكن استخدام هذا 

 
 

 المرجع: 
 2015 –الجزء السابع /دعم تنفيذ تطوير المدرسة -لتطوير المدرسةالقيادة التعليمية  -
 2015 -وزارة التربية والتعليم  –التربوي  الإشرافدليل  -
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 الورشة التقييمية للمتقدمين للنقل إلى وظيفة مشرف تربوي 

 دقيقة  45زمن النشـاط:                                      ( 1/6)رقم النشاط: 
              ول  الأاليوم:                                                                             

                                                                                 ةالثانيالجلسة:                                          ة     يالإشرافالأدوات والنماذج  اسم النشاط:
 (.18شريحة رقم )  ؟المشرف التربوي ناك أدوات ونماذج خاصة بعمل ه أنهل تعتقدون  السؤال الآتي:يسر يوجه الم التهيئة والتحفيز:

 التربوي. يالإشرافالخاصة بالعمل ة يالإشرافالتعرف إلى الأدوات والنماذج : نتاج النشاط

 مهارات المشرف التربوي  – الفعًالمهارات المعلم  التعلم القبلي:

 ملونة.  ، أقلامA4أوراق أدوات النشاط:

  ، شرائح العرض التقديمي(6/ 1ورقة عمل ) /ب(،1/6رقم ) /أ(، نشرة 6/ 1نشرة رقم ) مستلزمات النشاط:

 . العمل في مجموعات، المناقشة والحوار العمل بشكل فردي، استراتيجية تنفيذ النشاط:

 النشاط: إجراءات تنفيذ

 . حسب ما يراه مناسبًا إلى مجموعات شاركينيقسم الميسر الم -

 ( على المجموعات. 1/6ثم يوزع ورقة العمل )  -

 كل مشارك ومشاركة الإجابة على ورقة العمل بشكل فردي.الطلب من  -

 الميسر بجمع الإجابات من المشاركين وتسليمها للمقيميين. يتوجه  -

 التوجه إلى مناقشة ورقة العمل مع المجموعات.  -

 . الاطلاع عليهاو   /ب(،1/6نشرة رقم )و /أ(، 1/6رقم )توزيع النشرة  -

   .يالإشرافة الخاصة بالعمل يالإشراف والنماذج الأدوات جراء نقاش حول النشرتين ويوضحإ(، و 19بعرض الشريحة )  يسرالم يقوم -

من النماذج الأساسية وهي قاعدة   يالإشرافحيث يبدأ العمل ؛ ةيالإشرافشرح الميسر بشكل مبسط حول تسلسل الأدوات والنماذج ي -
ومن ثم توظيف بقية   ة،يالإشرافوهي الركيزة الأولى التي من خلالها سيقوم المشرف التربوي من بناء خطته  ،جمع الحاجات بيانات

 الأدوات والنماذج لاحقًا.

 ة وضرورة الاطلاع عليها.يالإشرافخاصة بعرض الأدوات والنماذج  -( 1ملحق ) -  هناك ملاحق إضافية أنيذكر الميسر ب -
ومنهجية كايزن، وضرورة  –السبعة  الإشرافخاصة بأعمدة  - ( 3)وملحق ( 2ملحق ) - ك ملاحق إضافية هنا أنيذكر الميسر ب -

 الاطلاع عليها.
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 ( 1/6ورقة عمل )

 أجب عن الأسئلة الآتية: 

 الأدوات الخاصة بالمعلم؟  / ما 1س

 ---------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------ - 

 تلك الأدوات؟ أهمية  أوصف بإيجاز/ 2س

 ---------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------ - 

 يستخدم أدوات ويقوم بتعبئتها؟  أنأثناء زيارة المشرف التربوي لك في المدرسة، هل كي  ف/ 3س

------------------------------------------- ---------------------- 

 ؟ يالإشراف/ كم تتوقع عدد الأدوات والنماذج الخاصة بالعمل 4س

 ----------------------------------------------------------------- 

المشرف التربوي يستخدمها، ما اسم تلك  أنأثناء زيارة المشرف التربوي لك لمشاهدة حصة صفية، هل هناك أداة كفي  / 5س
 الأداة؟

 ---------------------------------------------------------------------------
 ------------------------------------------------------- 

 ؟ يالإشرافة في العمل  يالإشراف أهمية الأدوات والنماذج  / برأيك ما6س

 ---------------------------------------------------------------------------
 ------------------------------------------------------- 
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 ( /أ1/6رقم )نشرة 

 ة يالإشرافالأدوات والنماذج 

 ة ي الإشرافمخطط يو ح هيكلية الأدوات والنماذج 

الأدوات والنماذج 
الإشرافية 

أدوات الإنجاز الشهري

تقرير أنجاز رئيس قسم 
الإشراف التربوي

تقرير الإنجاز الشهري 
للمشرفين الإداريين 

تقرير الإنجاز الشهري 
لمشرفي المباحث

أدوات الدعم والإسناد اليومي

الجدول الأسبوعي 
للمشرف 

أداة الملاحظة الصفية 

أداة الفعاليات الإشرافية

سجل توثيق العمل 
الإشرافي

أداة الزيارة الإشرافية 
العامة للمدارس

نماذج الخطط 

الخطة الإشرافية للمشرف 
التربوي

إطار قياس الأداء لخطة 
المشرف التربوي 

نماذج أساسية

(قواعد بيانات جمع الحاجات)

قاعدة بيانات حاجات 
المعلمين

قاعدة بيانات حاجات 
مديري المدارس

تفريغ الحاجات التطويرية 
لفئة المدرسة 
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 (/ب1/6رقم )نشرة 

 ة يالإشرافالأدوات والنماذج 

 

 نماذج الخطط  

 التعليمات    ISO رقم الــ اسم الأداة   

ة  يالإشرافالخطة 
 للمشرف التربوي 

Form # QF 71-1-8 
rev.a 

 

 نموذج لإعداد الخطة الفصلية/ السنوية للمشرف التربوي.  -

 جمع الحاجات التي تم ذكرها سا قًا.  بياناتقواعد  ستند في بناءها إلى  -

 جمع الحاجات(  بيانات )قواعد نماذج أساسية

 التعليمات    ISO رقم الــ اسم الأداة   

 بياناتقاعدة 
 حاجات المعلمين

Form#QF 71-1-5 rev.a 

 

  مديري وبالتنسيق مع  من قبل مشرف المبحث تعبأ في العطلة الصيفية -
 المدارس ومع المشرفين الإداريين.

  ضاف إليها المعلمون الجدد في بدا ة العام الدراسي.  -

 تحدث  استمرار وعلى مدار العام الدراسي.  -

  شرافالإا من قبل مشرف المبحث ويسلم نسخة لرئيس قسم تعبأ الكترونيً  -
 جازه.أنونسخة أخرى  حتفظ بها المشرف في ملف 

 بياناتعدة قا
حاجات مديري 

 المدارس 

Form#QF 71-1-6 rev.a 

 

 تعبأ في العطلة الصيفية وتحدث  استمرار وعلى مدار العام الدراسي.  -

 . الإشرافتعبأ من قبل المشرف الإداري وبالتنسيق مع رئيس قسم  -

ويسلم نسخة لرئيس قسم من قبل المشرف الإداري ا من قبل تعبأ الكترونيً  -
 جازه.أنونسخة أخرى  حتفظ بها المشرف في ملف  الإشراف

تفريغ الحاجات 
التطويرية لفئة 

 المدرسة 

Form#QF 71-1-7 rev.a 

 

ا من قبل من قبل المشرف الإداري للمدرسة وحسب واقع الخطط  تعبأ الكترونيً  -
ونسخة أخرى  حتفظ بها   الإشراف التطويرية للمدرسة  ويسلم نسخة لرئيس قسم 

 جازه.أنالمشرف في ملف 
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إطار قياس الأداء 
لخطة المشرف  

 التربوي 

QF 71-1-9 rev.a 
Form # 

 

  حيث المؤشرات الكمية  ة ويظهر فيها المؤشرات الكمية والنوايةيالإشرافتا عة للخطة  -
 تحتاج إلى قيمة أساس ومستهدف عددي. 

بينما المؤشرات النواية ترتبط ببناء سلم تقدير لفظي ليتمكن المشرف من تحديد قيمة  
 الأساس والمستهدف. 

 

 أدوات الدعم والإسناد اليومي

 التعليمات    ISO رقم الــ اسم الأداة   

الجدول الأسبوعي 
 للمشرف

Form # QF 71-1-10 rev.a 
 

ويحتفظ  ه في ملف  الدورية/الشهرية للمشرفين  اتلإنجاز ا عتبر مصدر لتعبئة  -
 المشرف التربوي  عد التنفيذ في القسم.

أداة الملاحظة  
 الصفية

Form # QF 71-1-11 rev.a 
 

للمعلمين  ويوجد  يتم تفعيلها من قبل المشرف التربوي أثناء تنفيذ زيارة صفية  -
 لكافة التخصصات أداة ملاحظة صفية.

يات الفعًالأداة 
 ة يالإشراف

Form # QF 71-1-12 rev.a 

 

ويسلم  هذا النموذج  عبأ من قبل المشرف التربوي أثناء تواجده في المدرسة  -
 التربوي ليعتمده ويتا ع ما ورد فيه رئيس القسم.   الإشرافلكاتب 

  (  درسورش ))مجتمع تعلم  تبادل زيارات  مشاغل   يالإشراف الأسلوب  -
دراسة   إجرائي تطبيقي  مجموعة تركيز  تعليم مصغر  توجيه إرشادي   حث 

 حالة  نشرة تربوية  قراءات موجهة  لقاءات إشرافية... الخ( 
 أكثرقد يلبي المشرف التربوي أكثر من حاجة وفق خطته الأسبواية ويستخدم  -

 لوب لتلبتها. من اس
 

سجل توثيق العمل 
 يالإشراف 

Form#QF 71-1-13 rev. a 
 

 يتم إعداده على شكل سجل في المدرسة  ويوثق فيه المشرف التربوي عمله.  -

أداة الزيارة 
ة العامة  يالإشراف

 للمدارس

Form # QF 71-1-17 rev. a -   مدرسة  عدة لل   قدم الدعم والإسنادخاصة  المشرف الإداري  ومن خلالها
 مجالات.
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 الشهري  لإنجازأدوات ا

 التعليمات    ISO رقم الــ اسم الأداة   

جاز رئيس  إنتقرير 
  الإشرافقسم 

 التربوي 

Form # QF 71-1-16 
rev.a 

 

   الشهري الخاص به. لإنجازة ابتعبئ  الإشرافرئيس قسم يقوم  -

  لإنجازتقرير ا
الشهري للمشرفين 

 الإداريين 

Form # QF 71-1-14 
rev.a 

 

 الشهري الخاص به.   لإنجازبتعبئة ا الإداري   -يقوم المشرف التربوي  -

  لإنجازتقرير ا
الشهري لمشرفي  

 المباحث 

Form # QF 71-1-15 
rev.a 

 

 الشهري الخاص به.   لإنجازا مبحث بتعبئة –يقوم المشرف التربوي  -

 
 
 
 

 المرجع:      

  (moe.gov.jo)قسم إدارة أداء الإسناد التربوي | وزارة التربية والتعليم

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

https://moe.gov.jo/node/20761
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  تنفيذ موقف عملي /التقييميةمة التطبيقية لمها: الثاني اليوم
 

 تنفيذ موقف عملي  /التقييميةمة التطبيقية لمه: االثانيالبرنامج الزمني لليوم 
 

 زمن النشاط النشاط  أنعنو  رقم النشاط  الجلسة اليوم

 الثاني 
 الأولى

 ( دقيقة10) اليوم الأول ونقاط التعلم ملخص  1-1
 ( دقيقة 120) تنفيذ موقف عملي  1-2

 دقيقة ( 30)  استراحة
 ( دقيقة 110) تنفيذ موقف عملياستكمال  3-1 ة الثاني

 ( دقيقة30) مهمة الاتصال الكتابي 1-4  
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 تنفيذ موقف عملي /التقييميةمة التطبيقية لمها: الثاني اليومنتاجات 
 
 .مصغر موقف عمليالتعرف إلى قدرات المشاركين في تنفيذ  -
  التعرف إلى مهارات المشاركين بتنفيذ مهمة الاتصال الكتابي. -
 
 تنفيذ موقف عملي  /التقييميةمة التطبيقية : المه(الثاني )المحور الثانيليوم ا

 التهيئة والاستقبال 
 .مناسبةونها م لليوم السابق بالطريقة التي ير إدارة النشاط الخاص بنقاط التعل من المشاركين  يرحب الميسر بالمشاركين ويطلب

 
 تنفيذ موقف عملي 

، ويتم تقييم الأداء من لجنة التقييم  الميسر  بإشرافالمشاركين  المعني من  يديره    موقف عملييتم تقديم هذا المحور على شكل  
مهمة   –إشراف    -موقف عملي )تدريسسيقوم كل مشارك بتقديم  و   دقائق(   10بحيث يخصص لكل مشارك ما لا يزيد على )  المكلفة،

التربوي،  الإشراف) :التربوي المتعلقة به، مثل ميدان ال وقضايا يالإشرافتتناول هذه المواقف محاور في العمل بحيث  كتابية أو أدائية(،
التربوي والتعامل مع التقارير وكتابتها(. بحيث تحدد المهمة لكل مشارك   ميدانالالتربوي، مواجهة تحديات    ميدان الالتعامل مع قضايا  

 في اليوم الأول.  
 

 .حول منهجية التقييم المعتمدة ومؤشراتها ومعاييرها  االميسر ملخصً  قدم ملحوظة: 
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 :الثانيالمهام التي سيكلف بها المشاركون لتنفيذها في اليوم 

  ينفذه:سوتزويد الميسر بالدرس الذي  ،درس من المنهاج الذي يدرسه بحيث يختار المشارك )تدريس( تنفيذ موقف عملي *

 المبحث   الرقم  
 اللغة العربية   1
 جليزية  ناللغة الإ  2
 اللغة الفرنسية  3
 التربية الإسلامية   4
 الكيمياء   5
 الأحياء  6
 الفيزياء   7
 علوم الأرض والبيئة   8
 الريا يات  9

 الحاسوب  10
 الجغرافيا   11
 التاريخ   12
 مجال علوم   13
 مجال الريا يات   14
 الاجتماايات   15
 الصفوف الثلاثة الأولى  16
 رياض الأطفال   17
 التربية الخاصة   18
 التربية الريا ية   19
 التربية الفنية   20
 التربية المهنية   21
 الثقافة المالية  22
 الاقتصاد المنزلي  23
 اتصالات والكترونيات 24
 يك المركبات ناميك 25
 تكييف وتبريد وتدفئة  26
 ة الأجهزة المكتبية ناوصيالكهرباء  27
 النجارة والد كور  28
 تاج واللحام  نيك الإ انميك 29
 التعليم الزراعي   30
 التعليم الفندقي  31
 الموسيقى  32
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 * مهمة الاتصال الكتابي: 

مو وع آخر   أو أي كلف المشارك  كتا ة مذكرة أو استدعاء تُخصص النصف ساعة الأخيرة من اليوم للاتصال الكتابي   حيث 
 .تزيد المهمة المطلوب كتابتها عن عشرة أسطر أن  على يرتبط  العمل التربوي 
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 المصادر والمراجع:قائمة 

 .2007 –والتعليم وزارة التربية  -مهارات الاتصال والتواصل   -1

 ( 2)إسلامية . طرق تدريس خاصة تربية هـ(1438)الغامدي,  -2

 2015 –الجزء السابع /دعم تنفيذ تطوير المدرسة -لتطوير المدرسةالتعليمية  القيادة -3
 
 2015 –وزارة التربية والتعليم  –التربوي  الإشرافدليل  -4
 
 2021 -وزارة التربية والتعليم  -التربوي  الإشرافوثيقة  -5
 
 
 

 

 الروا ط الالكترونية:

https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5_%D8%AA 

https://www.manhal.net/art/s/19416 

  (moe.gov.jo)قسم إدارة أداء الإسناد التربوي | وزارة التربية والتعليم

 

 

 

 

https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5_%D8%AA
https://www.manhal.net/art/s/19416
https://moe.gov.jo/node/20761
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 (1ملحق )

 ة يالإشرافوالنماذج الأدوات 
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51 

 

 (2ملحق )

 السبعة   الإشرافأعمدة 
 

 منهم  المتوقع هو ما بو و  الأفراد  فهم أن  جب الأول:
 

 الموجود  وظفالم  على  يجب  لذا  ؛المحددة  وظيفته  ستكون   ما  لمعرفة  يتشوق   العادة  في  هأنَ ف  العمل  مستجد  يبدأ  عندما -
  :يأتي فيما وتتلخص العمل بداية مع الأولية العناصر  تلك إليه يوصل  أن العمل مركز في سابقا

 فيها،  العاملين مع يستخدمه الذي الترقية وأسلوب تاريخهاو  فيها العمل ونوع التشغيل، وطريقة للمنظمة التنظيمي الهيكل -
 .بها الدراسة بداية في الأمريكية الجامعات تفعل كما

  وكذلك   سلطات  ثمة  تأنك  إذا  سيمارسها  التي  السلطة  ونوع  الموظفين  زملائه  بأعمال  عمله   وصلة  المحدد  عمله  طبيعة -
 .عليه الإشراف  عن المسئول

 ، ونهايته  العمل  بداية  تشمل  القواعد  وهذه  المنظمة  في  العمل  وقواعد  عمله  مكانو   وموقع  يحتاجها  قد  التي  المواد  على  الحصول  مكان
 تختلف  لا  حتى  عمله  في  الكم  قياس  كيفية  :التحديد  وجه  ىعل  بالمنظمة  الخاصة  القواعد  من  وغيرها  والإجازات  غذاءال  فترة  ،الراحة  وقت

  لآخر. مشرف من الأداء معايير
 

 أعمالهم أداء في للأفراد الإرشاد يتوفر أن  جب :الثاني
 لإنجاز الطرق  أفضل يعرف موظفيه من موظف كل أن  كديتأ أن الذكي المشرف على العمل، واعأن من  نوع كل مع الأساليب تختلف

 :ذلك أمثلة  ومن الخاص. عمله

 .الاستماع كيفية ()أ
 .الكلام أسلوب ()ب
 .الكتابة كيفية )ج(
 .القراءة أسلوب )د(
 .العمل تنظيم كيفية )هـ(
 .النشاط جدولة  أسلوب )و(
                                                                                                              .الوقت إدارة كيفية )ز(

 بالشخصية الارتقاء على المستمر التدريب ط()

  ليس هأن باً تقري واحد كل ويعترف ضعف نقاط بشري  كائن فلكل للأمور ماهرة معالجة يتطلب الشخصية لتنمية مقترحات تقديم نإ
  له الموجه تقادنالإ الشخص ينكر ما وكثيرا المتاعب لك يسبب لكذ  أن ف محدداً  خطأ معين لفرد أبرزت  إذا  ذلك ومع الخطأ عن منزهاً 

 .به بالاعتراف يفاجئك اانحيأ هأن  رغم ،حدة في
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 الشخصية   في  خطأ  على  للتغلب  بأخرى   أو  بطريقة  المفيد  التشجيع  موظفيه  من  موظف  كل  يتلقى  أن  على  يحرص  المفكر  المشرف  أن
  معرفة   على  يعتمد  النجاح  ولكن  تقبله  لطرقة  أو  الإرشاد  أو  التشجيع  هذا  لتوفيرها  ناجحة  صيغة  توجد  ولا  القدرة  عن  الكامل  التعبير  يعوق 

 .واستخدامها  التالية العناصر

 .خطأ به أنَ  الشخص اعتراف ()أ
 .الخطأ إصلاح بخصوص الكامل أسالي منع ()ب
 .منه التخلص على والتشجيع البناءة المساعدة )ج(

 تكون  وبالتالي منهم لكل الشخصية  ومداخل النفسية الجوانب ومعرفة العاملين لطبعه المشرف بفهم امباشرً  اارتباطً  يرتبط وذلك
 .النصيحة( متلقي موضع في نفسه  المشرف  يضع )أي هل  الآخرون  يعرفه أن يتمني برواز أجمل في منهم لأي المقدمة النصيحة

 أدائه الوقت نفس وفي ادائمً   الجيد العمل تقدير جب  الثالث:
 وكذلك الممتازين المشرفين سمات إحدى الجيد العمل تقدير يعتبرون  والأفراد سليم المبدأ هذا أن ىعل  غالباً  منحك مشرف كل يوافق

 .يءسال  الإشراف سمات من سمه الجيد  العمل تقدير عدم يعتبرون  همأنف
 "التنفيذ موضع الأمر هذا  لوضع الطرق  أفضل  هي ما " نالآ  والسؤال

   :يلي ما  الجيد العمل تقدير المشرف بها يستطيع التي الطرق  بعض من
  

 الموظفين حضور  في والأفضل طيب بعمل قام هأنَ   الفور على  له  قل  -
 .به الخاص بالملف  ارفق  قد همن نسخة  أن وتأكد العمل،  بذلك شكر افورً  إليه اكتب-
 المنظمة تستخدمه نمط أي من امتياز شهادة امنحه-
 .علاوة أو نقدية مكافأة امنحه -
 .النقدية المكافآت على  علاوة  شهادة أو ميدالية امنحه-
 بها مؤهلاً  يكون  أفضل وظيفة إلى  ه رقِّ  -

 .المنظمة لسياسات وفقاً  الأداء في الامتياز  درجة تناسب أن يجب التقدير وسائل أن هذا من ويتضح
  عدد  في بالكثرة الجيد الإشراف يرتبط أن ضرورياً  وليس فعالاً  التقدير مبدأ جعل في  المشرفين رغبة على اأساسً  يعتمد كله هذا لكن

  في أساسية وسائل هي ممتازة أعمال جازنإ بخصوص إليهم الكتابة أو الناس إبلاغ في  البسيطة الوسائل  أن  الواقع ولكن المكافآت،
 .الإشراف

 
 .يتكرر لا حتى البناء النقد  ستحق الجيد غير العمل  نإ الرا ع:
 فيه نتفوق  ميدان وهذا امناسبً  اتقديرً  يقدر أن يجب ى المستو  دون  العمل  أن اصحيحً  يبدو لكن التقدير يستحق الجيد العمل نإ حقيقة
 .المديح من بكثير سهلأ النقد أن ويبدو جميعاً 
  العمل على  النقد يستحق إنسان أي  نإ ف ذلك ومع الجيد  العمل اكتشاف  من أسهل ى المستو  دون  العمل  ملاحظة  أن يبدو ما اوغالبً 
   .به  قام الذي
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  :إنفراد ىعل النقد توجيه  جب
 امحصورً  النقد يكون  أن يكفي لا ذلك ومع سمعوه الذين  الآخرين الأشخاص عدد بنسبة يتضخم الموظف يتلقاه الذي العلني النقد أن
 مرتبطة للعمل المصححة الوسيلة تكون  أن )بمعنى بناء النقد يكون  أن يجب لكن موظفيه وأحد  المشرف بين الخاصة الجلسات في

 .مباشرة( بالنقد
  ربما طويلة لمدة عليها يتغلب لا وقد ،ذلك سببب رلشهو  اغيظً  يتأجج يظل قد رحمة بلا يوبخ أو الاذعً  انقدً  ينتقد الذي فالموظف

 ممكنة طاقة بأقصى يعملون  الموظفين  جعل هو المشرف هدف  أن   .قلأ  قدر بإنجاز استيائه عن نفسي أن المحتمل ومن لسنيين
 المشرف  هدف ويكون  فقط عليهم سخطه ينفث أن  لا فضلأ بعمل القيام  على حثهم  هو واجبه  أنف ى المستو  دون  بعمل يقومون  وعندما

 .معه العاملين مجهودات يطور كيف اودائمً 
 
 

 أكبر مسئوليات لقبول لاستعدادهم  الفرص الأفراد يتمتع أن الخامس:
 توقع  بلا  خلت  وظيفة  شغل  في  والحيرة  .يشغلها  أن  جديد  فرد   على   وسيكون   ،شاغرة  منظمة  أي  في  وظيفة  أي  تصبح  أن   المتوقع  من
 ذلك  ويتطلب تخلو حين الوظائف كل  أو وظيفة  أي لملء مستعدة تكون  أن منظمة أي تحاول ذلك من  العكس فعلي سيئة، طريقة هي
 .عمله يمكنهم ما إظهار ىعل رجالهم لحث فرصة   كل المشرفون  يستغل أن

 اختيار  هي  الوحيدة  والمشكلة  ،التدريب  تلقوا  الموظفين  أفضل  نَ لأ  للحيرة  ضرورة  هناك  فليس  شاغرة  وظيفة  لشغل  الوقت  يسمح  وحين
  يمنح   أنَ   يجب   ذلك  من  العكس  ىعل  بل  الترقية  معيار  هي  ليست  وحدها  الأقدمية  أن  الطبعب  نؤكد  الصدد  هذا  وفي  تأهيلًا   أفضلهم
 .السن عن النظر بغض ،الترقي  فرصة تأهيلاً  الأفضل

 أي   مواجهة  من  تمكنه  المراكز  كافة  في  جاهزة  عناصر  توفير  من  الفني   المدير  يتمكن  حيث  ؛بوضوح  ذلك  ى نر   الرياضية  الفرق   وفي
 .وقت  أسرع في تعويضه يمكن وبالتالي الفريق يصيب خلل  أو إصابات

 
 فسهم أن تنمية على الأفراد   شجع أن  جب السادس:

  من   الكبير  القدر  ولكن  العلمية  الدرجة  يستل  والثقافة  ،بنجاح  الجديدة  المشاكل  لحل  تأهيلاً   أفضل  ناك  ثقافة  أكثر  الشخص  أنك  كلما
 .المعلومات

 الجديدة   المشاكل  حل  على  ومقدرتنا  التعليم  في  نستمر  أن   فإما  محله  يحل  ما  هناك  وليس  حياتنا.  تنتهي  أن  قبل  أبداً   ينتهي  لا  فالتعليم
  عن التوقف  أن ف  يتزايد  الراهن  الوقت  في  ونقلها  المعلومات من  كم  في الهائل  التطور  أن  وبما  وسط  طريق  ثمة  فليس  بالركود  صابن    وأ

 .الفرد  تخلف زيادة في يساهم جديد هو ما كل ومعرفة التعلم
 :عديدة بوسائل عقله تنمية انسنالأ  ويستطيع

 ى.أخر  وبطرق  بالكتابة نفسه عن وبالتعبير – منه كفاءة أكثر أشخاص مع خاصة  – وبالمناقشة بالقراءة
 
النافعة  التعليم وزيادة المعرفة والاستعداد للأفكار الجديدة    إلىالاستمرار في تشوقهم    ىعل  موظفيهوالمشرف الحكيم هو الذي  حفز    

 .الواجبلتحقيق هذا  اأكثر الطرق ابتكارً  سليم واستخدام مهارة فائقة وتفكير ى  حتاج إلالموظفين  وتحفيز
 

 آمنة  صحية ظروف في الأفراد  عمل أن  جب السا ع:
  والأجهزة  الآلات  الناس  يستخدم  حينما –  عليه  المتفق ومن  ،المشرفون  عنه  غفلي  ما  غالباً   –  السبعة  الواجبات  آخر   هو  –  الواجب وهذا

 .لهم نااللازمت والسلامة الأمن يتحقق أن  – الآلية
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  والسلامة الأمن بإجراءات وعي  ىعل  المشرفين نجد وقلما ثقيل، بدني عمل في الناس يشترك حيث  بالمسؤولية؛ أيضا اعتراف وهناك
 .عادي عمل مكتب أي  في الضرورية 
 ومعرفة العمل مكان وتنظيف ترتيب  أن كما الملائمة المكتبية الأجهزة وتوفير الصحيح   والجلوس  العمل مكانو  التهويةو  فالإضاءة
 يساهم مما مكانال جودة توفير في تساهم التي الآمنة الصحية  الظروف تحقيق في يساهم ذلك كل الحديثة، المكتبية الآلات استخدام

 .وبالمطل هو وهذا الأداء توفير في

 
 

  المرجع:
https://ikhwanwayonline.wordpress.com/2009/06/24/ 
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55 

 
 

 (3ملحق )

 منهجية كايزن 
 

مما  فرض  رورة التخطيط الواعي    وأطول  قاءً   ا تطوير الأداء وتحسينه  صفة مستمرة  جعل المؤسسات التربوية أكثر استقرارً   أن
 . اوإبداعً ا من الطرق التقليد ة في التعامل مع التحد ات إلى طرق أكثر تطورً  تقالنوالا واكتشاف فرص التحسين والتعامل معها  

كايزن   تتكون من مقطعين: كايناكلمة  ا إلى   عود    Kaizenمفهوم  أو   للأفضلوتعني    Zen  –زن   التغيير ووتعني    kai-ية 
ها أن كل عمل  مكن تحسينه  وكل عملية لابد و   أنتبدأ من فر ية    فكايزن   لتحسين المستمر لى اإKaizen    حسن  وتترجم  لأا

من ناتجها   لفردتحتوي هدرا  لذلك فلابد الاستمرار في التعديل والتخلص من هذا الهدر الذي ينتج قيمة مضافة للعملية  ويستفيد ا
   .للأفضل والدائم  أو التحسينالمستمر  السريع لذلك فمنهج كايزن هو منهج موجه نحو حل المشاكل البسيطة والتحسين

  Kaizenأهداف تطبيق كايزن 
   مما يؤدي  التالي في تحسين زمن وتكلفة وجودة العملية.مكانالإ قدر العمليات في الهدر من التخلص −
فلسفة كايزن  في أساسي جزء التعلم أن  اعتبار التعلم خلال من والمؤسسة العاملين ثقافة بتغيير الاجتماعي بناالج تحسين −

 الفرد يتعلم كيف  حدد أهدافه ويصل إليها بنفسه. أنوهذا  
 . جهد من الأمر كلف مهما التغيير صنع في وترغب النتائج مع متفاعلة قياد ة بيئة  خلق على كايزن   ساعد −
 لدى جميع الأفراد.  الرو  هذه جعل على  ساعد كايزن  أنف  وبالتالي الفريق برو  العمل طعم  العام القطاع مؤسسات تفتقد −
 والاختلافات التي تكون بين الطبقات الإدارية  كما  ساعد على تكوين أسس الإبداع داخل المؤسسة.   الصراعات من كايزن   قلل −

 الخصائص الأساسية لكايزن  هو إدخال جميع الفاعلين في المؤسسة في عمليات التحسين التي تشمل: أنمن هذا يتبين 
 . الجديدة" المنتجات تطوير −الموارد تسيير تحسين −تاجيةنالإ  تحسين −تحسين الزمن −الجودة تحسين −خلاتالمد تحسين "

 Kaizenكايزن  مبادئ
 مبادئ كايزن: تتمثل هذه المبادئ في

التي مرت  الجيد من المرة الأولى: وهذا  البحث عن أفضل طريقة من البدا ة  من خلال معرفة جميع حالات الفشل  لإنجازا -1
 بها المؤسسة أو المؤسسات الأخرى.

 :عبر  الحذف الكامل للعيوب - 2
 دمج الجودة في جميع مراحل العملية. -
 التحكم في العيوب بتجنب عدم ظهورها مجددا  وجعل هذه الأخطاء سهلة الكشف. -
 قياس تطور نسبة العيوب والأخطاء.  -
 : عبر عدم البحث عن المثالية قبل التنفيذ - 3
 تحليل الو ع  البحث عن أسباب الخطأ. -
 لا  مكن التأكد من شيء قبل مباشرة عملية التحسين. -
 .وفق المحاولات السا قة والأفكارتعديل الأعمال  -
 العمل  التعاون: وهذا  المبدأين التاليين.  -4
 الذكي.  الفردنون أفضل من تعاو الم الافراد -
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 تشارك الأفكار في مشروع مشترك للفريق. مفتا  النجا  هو  -
ط  “ها أن دورة نشاط كايزن   مكن تعريف : دورة نشاط "كايزن  تُعرف هذه الدورة أ ضاً و  .صحّح ← تحقّق ← نفّ ذ ←خطّ 

 من  ىالأول ليزيةنجالإ المأخوذة من الأحرف   "PDCA" :أو اختصاراً  "د منج أو "ربااية "شويهارت أو "ربااية "دورة شيوارت"  اسم
"Plan → Do → Check → Act". 

PDCA 
 سواء المؤسسة  في  نشاط  أي  في  تطبيقه  ويمكن  ناجحاً   تعتبر نموذجاً   PDCAدورة  

مرحلة    ثم  التنفيذ   ذلك  وبعد  والتخطيط    التفكير  تبدأ  ففكرته.  تعليمية  أم  صنااية  تأنأك
 يتم   تحققت  فإذا  النتائج   من  التحقق  يتم  المطاف  نها ة  وفي  الفحص   أو  المراقبة

 ما إلى هذه الدورة حروف من حرف كل ويرمز  التصحيح.  يتم  لم تتحقق  أنو   التحسين 
 : أتي

 Plan .1 خطط: 
: أتي ما على المرحلة هذه وتشتمل         

.الحالي بو عها تحسينها المراد العملية  عن معلومات  جمع ابدأ -  
 .الأخطاء أو المشاكل حدد المعلومات  وء في -
 . الأخطاء أو المشاكل أسباب حلل -
 .التحسين وإدخال الأخطاء تلافي أجل من خطة  ع -
 .تطبيقه  عد التحسين تقييم أجل من معايير حدد -

     DO .2 : أتي ما  على المرحلة هذه تشتمل نفذ: 
 . التنفيذ مو ع التحسين خطة  ع -
 .البدا ة في محدود مجال في التحسين خطة جرب -
 . تنفيذه خلال التحسين نتيجة تحدث تغييرات أي وسجل ارصد -
 .التحسين خطة تقييم أجل من ومنظم مستمر    شكل معلومات اجمع -

 .الأمثل الحل على الاتفاق ويتم الاقتراحات  من العديد طر  يتم المرحلة هذه في ونلاحظ
 Check .3 : أتي ما على المرحلة هذه تشتمل :دقق 

 .جمعها  تم التي المعلومات خلال من تنفيذها  عد التحسين خطة يتم -
 .لأهدافها التحسين خطة نجا  مدى حدد -

 جهود  في  نجاحاً  هناك أن من  والتأكد وتقييمها  النتائج قياس يتم العملية هذه خلال فمن
 أم لا.  التحسين

 Act .4 : أتي ما على المرحلة هذه تشتمل :اعمل 
 كافة  على وعممه ومقرر  معتمد كأسلوب التحسين خطة اجعل إ جابية  التقييم نتائج تأنك إذا -

 . ه المعنيين
  .مستقبلاً   فاعلية تطبيقه من لتمكينهم التحسين بتطبيق المعنيين درب -
 . المشابهة الأخرى  العمليات على التحسين نتائج عمم -
ل على إ جابية  غير التقييم نتائج تأنك إذا -  إذا  أما  سيطة  الأخطاء كون  حالة في التحسين  خطة عدّ 
 بديلة.كبيرة  فاستبدلها  خطة  الأخطاء تأنك

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B7%D8%B7_%D9%86%D9%81%D8%B0_%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82_%D8%B5%D8%AD%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1_%D8%B4%D9%88%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A7%D9%85_%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%86%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B7%D8%B7_%D9%86%D9%81%D8%B0_%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82_%D8%B5%D8%AD%D8%AD
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 :الآتي وتوصــل إلى كايزن   أســلوب الإدارة ونمط التعليم في التقليد ة الإدارة نمط ( بين2017)الحربي  وقارن 
 كايزن  بنموذج التعليمية الإدارة التقليد ة التعليمية الإدارة

استثمارات   التطويريــــة  الأفكار  تحتــــاج  لا-  1 للتطبيق  اســــــــتثمـارات عالية تحتـاج التطويريـة الأفكار-1  عالية  إلى 
 . للتطبيق

 شكلية  حدود  في   الضـرورة إلا  العاملين  إلى  الاستماع  يتم  لا-  2
 عاد ة

شديد   العـاملين  إلى  للاستماع  تهتم-  2  والجميع   حرص 
 .مشاركون 

 . فقط  آثارها  للمشـكلة وليس  الجذرية  الأسباب  على  القضـاء-  3 من المشكلة   أجزاء أو جزء على  القضــاء العنا ة- 3
 . العمليات على التركيز- 4 النتائج  على التركيز- 4
 .الهدر مع التسامح عدم ثقافة نشر- 5 تكراره   عزز والخلل مما الأخطاء عن التغا ــــــــي  مكن- 5
الصغيرة   من التغيرات   تــأتي  الكبيرة  النتــائج  أنبــ  انالإ م-  6 التقليد ة  النتائج انالإ م- 6

 . المتراكمة
 .وعلاج السبب المشـــكلة لملاحظة العمل إ قاف- 7 المشكلة حل دون  العمل استمرار- 7
 .مباشر   شكل الأمور معاينة- 8 أعلى  من الأمور معاينة- 8
 .  التقارير الاكتفاء عدم- 9  التقارير  الاكتفاء- 9

 . والســعي لمعالجته  التقصــير المســتمر الإحساس- 10 عليها  والتغطية المشكلات على التعالي- 10
 . منتظمة  صغيرة تغييرات إجراء- 11 منتظمة   غير كبيرة تغييرات إجراء- 11
 .والتقدم التدريجي الجذرية التحســـــــينات تشـــــــجيع- 12 الجذرية التحسينات تشجيع عدم- 12
 .منخفضة المخاطر- 13 مرتفعة المخاطر- 13

 التعليم  في كايزن  منهجية

 :أهمها من عدة فوائد التعليمي الإصلا  في  كايزن  منهجية تُحقق

 الحياة طغت على التي النمطية من والخروج  التعليم  قضــا ا تناول في التفكير طريقة تحســين- 1
 .طويلة لفترات التعليمية

 الكبيرة  المشكلات   أو   الأداء   لحسن  الصـــغيرة المعيقة  المشكلات   وخاصـــة  مســـتمرة     صـــورة  للمشكلات  الحلول  إ جاد  قاعدة  تعزيز-  2
 .  عيدة  أزمنه  منذ حلولاً  لها تجد التي لا

 .لتحقيق أهداف المؤســـــســــات التعليمية الملائمة الآليات بناء على العمل  حتم الذي المبدأ تعزيز- 3
 . خدماتها من المستفيد  والمجتمع التعليمية المؤسسة بين التفاعل تعزيز- 4
 والمواقف.  التجارب من المسـتمر والتعلم دائمة   صـورة التغيير  أهمية ناالإ م ترسـيخ- 5
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 أسلوب كايزن   خصائص
 بد لا  المستمر  التحسين عملية في الطرق  أهم وطريقة من .الشاملة الجودة إدارة عناصر من عنصر المستمر التحسين أن  ما
 في: تتمثل أسلوب كايزن التي خصائص أهم نعرض أن لنا
  2001) كاظم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 والتركيز متصل   شكل الأحسن نحو  إجراء التغيير الالتزام هو Kaizen عملية في الأساسي العنصر أن نجد  سبق   ما خلال فمن
 عليها  والحفاظ صغيرة  خطوات العمل من  بد لا التميز وتحقيق النجا  أردنا إذاالعنصر المادي ف   من  أكثر  فيه  البشري   العنصر  على
 الآخرين. وتدهش تدهشك مدهشة والحصول على نتائج  مدارسنا في المستمر التحسين تطبيقل  ؛الطويل المدى على

 
 

 المراجع: 
  في  الإسلامية  للبنوك   المالي  على الأداء  كايزن   منهجية  أثر(  م2017)  الكساسبة  مغضي  ومحمد  عطية  حسن  عطية   اقي   أبو  -

 . م2017 الأول العدد الأول  المجلد  البحوث الإدارية  ســلســلة – للبحوث العربية أنعم جامعة  مجلة الأردن 
 المعرفة. كنوز: جدة الكايزن  (2014) عيد عبير العقباوي  -
  مجلة   كايزن   جمبا  منهجية  في  وء  الجامعية  القيادة  أســـــاليب  تحســـــين   متطلبات)م  2017(  أحمد  محمد  بن  محمد  الحربي   -

 . م2017   يناير2ج الأول  العدد التربوية  العلوم
 . والتوزيع للنشر مؤسسة الوراق: أنعم الأولى  الطبعة معاصرة  لمحات الإدارة (.2001) ر ا وعلى  أنسن كاظم  -
 - Prosic S; Kaizen Management Philosophy, Serbia, I International Symposium Engineering 

Management and Competitiveness,June24-25,2011,P174. 
  - Samadov, Maksym (2003). Quality Control Assignment Implementation of TQM: Cross-

Cultural Standpoint: Ball State University. 
 

 

 .مفاجئ غير الأمد طويل التغير   حدثه الذي الأثر
 .منخفضة ولكن صغيرة  خطوات التقدم 
 .ومتزايد مستمر ي الزمن الإطار
 .ومتدرج متواصل التغيير 
 .والجماعة الفرد جهود أساسه المدخل
 .تحسينه  مكن ما وتحسين جز أن ما على المحافظة العمل  أسلوب

 .عليه للمحافظة كبيرة وجهود قليل استثمار العمل  المتطلبات
 . طيء نمو ذي اقتصاد  ظل في مدروس عمل الفائدة 
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 قبل البدء  الورشة /الورشة إدارةأسس 
 الفئة المستهدفة:

ــة التقييمية المتقدمين ــتهدف الورشـــ ــرف تربوي لوظيفة   للنقل تســـ ــية واجتازوا اختبار الكفايات إنممن  مشـــ ــاســـ طبقت عليهم الشـــــروط الأســـ
 .والتخصصية المهنية

 :ورشةلل المشارك شروط اجتياز
ــور )  -1 ــارك 100حضـ ــاعات التدريب يكون المشـ ــموح نهائيًا وفي حال اليياب عن سـ ــة )اليياب غير مسـ ــاعات الورشـ %( من عدد سـ

 غير مجتاز ولا يعتد بباقي الشروط(.
 %( من العلامة كحد أدنى وفق الآتي: 70في حال عدم اليياب يشترط الحصول على ) -2
 علامة.( 30الالتزام بمدونة قواعد السلوك الوظيفي وأخلاقيات الوظيفة العامة ) -
 ( علامة.20المشاركة الفاعلة ) -
 ( علامة.50جازه للمهام المطلوبة منه في الورشة )أن -

 . 10من  7( لتمثل علامة الورشة الحد الأدنى للاجتياز 10عليه في الورشة على )يقسم مجموع الذي يحصل 
 :إدارة الورشة التقييمية

ــتوى المحافظة أو الإقليم وفق  • ــة التقييمية على مســـ ــرافوثيقة تعقد الورشـــ ــعب تقييمية   التربوي  الإشـــ ــاركين على شـــ المعتمدة ويوزع المشـــ
مشـــاركا( لتمكين المقيمين من ممارســـة التقييم بعدالة وشـــفافية وتمكين المشـــاركين   52بحيث لا يزيد عدد المشـــاركين في الشـــعبة عن )

 من إبراز أدوارهم.
يكون لأي من  ألاعلى   والتدريب( الإشـرافإدارة    ،ميدانال)رئيس قسـم إشـراف/ اثنين يخصـص لكل شـعبة تدريبية ميسـر واحد ومقيمين   •

ــاركين وفي حال وجود ذلك يعتذر الميســــــر أو المقيم ويتم تكليف بديل  ــداقة مع أحد من المشــــ الميســــــرين والمقيمين علاقة قرابة أو صــــ
 عنه.

 تعليمات المقيمين:
 .أداء القسم وتوقيعه قبل بدء الجلسات وتسليمه إلى المسؤول الإداري  -
 ، واتفاقهم على آلية التقييم.الاطلاع على نماذج وأسس التقييم قبل بدء الورشة التقييمية ودراستها بعناية -
 التقييم بدقة وفق معايير التقييم. -
 التقييم بموضوعية ونزاهة وبصورة فردية. -
 الالتزام بمواعيد الجلسات والحضور قبل المشاركين. -
 وجود بديل، وفي حالة حصول ذلك تتوقف الجلسة.عدم الخروج أثناء الجلسات إلا بعد  -
 التواجد بقرب المشاركين. -
 عدم التواصل والاتصال مع المشاركين. -
 أو أحكام بالتصريح أو التلميح. طباعاتانالمحافظة على سرية التقييم وعدم إعطاء  -
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 :المقيمينمهام 
 

دل وتوقيعه ووضــــــــــــعه في مغلف مغلق وتســــــــــــليمه  بعد مغادرة المشــــــــــــاركين والاتفاق على النتائج والمع الثانيالاجتماع في نهاية اليوم   -
 للمسؤول الإداري 

 يةتصحيح المهمة الكتاب -
 داري الإالعلامات وتسليمها للمسؤول رصد  -

 مهام الميسر:
 أداء القسم أمام المسؤول الإداري أو الفني.  -
 الاطلاع على المواد التدريبية وتصوير ما يلزمه من أوراق عمل وحالات دراسية قبل يوم الورشة. -
 التأكد من عدم مغادرة المقيم القاعة إلا بعد توفر البديل. -
 محافظة على السرية التامة. ال -
 طباعات حول أداء المشارك وعدم إعطاء أي معلومات أو أحكام قيمية.ناعدم إظهار أية  -
 شطة.نإعطاء الفرصة بعدالة لجميع المشاركين للتفاعل مع الأ -
 توفير الوقت الكافي للمشاركين للتعبير عن وجهات نظرهم والبعد عن المحاضرة والتلقين. -
 ا وإدارة(.ا وتنفيذً ذ الجلسة على أحسن وجه )إعدادً الحرص على تنفي -
 .المشاركة في تقييم المشاركين -
 عدم التدخل في عمل المقيمين. -
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 مستوى الأداء  
 المعايير 

 5من التقييم  1 2 3 4 5

 

الالتزام  مدونة  
قواعد السلوك  

الوظيفي  
وأخلاقيات  

 الوظيفة العامة

 ( معايير6)

 علامة( 30)

تبني فلسفة وزارة 
 التربية والتعليم 

والتعليم   ــة  التربيــــ وزارة  ــة  فلســــــــــــــفــــ يتبنى 
 كاملالأردنية بشكل 

ــفة وزارة التربية والتعليم الأردنية    يتبنى فلســـ
 بشكل جزئي

لا يتبنى فلســـــــــفة وزارة التربية  
 والتعليم الأردنية

 

عالياً بين جميع   إنســــــــــــــجامًاا يظهر  دائمً  المظهر العام 
عناصـــــــــــر المظهر العام بما يليق بمهنة  
النظــــــافــــــة،   الترتيــــــب،  )الهنــــــدام،  التعليم 

 الهيئة، اللباقة(

ــجامًاا ناأحييظهر    بين جميع عناصـــر   إنسـ
 المظهر العام بما يليق بمهنة التعليم

ســــــــجام نيتوافر لديه بعض الإ 
بين جميع عناصـــــــــر المظهر 

 العام

 

الــــدعم   التعاون وتقد م الدعم  ــدم لهم  ــاون مع الآخرين ويقــ يتعــ
 باستمرار.

إلى    يتعــــاون مع الآخرين ولكن لا يبــــادر 
 تقديم الدعم لهم.

يتعاون مع الآخرين إلا إذا  لا   
 طلب منه ذلك.

 

المشاركة الإ جابية 
 شطةنفي الأ 

ة في جميع  الفعًاليحرص على المشاركة  
 شطة التدريبية وبشكل منظمنالأ

شـــطة ننادرًا ما يشـــارك في الأ  شطة التدريبيةنيشارك في بعض الأ 
 التدريبية

 

إبـــــداء   يستمع لآراء الآخرين ويأخذ ببعضها  يحترم آراء الآخرين ويستمع لها ويقدرها   تقبل الرأي الآخر  الآخرين عنـــــد  يقـــــاطع 
 آرائهم/ويحاول فرض رأيه

 

مشرف تربوي بطلبات النقل إلى وظيفة  التقييم للمتقدمينمعايير   

 : علامة(  50والمشاركة الفاعلة ) العامةخلاقيات الوظيفة أو الوظيفي السلوكقواعد الًلتزام بمدونة أولًا  
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تبني ثقافة النقاش 
 الحوار 

النقـــــاش واعيـــــة   والحوار  يوجـــــه  بطريقـــــة 
 وبكل احترام، ضمن موضوع النقاش

بطريقـة واعيـة وبكـل   والحوار  يوجـه النقـاش 
 احترام، ولكن يخرج عن موضوع النقاش

 لا يتمكن من توجيـــه النقـــاش 
ــوع  ــهولة ويخرج عن موضـ بسـ

 الحوار.

 

الفاعلة  المشاركة  
المعايير   عدد

(4) 

 علامة( 20)

الموكلــة إليــه ويقوم بهــا   ينخرط بــالمهــام خراط في المهامنالأ 
 على أكمل وجه

الموكلــة إليــه ولكنــه لا يقوم   المهــام  يتقبــل 
 بها كما يجب

القيــــــام    عن  ــالمهــــــام يحجم  بــــ
 المطلوبة منه

 

ــكل الأمثل لتحقيق   استثمار وقت الورشة  ــتثمر الوقت بالشــــ يســــ
 شطة بشكل كاملننتاجات الأ

بعض   الورشـــــــــــــــة لتحقيقيســــــــــــــتثمر وقـت   
 شطةنالأنتاجات  

يســــتثمر وقت الورشــــة بشــــكل  
 محدود

 

ــحيحة ويطرح  الطلاقة والأصالة  ــحة وصـ يتحدث بلغة واضـ
 أفكاره بشكل متسلسل ومنسق

يتحدث بلغة واضــــــــحة وصــــــــحيحة ويطرح  
 أفكاره بشكل منسق

واضــــــــــــــحـــــــة    بلغـــــــة  يتحـــــــدث 
وصـــــــــــحيحة، ونادرًا ما يطرح  

 أفكارًا.

 

التعاون مع زملاء  
 الفريق 

ــتمر    يتعاون  ــكل مسـ  زملاء الفريق معبشـ
 ويقدم لهم الدعم باستمرار.

الفريق   لا يتعــــاون مع  زملاء الفريق. مع  بشكل محدود  يتعاون   زملاء 
 إلا إذا طلب منه ذلك.
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 مستوى الأداء  
 المعايير 

 5من التقييم  1 2 3 4 5

 موقف تنفيذ
 (تدريس) عملي

 عدد المعايير 

 معايير( 5)

 علامة(  25)

  لمام بالمحتوى بشكل محدودالإ  لمام بالمحتوى بشكل جزئيالإ  لمام بالمحتوى بشكل كاملالإ الالمام  المحتوى  

استخدام المهارات  
 الحياتية في الموقف

يســـتخدم المهارات الحياتية في الموقف  
 بشكل فعال

يســــــــــــــتخـدم المهـارات الحيـاتيـة في الموقف   
 بشكل محدود وغير منظم

لا يســــــــــــــتخـدم المهـارات الحيـاتيـة   
 في الموقف 

 

 ستخدم المصادر  
 شكل مناسب ويوجهها  

 نحو الموقف

يســــــتثمر المصــــــادر بشــــــكل فاعل نحو 
 المنفعة

ــار   يوجه المصادر نحو المنفعة المحدودة  اخــــتــــيـــــ عــــلــــى  ــادر  قـــــ غــــيــــر 
 المصادر واستخدامها

 

توظيف الاستراتيجية  
المناسبة لتحقيق  

 النتاج 

يوظف الاســـــتراتيجية المناســـــبة لتحقيق 
 النتاج

يوظف بعض الاســــــــــتراتيجيات التي تحقق  
 النتاج بشكل جزئي

دون   ــة  الاســـــــــــــــتـراتـيـجـيـــــ بـوظـف 
 تباه لتحقيق النتاجنالإ

 

الاستثمار الأمثل للوقت 
 لتحقيق النتاجات 

ــكل الأمثل لتحقيق  ــتثمر الوقت بالشـ يسـ
 النتاجات بشكل كامل

ــكل محدود   يستثمر الوقت لتحقيق بعض النتاجات  ــتثمر الوقت بشــــــ يســــــ
 لتحقيق بعض النتاجات

 

الكتابي الاتصال 
المعايير   عدد

(5) 

 علامة(  25)

البدء  قرة كمقدمة 
 للمو وع 

يبدأ بمقدمة واضـــــحة يظهر فيها هدف  
ومبرراتـه وأهميتــه، ولا تقــل عن التقرير  
 سطرين.

يبـدأ بمقـدمـة واضــــــــــــــحـة يظهر فيهـا هـدف  
 التقرير ومبرراته، ولا تقل عن سطرين.

يبدأ بمقدمة غير واضــــحة هدف  
 التقرير ومبرراته وأهميته.

 

تسلسل وترا ط في 
 الأفكار 

ل بين جميع الفقرات والأفكار  ســـــــــيســـــــــل
ويربط بينهــــا بشــــــــــــــكــــل منظم ومتــــدرج 

 وواضح

ل بين معظم الفقرات والأفكار ويربط سـيسـل 
 .بينها بشكل منظم ومتدرج وواضح

ل بين الفقرات والأفكار ســلا يســل 
 ولا يربط بينها.

 

 علامة(  50جازه للمهام المطلوبة منه في الورشة )أنياا: ناث
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وبدون  يكتب بلغة واضـــــحة وصـــــحيحة لغة وا حة وصحيحة
أخطــــاء إملائيــــة مع مراعــــاة علامــــات 

 الترقيم.

وبدون  يكتب لغة واضــــــــــــــحة وصــــــــــــــحيحة 
أخطـاء إملائيـة، مع عـدم مراعـاة علامـات  

 الترقيم.

ــحة،    وفيها  يكتب بلغة غير واضـ
مـن  وتـخـلـو  ــاء،  الأخـطـــــ بـعـض 

 علامات الترقيم.

 

  عرض بدائل لحلول
 ومتدرجة واقعية 

ــوع   يعرض بدائل متعددة لحلول موضـــــــ
 .التقرير واقعية ومتدرجة

يعرض بديل واحد لحلول موضــــوع التقرير  
 قعي.وا

لـحـلـول   ــل  ــديـــــ بـــــ أي  يـعـرض  لا 
واقــعــيـــــــة   الــتــقــريــر  مــوضــــــــــــــــوع 

 .ومتدرجة

 

الاختصار والو و  في  
 عرض المو وع

يختصــر الموضــوع بشــكل واضــح ومن 
 غير إخلال في جميع الفقرات.

يختصــــــر الموضــــــوع بشــــــكل واضــــــح ومن  
 غير إخلال في معظم الفقرات.

الموضــــــــوع، ويخل لا يختصــــــــر  
 .بالموضوع عند عرض الفقرات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  100من  المجموع 

  100المجموع الكلي من  

 10 العلامة من=  10= المجموع الكلي يقسم على   رةالكلية من عش ةالعلام 
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 نموذج التقييم

المقيم: اسم                                                                            10لنحصل على علامة من  10ملاحظة  قسم المجموع على  

 الوظيفي السلوك قواعد  مدونة الالتزام( 30)  
 العامة الوظيفة وأخلاقيات

 المجموع مهمة الاتصال الكتابي ( 25) ( تنفيذ موقف عملي )تدريس(25) ( المشاركة الفاعلة 20)
100 

 المعدل
10 

الرقم
الاسم  
 

تبني
 

فلسفة
 

وزارة
 

التربية
 

والتعليم 
 

المظهر
 

العام 
 

التعاون 
 

وتقد م
 

الدعم 
 

المشاركة
  

الإ جابية
 

في
الأ  

ن
شطة

 

تقبل
 

الرأي
 

الآخر 
 

تبني
 

ثقافة
 

ش
النقا

 
الحوار 

 

نالإ 
خراط

 
في

 
المهام

 

استثمار
 

وقت
 

الورشة 
 

الطلاقة
 

والأصالة 
 

ا
لتعاون 

 
 مع

زملاء
  

الفريق
 

مام
الال

 
ى  و

محت
 ال

 

دام
ستخ

ا
 

رات
مها

ال
 

تية
حيا

ال
 

 في
قف

مو
ال

 

خدم
ست

 
 

ادر
مص

ال
 

شكل
 

 
سب 

منا
 

يف
وظ

ت
 

جية
راتي

ست
الا

 
سبة

منا
ال

 
يق

تحق
ل

 
تاج

الن
 

مار
ستث

الا
 

مثل
الأ

 
قت

للو
 

يق
حق

لت
  

ات 
تاج

الن
 

بدء
ال

 
قرة

 
 

مة
مقد

ك
 

 وع 
مو

لل
 

سل
سل

ت
 

را ط
وت

 
 في

كار
الأف

 

 لغة
حة

ا 
و

 
حة

صحي
و

 

ض
عر

 
ائل

بد
 

ول
لحل

  
عية

واق
 

رجة 
متد

و
 

صار
لاخت

ا
 

و 
و 

وال
 

 في
ض

عر
 

 وع
مو

ال
 

 

يم 
قس

ع ت
مو

مج
ال

10 

1.                         
2.                         
3.                         
4.                         
5.                         
6.                         
7.                         
8.                         
9.                         

10.                         
11.                         
12.                         
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13.                         
14.                         
15.                         
16.                         
17.                         
18.                         
19.                         
20.                         
21.                         
22.                         
23.                         
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 نموذج تفريغ علامات التقييم

( 1علامة المقيم ) الاسم  الرقم  

مات علا 01  

( 2علامة المقيم )  

ات علام 01  

 متوسط علامة المقيمين  

ات علام 01  

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     

13     

14     

15     

16     

17     

18     

19     

20     

21     

22     
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23     

24     

25     

26     

27     

28     

29     

30     

                         (2المقيم ) اسم                                                                  (1المقيم ) والتوقيع: اسمالاسم 


