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 المقدمة:

حيث كان تطوير  عبر الخطط والاستراتيجيات المتتالية، رد البشرية عناية كبيرةاأولت وزارة التربية والتعليم تطوير المو 
كما أكدت استراتيجية الموارد  ERfKE(.1( المعرفة التعليم نحو اقتصادمرحلة تطوير رؤية الوزارة خلال الموارد البشرية عنوان 

لى إضافة إالتعليم الأساسية والثانوية كافة،  كفاءة القوى العاملة ضمن مستويات مراحل تحسين على 2025-2016البشرية 
وبرامج شاملة لتدريب ، قبل الخدمةما و  ددالج   المعلمين تأهيلل تأسيس برنامج إعداد و لاوذلك من خ ،هتمام بتدريب المعلمينلاا

  2.زمة لمزاولة المهنةلابالمهارات والتراخيص ال جميعهمغية ضمان تزويد المعلمين المعلمين أثناء الخدمة ب  

 :المعلم سياسة إطار أهمية

الذي جاء متوافقاً مع الاستجابة  عملت الوزارة على تطوير إطار عام طويل المدى لسياسة المعلم ،وفي هذا السياق
ضمن  2011الإطار العام لسياسة المعلم في العام  مع منسجماً و  ،في تطوير المعلمينللهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة 

أهمية وجود على القناعة ب جاء بناءً والذي ، (ERfKE) تطوير التعليم نحو اقتصاد المعرفةنجازات المرحلة الثانية من مراحل إ
وذلك باعتماد سياسات تسمح باستقطاب أفضل الكفاءات إلى مهنة  ،سهم في تحسين نوعية التعليمسياسة شاملة خاصة بالمعلم ت  

 3:الآتي طار العام للسياسات الخاصة بالمعلم منالتعليم، وتنبع أهمية الإ

 .نقص الحوافز وعدم جاذبية المهنة للكفاءات الحاجة إلى استدامة توفير موارد بشرية )معلمين( في ظل   -
 .واتجاهات حديثة تستجيب لتطوير المدرسةمهارات ذوي الحاجة إلى معلمين  -
 .ضرورة توفير إطار عام شامل للتنمية المهنية للمعلمين -
 .أهمية وجود إطار مرجعي لمسار النمو المهني للمعلم يشمل الحوافز والرواتب والرتب والترفيعات -
 تحسين تعلم الطلبة.و  ميةتطوير العملية التعليمية التعل   -

  :بطريقة متسقة ومتكاملة راتيجية لإطار السياسة العامةالأهداف الاستدت وقد حد  

 .الأهداف بعيدة المدى والمحطات الفرعية لتطوير الجوانب الخاصة بعمل المعلم (1)
 .الهياكل المؤسسية والموارد البشرية المخطط لمشاركتها لتحقيق الغاية (2)
 .المخاطر المحتملةليات التي تضمن المرونة اللازمة لمعالجة وتخفيف مجموعة من الآ (3)

 :المعلم سياسة إطار أهداف

 الآتي: تحقيقبأهدافه  د إطار السياسة الخاصة بالمعلمحد  قد و 

 .بداعز والنشاط والإجعل مهنة التعليم خياراً جذاباً من خلال نظام يشجع التمي   -
 .النظام التربوي  إلىقبل الخدمة معتمد قادر على توفير القدرات اللازمة للدخول ما  تأهيليجاد نظام إ -

                                                      
 ( 30 ص) 2022-2018 الاستراتيجية الخطة والتعليم، التربية وزارة 1
 (120 ص) 2025-2016 البشرية للموارد الوطنية الاستراتيجية2
 (1 ص)  2011 المعلم سياسة لإطار التنفيذي الملخص 3
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  .فرص تعليم مدى الحياةله  يضمن للمعلم بناء نموذج تنمية مهنية مستدامة فاعل -
 .م مدى الحياةإنشاء نظام فاعل للتنمية المهنية القائمة على المدرسة يتصف بالتعل   -
 بكفاءة. السياساتتنفيذ هذه  يضمن إيجاد نظام للمتابعة والتقييم في إطار السياسات الشاملة الخاصة بالمعلم -

 
 إطار سياسة المعلم: تقييمو  مراجعة محطات

إنجازاتها  تقييم ومراجعة تم  حيث  .مراجعة وتقييم لعدة محطات عنها الم نبثقةت سياسة المعلم والخطط التنفيذية خضعلقد 
وانعكست تلك المراجعة من  ،2015في  )ERfKE(بل فريق خبراء البنك الدولي والجهات المانحة لبرنامج اقتصاد المعرفة من ق  

مراجعة  كانت هناك. كما 2015قد في آب وظهرت في توصيات مؤتمر التطوير التربوي الذي ع   للبرنامج خلال التقرير الختامي
بلورة التوصيات على شكل مشاريع واضحة في استراتيجية الموارد البشرية  توتم  ، 2016خلال  شمولية بدعم من اليونسكو

في  بوضع المعلم تضمين مراجعات خاصة سنوياً  كما يتم   ،2022-2018 للاعوام الخطة الاستراتيجية للوزارة وفي ،2016لعام
 الاجتماعي والاقتصادي الأردني لحالة البلاد. لمجلستقرير ا

 

   
2008-2011

تصميم واعتماد الإطار•
العام لسياسة المعلم 

ومكوناته الرئيسة

2011-2015

ب تأسيس مركز التدري•
التربوي

التحول للدور الجديد •
للإشراف التربوي

ر تنفيذ برنامج تطوي•
المدرسة والمديرية 

ومأسسته

امج تصميم وتنفيذ برن•
المعلمين الجدد لسد 
فجوة تأهيل المعلمين

2015-2018

مراجعة إطار السياسة •
وتحديثه في ضوء 

توصيات مؤتمر 
ية التطوير واستراتيج

الموارد البشرية

إنجاز ميثاق مهنة •
المعايير ) التعليم 
(المهنية 

2018-2022

في  تصميم المسار الوظي•
وإقرارنظام الرتب 

.المعدل

دة تحديث برنامج القيا•
التعليمية

ة تصميم واعتماد سياس•
التنمية المهنية 

وتشريعات مزودي 
.الخدمة

تصميم سياسة ضبط•
ةالجودة للتنمية المهني

ة تصميم منهاج التنمي•
المهنية

م ما تأسيس برنامج دبلو•
قبل الخدمة

اعتماد  الإطار العام •
لتقييم المعلم
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  لسياسة المعلم:التحولات الأساسية 

لى التنمية المهنية التي تلبي إها السياسة الخاصة بالمعلمين بالانتقال تة التي طرحلات الرئيسيمكن تلخيص التحو    
نشطة التنمية أد الجهات المقدمة للتنمية المهنية، وتطوير نظام لاعتماد الحاجات الخاصة بالمعلم، وانفتاح النظام التربوي على تعد  

 ين:ن الآتي  لي  على المجامنها في التقدم الوظيفي. وتركز  الاستفادةيساعد المعلم على  المهنية

 
 

إعداد المعلمين وتنميتهم مهنيا  . 1

اللامركزيةإلىالمركزيةمنللمعلمالمهنيةالتنميةفيالتدريجيالانتقال•
المخرجاتعلىالتركيزإلىالمهنيةالتنميةفيالمدخلاتعلىالتركيزمنالانتقال•
دماجالخدمةقبلماالتأهيلبينيجمعومرن متكاملنظامإيجاد• يلب  وي  الخدمة،أثناءالمهنيةوالتنمية،(Induction)المستجدينوا 

.والمستقبلالانتقاليةالمرحلةحاجات
الوزارةلحاجاتتستجيبيالتوالتنميةالتدريبيةالموادعدادإ فيالمهنية،التنميةخدماتتزويدفيالتعدديةعلىالتربوي النظامانفتاح•

.والخدمةالمحتوى نوعيةتحسينإلىيؤديتنافسيجو  في
يالمهنللنموالشخصيالمسارتحديدمنوتمكينهالخاصالمهنينموهمسؤوليةلتحم  علىالمعلمتشجيع•
المهنيةميةالتننظامولمجملالعملياتونوعيةدينالمزو  ونوعيةالمهنيةالتنميةلنوعيةوضبط،وتقييممتابعةنظامإنشاء•

توظيف المعلمين وترقيتهم. 2

.كفاءةالأكثراختيارفيسهمت  للمعلمينفاعلةتوظيفسياسةوضع•
فيوجهودهم،وأدائهمةالوظيفيهمءعباأ و للمعلمين،المهنيةالتنميةالاعتباربعي نيأخذجميعهمللمعلمينواضحوظيفيمسارإنشاء•

.الوظيفيوالمركزالأخرى والحوافزوالرواتبالرتبةتحديد
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 :سياسة المعلم لإطار الأساسية المحاور

 

 التنمية المهنية للمعلمينالأول:  حورالم

 :الآتيةنات الفرعية المكو   ،إعداد المعلمين وتنميتهم حورن ميتضم  

 مركز التدريب التربوي  .1
 (CPDالمعايير المهنية ومنهاج التنمية المهنية ) .2
 قبل الخدمة ما  المعلمين تأهيل .3
 ثناء الخدمةأللمعلمين  التنمية المهنية .4
 التطوير المبني على المدرسة .5

 

 مركز التدريب التربوي .1

 

 :الآتيةممارسات الوزارة للتنمية المهنية ليتولى المهام ل يعكس صورة جديدةالتوجه لإنشاء مركز التدريب التربوي 

 ة لبرامج التنمية المهنية تطوير السياسات والخطط الاستراتيجي -
 والمعايير الوطنية للأداء تطوير الخطوط العامة لمناهج التنمية المهنية -
  مراكز التدريب في المديريات.و  التنمية المهنية ودمزو  و  مركز التدريب تنظيم وتنسيق ومتابعة التنمية المهنية التي يقدمها -
 .نوعية التنمية المهنية والمتابعة والتقييم جودة ضمان -

 

المحور الأول 

التنمية المهنية للمعلمين

مركز التدريب التربوي•

المعايير ومنهاج التنمية •
المهنية

مةتأهيل المعلم ما قبل الخد•

دمةالتنمية المهنية أثناء الخ•

التطوير المبني على •
المدرسة

المحور الثاني

ناختيار وترخيص المعلمي

الاختيار والتوظيف•

ةترخيص المعلمين والقاد•

نظام الرتب والترقيات•

المحور الثالث

استثمار جهود المعلم

تخطيط الموارد البشرية •
والاستثمار الأمثل لجهود 

المعلم

عبء المعلم•

المحور الرابع

ضبط الجودة وإدارة الأداء

تقييم وإدارة أداء المعلم•

دة الإشراف التربوي والقيا•
المدرسية
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 استكمال مركز التدريب التربوي:التنفيذ في  متطلبات

 

 :والقصير المدى المباشرعلى 

 ستفادة من التجربة والدروس الم   وتنفيذ إطار السياسة ،تطوير الهيكل التنظيمي للإدارة بما يتفق مع المستجدات
 تنفيذ السياسة المهنية للمعلم.داء دورها المطلوب لقيادة أ، لتتمكن من الحالية

 الانفتاح على بما في ذلك  ،جرائية لتحويل السياسات لممارسات تنفيذيةهندرة العمليات وتصميم أدلة العمل الإ
 .ن لضمان جودة التدريب المقدميدي الخدمة الداخليوترخيص مزو   ،دي الخدمة الخارجيينمزو  

  زالة التشو   ،رقر  بالكوادر البشرية المناسبة وفق الوصف الوظيفي الم  رفد الإدارة من ضعف هات الموجودة التي ت  وا 
 عمل الإدارة.

 دارة الت تصميم وتنفيذ برنامج بناء قدرات  ل.حو  لكوادر الإدارة لتمكينها من قيادة التغيير وا 
   بين في المركز والميدان حسب التخصصترخيص المدر. 

 المتوسط والطويل:المدى على 

  والتعاقب الوظيفي لضمان استدامة القدرات في الإدارة. وضع برنامج طويل المدى لبناء القدرات 
  ثة ستحدمدارس الم  لضمن كود البناء المدرسي ل مرافق خاصة للتنمية المهنية في كل مدرسةوتجهيز تخصيص

لتكون مراكز للتنمية  ولىأمكن البدء بمراكز شبكات المدارس كخطوة . وي  وتثبيتها على نظام المعلومات ،والقديمة
 المهنية.

 تعزيز مجتمعات التعلم المهني وتليق بمكانة المعلم وتكون مساحات لتناسب  إعادة تصميم غرف المعلمين وتجهيزها
 مستوى المدارس. علىللنمو المهني  اً مركز مهنية العمل ال

  تشمل مرافق إضافية للتنمية المهنية.كبر لإدارة التدريب أتوفير مبنى مناسب بمساحة 
  للأبحاث والتطوير التربوي في الإدارة. قسماستحداث 
 لإدارة و تنفيذ برامج التنمية المهنية على أن يتم  فروع لمركز التدريب التربوي في الأقاليم والمحافظاتسيس أت

بالتزامن مع تحقيق مزيد من  وضمان جودة الخدمات المقدمة،على التنمية المهنية  الجامعات الأردنيةالتشبيك مع 
 بحيث يتاح للميدان تحديد الاحتياجات التدريبية ضمن الأنظمة المتاحة. اللامركزية

  والحصول  ،الإقليمي والعالميعلى المستوى و  ومؤسسات المجتمع المدني مع الجامعات محلياً بناء شراكات متنوعة
مارسات الفضلى والبرامج الرائدة مصدر إقليمي للم  الأردن كعزيز مكانة لمركز التدريب لتعتمادية العالمية على الا

 في مجال التنمية المهنية.

 (:CPDايير المهنية ومنهاج التنمية المهنية )المع .2

مصدر وبأنها  ،المرجعية العامة للتنمية المهنيةباعتبارها  و اعتمادها و تفعيل العمل بها المعايير المهنية بناء استكمال
 .مقاييس التنافس بين المرشحينجراءات اختيار الموظفين و إفي تطوير  عتمد عليهاوي  من مصادر الوصف الوظيفي 
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 هات ومتطلبات استكمال وتفعيل المعايير المهنيةالتوجّ 

 المدى المباشر والقصير:على 

   ساندة، المسارات المهنية، الوظائف الإدارية الم  معلمي ستكمل وهي )استكمال وثائق المعايير المهنية للفئات التي لم ت
للمناهج والقياس والتقويم، والتدريب والتنمية المهنية والإشراف صة "الأخصائي التربوي" تخص  مالوظائف الفنية ال

 .استكمال تطوير معايير القيادة المدرسية، و لخ..إالتربوي 
 ( استكمال تطوير واعتماد منهاج التنمية المهنيةCPD )ليكون مرجعية لبرنامج التنمية المهنية  لجميع الفئات

لزام مزو    دي الخدمة لجميع البرامج ومراجعة البرامج الحالية استناداً للمنهاج.الشامل، وا 
 موظفي الوزارة فئات بناء برنامج شامل للتوعية حول المعايير وتعميمه لجميع. 
   المعايير المهنية في العمل.ص لبناء القدرات حول توظيف تخص  تنفيذ برنامج م 
 دارة الأداء و  التنمية المهنية والتدريبو  جراءات في مجالات اختيار الموظفين والمعلمينهندرة العمليات والإ والتقييم ا 

داء أرتبط بالمعايير وحقيبة التركيز على ملف الإنجاز الم  و  رتب المعلمين والإداريين والمسار المهنيو  والترقية
 .توظيف المعايير يضمنالموظف بما 

 :المدى المتوسط والطويلعلى 

   ز على مدونة السلوك وعلى المعايير ستدام لتهيئة الموظفين المستجدين والقيادات الجديدة يرك  استحداث برنامج م
دي المستجدين لمزو   تأهيلحالة ا  هيل المستجدين و أز على ترك  الفجوة والذي ي   برنامج الحالي لسد  عن الالمهنية بديلًا 

 قبل الخدمة.ما هيل المعلمين أالخدمة في سياق خطط توسيع واستدامة برامج ت
 ل ستمد من المعايير المهنية ومستند عليها لمزيد من التحو  ة وسلوك تنظيمي م  يالتركيز على خلق ثقافة تنظيم

 .ومراقبته واستدامته ومهننة التعليم
  وحاجات النظام التربوي. ستجابة للمستجدات التربويةالمهنية ومنهاج التنمية المهنية للاالمراجعة الدورية للمعايير 

 قبل الخدمة:ما هم تأهيلإعداد المعلمين و .3

تنفيذ برنامج تكميلي بديل و  تالمعلمين في الجامعا تأهيلقبل الخدمة ومسارات ما هيل المعلمين أبرامج ت التوسع في 
 دوقبل الخدمة شرطاً لدخول الخدمة تتولاه الجامعات ومزو  ما المعلمين  تأهيلبرامج ليكون الة لحين استكمال بناء لتجسير الهو  

 .المعتمدون  الخدمة
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 هات الاستراتيجية ومتطلبات تنفيذ السياسةالتوجّ 

 المدى المباشر والقصير:على 

  الجامعة الأردنية، جامعة  تقديم الجامعات الحكومية الأربع مع برنامج المستجدين الحاليلالوزارة  تزامن تقديم (
اليرموك، جامعة مؤتة، الجامعة الهاشمية( لبرنامج الدبلوم ما قبل الخدمة لحين الوصول لمرحلة تغطية جميع 

  دبلوم ما قبل الخدمة. حاجات وزارة التربية والتعليم من قبل خريجي
  ثرها ومدى أقبل الخدمة وقياس ما هيل المعلمين أومتابعة وضمان الجودة لبرامج تاعتماد البرامج تركيز الوزارة على

 توافقها مع منهاج التنمية المهنية والمعايير المهنية.
  للالتحاقوفتح المجال  ،ساسيأفز اقبل الخدمة كحما المعلمين  تأهيلولوية التعيين لخريجي برنامج أعطاء إ 

مع حملة إعلامية لتقليص المنح تدريجياً وتخفيض كلف البرنامج  بالتزامنالتدريجي على نفقة الطالب الخاصة 
 .واقتصار المنح على التخصصات ذات الندرة النسبية

  قبل الخدمة لشمول بقية التخصصات والمسارات التعليمية.ما هيل أبرنامج التتوسيع 

 المدى المتوسط والطويل:على 

  راً إضافياً للمسار ط له ليكون خياط  مسار المعلم في الجامعات وفق ما خ  صلاح كليات التربية وتطوير إتفعيل خطة
 .دبلوم ما قبل الخدمةالتتابعي الذي يقدمه برنامج 

 الاعتماد  ،هيل المعلمين بحيث تتولى هيئة الاعتمادأواضحة للاعتماد ومراقبة الجودة لبرامج ت تطوير منهجية
وفق متطلبات الرخص  مهنيالعتماد الاتدريب الربية ممثلة بإدارة مركز فيما تتولى وزارة الت ،الأكاديمي للبرنامج

 المهنية للمعلم.
  نالرخص و لمنح  ما قبل الخدمةتطوير منهجيات تقديم الدبلوم مع تطوير نظام الرخص المهنية  جازات التعليم تزامناً ا 

 لخ(.إكاديمي، مهني، .. أساسي، ثانوي، ألفئات المعلمين )
  المعلمين. تأهيلإقليمياً ليكون الأردن محطة إقليمية لتسويق البرنامج 

 :ثناء الخدمةأالمستمرة للمعلمين التنمية المهنية  .4

 ،تحولات استراتيجية في مجال التنمية المهنية المستمرة للمعلمين لتعالج ضعف إقبال المعلمين على برامج التدريب 
نت هذه التحولات انفتاح الوزارة على . وتضم  واستجابتها لحاجات المعلمين والمدارس ثر التدريب للبرامجأوانتقال  ،وضعف الجودة

الاعتماد والمتابعة  ثم   ،بدور راسم السياسة وواضع المنهاجمع احتفاظ الوزارة في تنفيذ البرامج التدريبية للشراكة دي الخدمة مزو  
م دفعة واحدة قد  وتطوير منهجية تقديم البرامج التدريبية بدلًا من البرامج المركزية الطويلة التي ت   ،والتقييم وضبط الجودة للبرامج

 كما تراعي الاستجابة للمعايير المهنية ،نة تراعي الاحتياجاتمر عن حاجة المشارك إلى برامج قصيرة متنوعة و  بغض النظر
 .بالأداءتبطة بالمسار الوظيفي ونظام الحوافز المرتبط ر وم

 



 

10 
 

 التوجهات الاستراتيجية ومتطلبات تنفيذ السياسة

 على المدى المباشر والقصير:

  ًوالقيادات التربوية لمنهاج التنمية المهنية لإيجاد برنامج شامل لتدريب المعلمين  تحديث برامج التنمية المهنية استنادا
 الوظيفي.مرتبط بالمعايير المهنية والمسار ، والمساندين والإداريين

 ( دارة البرامج هندرة عمليات التنمية المهنية التي تشمل المنهاج والساعات و  ضمان الجودةو  دي الخدمةومزو  اعتماد وا 
 نظمة المعتمدة.تنفيذ السياسات والأجرائية لضمان (، وتطوير الأدلة الإمنح الشهادات ومعادلتهاو  المعتمدة

 م مع بداية كل قد  دورة تنمية مهنية ت   من خلالبرامج قصيرة إلى مها التوقف عن البرامج المركزية الطويلة وتقسي
  .عدعام دراسي واستثمار حلول التدريب عن ب  

   زين والقيادات التربوية المختلفة ن التربويين والمعلمين المتمي  فيمن المشر دربين الداخليين تنفيذ برنامج لترخيص الم
 الانتقالية. لبرامجالضمان جودة 

  حالة البرامج إ تتم  ، بحيث خيص المدربين الداخليينر من مع تزادي الخدمة بالتعلى مزو  التدريجي البدء بالانفتاح
شكال التنمية أالبرامج المبنية على الحاجات و  المدربون الداخليون ويتولى  ،دي الخدمةة على مزو  المركزية الرئيس

 انب العملية والتطبيقية.و والج المهنيم كمجتمعات التعل   ،المهنية المرتبطة بالمدرسة
 وضمان جودة البرامج التدريبية.لاعتماد  بناء قدرات إدارة التدريب لتنفيذ سياسات التنمية المهنية 
 دارة التدريب في هذا المجال.إوبناء قدرات  ،تفعيل سياسة ضبط الجودة ومنح الشهادات الخاصة بالتنمية المهنية 

 :والطويلعلى المدى المتوسط 

 لمراجعة الذاتية المرتبطة بالمعايير ا إلىبحيث تستند  ،رتب لربع لتطوير دورة التنمية المهنية خلال السنوات الأ
لاحتساب  عد  ي   لجمع البرامج القصيرة بشكل تراكمي وفق نظام ،والتي يقودها المعلم بإسناد من المشرف التربوي 

  .المتطلبات العمليةكيز على ر مع التلأنشطة التنمية المهنية  الساعات المعتمدة
  كزة على الحاجات الفعلية تر موال، المساندة للتدريب المباشر نشطة التنمية المهنية المتنوعةأعلى زيادة الاعتماد

 .التي تضمن نقل أثر التدريب في بيئات العمل
   وتطوير محتوى البرامج التدريبية المختلفةقة للحاجات التدريبية لتحديد عم  تنفيذ دراسات م. 
  سناد التربوي في مساعدة المعلم على اختيار مسار التنمية المهنية الخاص بهدور المدرسة والمديرية والإتحسين. 
 عد والتعلم الذاتي في إدارة التنمية المهنية وتطوير منصة التنمية المهنية الإلكترونيةنظمة التدريب عن ب  أتثمار اس. 
  نجازاته في ملف الترقيات والرتبأ نظمة احتساب التنمية المهنية ضمن أتطوير  .عباء المعلم وا 

 :تطوير المدرسة والمديرية .5

التركيز على مؤشرات ومعايير المدرسة ت الوزارة فيه خطوات واسعة في مجال ط  لتطوير المبني على المدرسة والذي خ  ا
الحقيقية وفق نموذج متكامل للمراجعة  ستجابة للحاجاتا ،عليها التي تبني المدرسة خطتها التطويرية بناءً  ،الفاعلة
 الذاتية.
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 التوجهات الاستراتيجية ومتطلبات تنفيذ السياسة

 :على المدى المباشر والقصير

  الجديدةمراجعة برنامج القيادة التربوية في ضوء المعايير وسياسة التنمية المهنية. 
  لضمان جودة الخطط  الخاصة بالمدرس والمديريات وبناء الخطط ،ونهج المراجعة الذاتيةمراجعة المؤشرات

 .م الطلبةوشموليتها وتركيزها على تحسين تعل  
 بتصميم البرنامج  تحسين استجابة مركز الوزارة والتناغم بين الخطط المؤسسية وخطط تطوير المدارس والمديريات

 مستوى مركز الوزارة. على
    ضمان جودة الخطط وتنفيذها بتركيز جهود التقييم وفق منهجية موحدة مع البرنامجلساءلة تطوير وتحسين دورة الم. 
 تطوير المدرسة والمديرية سسة واستدامة برنامجأالتربوي في متابعة مالتدريب و الإشراف إدارة دور  دعم و تعزيز. 
 نجازات المطلوبة من المعلم من خلال حقيبة الإ ،لرتب المعلمين الوظيفي ونظام التقييم ربط تنفيذ البرنامج بالمسار

 والقائد.

 على المدى المتوسط والطويل:

 ساءلة المجتمعية.وتفعيل دور المجالس التربوية في الم   ،مراكز شبكات المدارس لتكون مراكز قيادة تأهيل 
 سسة فرق التطوير المدرسي ومجالس المباحث لدعم تركيز القيادة أيمي للمدرسة لضمان متطوير الهيكل التنظ

 تحسين التعلم بدلًا من العمليات التشغيلية.المدرسية على 
  والقرار المبني على البيانات.م تمتتها لدعم نظام بيانات جودة التعل  أهندرة العمليات المدرسية و 
   ساءلة المعمول بهالجودة والم  من نظام  ساءلة المجتمعية بدلاً الانتقال نحو أنظمة الاعتماد المدرسي المدعوم بالم 

 وشمول مدارس القطاع الخاص بنظام جودة التعليم.
 م الطلبة.كبر وتكريسها لتحسين تعل  ألرصد موازنات  ،تعزيز لامركزية الموارد وأنظمة الإنفاق المالي في المدارس 
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 الوظيفيختيار المعلمين والمسار االثاني :  حورالم

 :الآتيةنات الفرعية المكو  ترخيصهم و  ختيار المعلميناحور ن ميتضم  

 التوظيفو  الاختيار .1
 ترخيص المعلمين والقادة .2
 الترقيات ورتب المعلمين  .3

 ختيار والتوظيفالا .1

عادة التوازن بين إوب ،لرفع المكانة الاجتماعية برفع معايير الاختيار وشروط الالتحاق بالمهنةطوير منهجيات الاختيار ت
 المتميزين. واستقطاب ات والاتجاهات المهنية وزناً أكبر في عملية الاختياريعطاء الكفالإالمعايير 

 التوجهات الاستراتيجية ومتطلبات تنفيذ السياسة

 المدى المباشر والقصير:على 

 وبناء قدرات الوزارة لتطبيقه المهنيةات يالكفافعيل نظام المقابلات المبنية على ت. 
  فقط هم نقاطاً تفضيليةئعطاإ قبل الخدمة وليس ما هيل المعلمين أولوية التعيين لخريجي برنامج تأاعتماد مسقبلا. 
 .فتح المجال لشراء الخدمات لسد النقص في التخصصات 

 

 :المدى المتوسط والطويلعلى 

 مزاولتها في القطاع العام والخاص.لدخول المهنة و كشرط قبل الخدمة ما هيل المعلمين أنامج تر اعتماد ب 
   هيل المعلمين والمسارات التعليميةأفي برامج ت ولدنى لمعدل الثانوية العامة للقبالأ رفع الحد. 
   لتقدير الجامعي المقبول لطلب التوظيف في وزارة التربية والتعليم.الأدنى ل رفع الحد 
   من خلال  ،التي تواجه نقصاً في أعداد المعلمين في التخصصات والمناطق الثانوية العامةابتعاث الطلبة المتميزين في

 لذلك. استحداث التشريعات الملائمة
 .نقل الصلاحيات تدريجياً لوزارة التربية وافتتاح مكاتب للتوظيف في المركز والأقاليم الثلاث 

 ترخيص المعلمين والقادة .2

 واضحا اذ  لاً خل وقد شكل غياب هذا النظام، المهنية لمختلف فئات التربويين ومستوياتهموجود نظام للمزاولة والرخص 
البعيدة عن متطلبات مزاولة المهنة التعليمية  معايير الشهادات العلمية إلىصبحت تستند أآلية منح إجازات التعليم التي أصبحت 

 ها.كمهنة مقدسة تتطلب إعداداً وتهيئة تليق ب

 الاستراتيجية ومتطلبات تنفيذ السياسةالتوجهات 

 المدى المباشر والقصير:على 
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  هيل المعلمين أتالقدامى الذين لم يتلقوا برنامج ومديري المدارس والقادة هيل المعلمين أعادة تلإوضع برنامج
 .ي رتبة تدل على تقدمهم المهنيأولم يحصلوا على  ،و البرنامج البديلأقبل الخدمة ما 

 وبرامج التنمية المهنية البديلة.، اختيار المعلمين والقادة تطبيق معايير التركيز على 

 المدى المتوسط والطويل:على 

 وي لزميضمن التكامل مع نظام رتب المعلمين  تطوير نظام إجازة التعليم ليكون نظاماً لترخيص المعلمين والقادة 
 .عادة تجديد الرخصة بعد اكتمال دورة التنمية المهنيةإب )رتب المعلمين(  كل معلم لا يتقدم في المسار الوظيفي

  وتطوير دورة التنمية المهنية والمعايير  ،التي يدرسها المعلموالمباحث ربط نظام ترخيص المعلمين بالمراحل
  على هذا الأساس.

 الترقيات ورتب المعلمين  .3

من خلال ربط  بالمعلمين المتميزين في الغرفة الصفيةمثل المسار الوظيفي نهجاً يساعد النظام التربوي على الاحتفاظ ي  
 ،داريين والقادة والمساندين التربويينللمعلمين والإ وقد دعت سياسة المعلم لتصميم مسار وظيفي بعدة مسارب ،الحافز بالأداء

والتنمية المهنية التي يحصل عليها ز الأداء، كما دعت لربط الترقيات والحوافز بالأداء الفعلي وضمن سرعات متفاوتة تراعي تمي  
 من خلال الكفايات والكفاءة  المعلم

 التوجهات الاستراتيجية ومتطلبات تنفيذ السياسة

 المدى المباشر والقصير:على 

 التي يهدف لها الوظيفي  لتعكس متطلبات المسارجراءات الترقية والترفيع لرتب المعلمين ا  و  مراجعة تعليمات
 النظام.

  والتوقف عن  ،قائمة البرامج التدريبية المعتمدة وفق سياسة التنمية المهنية ومنهاج التنمية المهنيةمراجعة
 كرس الواقع القديم.على البرامج القديمة التي ت   سياسة التسكين بناءً 

  وعلى من الاعتماد على المعايير يعتمد على قوائم الرصد بدلاً  د الأطراف والذيتعد  جراءات التقييم م  إمراجعة ،
 ملف إنجاز حقيقي تراكمي للمعلم يضمن ربط الحافز بالأداء.

   دي الخدمةتفعيل منهجية اعتماد مزو . 
   تتضمن توعية المعلمين  ،جلهاأراعي الأهداف التي وجد من وضع خطة انتقالية لتطبيق نظام الرتب بشكل ي

 الترقية.ستكمال متطلبات وبناء قدراتهم لا
 جراءات في إدارة التدريب والموارد البشريةتطوير الهيكل التنظيمي وهندرة العمليات والإ. 
 لتطبيق نظام الرتب بجودة عالية. بناء قدرات الإدارات المعنية 

 المدى المتوسط والطويل:على 

 والموارد البشرية بتتبع المسار الوظيفي للمعلمين. تطوير قاعدة بيانات وربطها بنظام المعلومات 
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 التطبيق وتحسينها بعد التجريب. آليات دوات والمنهجيات التنفيذية بهدف تطويرجراء تقييم دوري لتجربة التطبيق للأإ 
 لمزيد من التحفيز للمعلمين. ربط الأعباء الوظيفية للمعلم بملف الإنجاز 
 ومسارب السرعات وفق الممارسات الفضلى لتحسين ، وتطوير المسارات المتوازية مراجعة نظام الرتب مراجعة شاملة

 .النظام
  ًللتغذية الراجعة. تطوير سلم رواتب جديد ومظلة حوافز متكاملة استنادا 

 الثالث: استثمار جهود المعلم حورالم

والأدلة الإرشادية صدار ميثاق مهنة التعليم المتضمن الحقوق والواجبات وقواعد السلوك المهني ا  نات السياسة و استكمال مكو  
 تية:نات الفرعية الآالمعلم المكو   ويتضمن استثمار جهود، للتنمية المهنية

 والاستثمار الأمثل لجهود المعلم تخطيط الموارد البشرية .1

 عبء المعلم .2

 لجهود المعلم الأمثل الاستثمارالتخطيط و .1

كتوسيع صفوف المرحلة للصف  ،عادة النظر في المراحل التعليمية ومجالات التدريسا  و  ،الوظيفي للمعلم ارالمسمراعاة  
تفويض الصلاحيات للمديريات بشأن استثمار جهود المعلمين في شبكات و  .بل معلم واحدمن ق   وتدريس عائلات المباحث ،الرابع

 .المدارس

 الاستراتيجية ومتطلبات تنفيذ السياسةالتوجهات 

تراكم الخلل إلى  ،أدى تقادم أنظمة التشكيلات المدرسية وعدم تحديثها لمواكبة التغيرات التربوية ومتطلبات التطوير المدرسي
بسبب  لمعلميناسوء توزيع التنظيمي للموارد البشرية للمدرسة الأردنية وتركيز القيادة على العمليات التشغيلية و  الهيكل وضعف

نصبة مرتفعة أنصبة قليلة ومعلمين بأوجود معلمين بإلى دى أالأمر الذي  ،تدريس المعلم للتخصص الدقيق في المراحل الأساسية
وكذلك  .المعلمينخرى نقصاً حاداً في أمديريات فيه تواجه الوقت الذي في ، عداد كبيرةأووجود زوائد ب ،في المناطق المختلفة

، ويتطلب ذلك اتخاذ التدابير والخطوات الآتية لضمان داريين في مستوى المدرسةلإللكوادر المساندة وكوادر االحال بالنسبة 
 :ستثمار الأمثلالا

 :شر والقصيرالمدى المباعلى 

  تطوير الهيكل التنظيمي للمدرسة ودعم الموارد البشرية من خلال أخذ فرق التطوير المدرسي ومجالس المباحث والمعلم
 في احتساب التشكيلات المدرسية.ن الاعتبار بعي  الداعم والمسؤول 

  والاستجابة لمعالجة  ،العلاجيةالبرامج دعم الموارد البشرية للمدارس التي تعاني فاقداً تعليمياً كبيراً لتمكينها من تنفيذ
 الفاقد التعليمي.

 منهجية التشكيلات المدرسية وفقاً للممارسات الفضلىدراسة متكاملة ل. 
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 :المدى المتوسط والطويلعلى 

 ولى للصف الرابع.توسيع المرحلة الأ 
   الأقل  بل المعلم الواحد حتى الصف السادس على دراسة تدريس عائلات المباحث من ق. 
  واستثمار جهود المجتمع وطلبة الجامعات  ،دعم إضافي للمعلم في المدارس من خلال تفعيل المسؤولية المجتمعيةتوفير

 قبل الخدمة .ما المعلمين  في برامج تأهيل
 من المرحلة الأساسية. نيث الكوادر لبعض التخصصات والمناطق لصفوف أعلىأدراسة ت 
 من خلال توسيع دائرة المعلم المشترك في  ،ن في التخصصات المطلوبةمرونة التشكيلات المدرسية لاستثمار المعلمي

 شبكات المدارس.
 نماطها في أطة المدرسية وتعليمات تأسيس وافتتاح المدارس لمراعاة المراحل التعليمية المختلفة و تطوير أنظمة الخري

 تخطيط التوسع في المدارس.

 عباء المعلمأاحتساب  .2

نه عبائه الوظيفية التي تمك  أ منهجية عادلة ومنصفة للمعلم في احتساب من  د  لا ب   ،دائهأو  للمحافظة على دافعية المعلم 
 مع مراعاة ،توزيع الأعباء الوظيفية والأنصبة وفق قواعد الاستثمار الأمثل يتم  أن  اقترحت سياسة المعلم وقد .داء دورهأمن 

متضمنة التدريس الفعلي والوقت اللازم لتحضير  ،سبوعياً أساعة  35عباء الوظيفية عن الأتزيد  وألا المستوى الوظيفي للمعلم
 د.دسناد التربوي للمعلمين الج  مور ومهام الإولياء الأأالدروس وحضور برامج التنمية المهنية واللقاء مع 

 التوجهات الاستراتيجية ومتطلبات تنفيذ السياسة

والاحتفاظ  زيادة دافعية المعلم فييساعد بشكل كبير  ،الوظيفية للمعلم ومدير المدرسة عباءالأمعالجة الاختلالات في احتساب  إن   
 ت الآتية:اداء ويتطلب ذلك اتخاذ الخطو وتحسين فاعلية الأ ،به في الغرفة الصفية

  على المدى المباشر والقصير:

 ذلك و  عدد الطلبة وساعات التنمية المهنية والموقع الجغرافي ؛تحديد المتغيرات التي تؤثر على الأعباء الوظيفية مثل
 لغايات تحديد النصاب والحوافز.

  ض أعباء المعلم ونصابه.كبر في حالة عدم إمكانية تخفيأأعباء  عليهمالذين احتساب حوافز مالية إضافية للمعلمين 
 والعوامل المؤثرة فيها وتطوير التوصيات المناسبة. ،عباء المعلم ومنهجية احتسابهاتنفيذ دراسة متكاملة لأ 

 

 على المدى المتوسط والطويل:

 وتعزيز الكوادر البشرية للمدرسة لتخفيف عبء المعلم المتعلق بالتصحيح ،استحداث مسمى المعلم المساعد. 
   التربوي. مكنة في النظامربط الأعباء الإضافية بملف الإنجاز الخاص بالمعلم وبالحوافز الأخرى الم 
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  إلى  وصولاً  ،الدراسات والممارسات الفضلى لتوصيات منهجية احتساب أعباء المعلم وجهوده الإضافية وفقاً تطوير
 لتكون حول المتوسط العالمي.تخفيض أعباء المعلم 

 داء المعلمأضبط الجودة وتقييم  الرابع: حورالم

 :الآتيةنات الفرعية ن المكو  ويتناول هذا المكو   ،سن التنفيذح   لتنفيذ السياسات من أهم ما يضمنعمليات ضمان الجودة  إن  

 دارة أداء المعلما  و  تقييم .1

 القيادة المدرسيةو  شراف التربوي الإ .2

 وإدارة أداء المعلمين  تقييم .1

دارةأ تكمن   وخصوصية الدور الفني ، م الطلبةوانعكاسها على تعل   تعزيز الأداءب دورهافي داء المعلم أ همية تقييم وا 
دخلاتها خرى وتتنوع م  أداء للمعلم تختلف عن أي عملية عملية إدارة الأ؛ حيث إن  التعليمي الذي يلعبه المعلم في الغرفة الصفية

مارسات الفضلى ومقارنتها بالنظام التربوي مفقد قامت الوزارة بدراسة متخصصة لل ،وصت به السياسةأوبالإضافة لما . تبعاً لذلك
برز التوصيات تتلخص أوكانت  .دواتهأداء و وصيات في مجال الجهة التي تقوم بالتقييم ومحطات إدارة الأتإلى وخلصت  ،الأردني

دارة الأداءأثلاث محطات إلى الحاجة في   :ساسية للتقييم وا 

تحقيق نه من مك  التي ت   و الإداري للكفايات اللازمةأويركز هذا التقييم على مدى امتلاك المعلم  :التقييم لدخول المهنة -
دد لمزاولة الج   المعلمين تأهيلضمان إلى ويهدف  ويرتبط بمنح الرخص المهنية وتجديدها ،ها الأدنىالمعايير المهنية بحد  

  قسام الموارد البشرية.أمن المشرفين التربويين و  مين المختصين. ويقوم بهذا النوع لجان من المقي  المهنة
دارة الأداء السنوي لتحقيق الأهداف المؤسسية والتطويرية وربط الأداء الفردي إويركز على  :لسنوي الأداء الإدارة التقييم  -

ويرتبط  .وتحقيق نتائج ملموسة في الخطط الاستراتيجية والتطويرية على مستوى المركز والميدان ،مؤسسيبالأداء ال
ويقوم به فريق التطوير المدرسي  الوزارة والتطوير المدرسي.ية ورسالة ورؤ  ،السنويةستراتيجية الابالمعايير المهنية وبالخطط 

  .مدير المدرسة ةومجلس المبحث بقياد
ق منهج لمعايير ويطب  على اد الأطراف يستند تعد  وهو تقييم تراكمي م  : والترقية في المسار الوظيفيع يالترفالتقييم لغايات  -

والمشرف التربوي والقيادة المدرسية ويرتبط  (ولياء الأمورأالطلبة و متلقي الخدمة ) دخلات منبم   360التغذية الراجعة 
 .تضمن ربط الحافز بالأداء بحقيبة إنجاز تراكمية

 التوجهات الاستراتيجية ومتطلبات تنفيذ السياسة

 :المدى المباشر والقصير على

   نواتج الأداء المدرسي والتعليمي لكل د الأطراف لضمان دوره في ربط الحافز بالأداء وعكس تعد  مراجعة نهج التقييم م
 الفئات.

 تنفيذ  ت المعلمين والموظفين ودعمهم فيوبناء قدرا ،داء المطلوبتطوير حقيبة المعلم/ الموظف بما يتناسب مع الأ
 بة الإنجاز التراكمية.تجميع الأدلة والشواهد وحقيو  المراجعة الذاتية
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 دارة الموارد البشرية لضمان تطبيق ا  التدريب و الإشراف و في إدارة  جراءاتتطوير الهيكل التنظيمي وهندرة العمليات والإ
 .فاعل للتقييم بمستوياته المختلفة

 لتقييم بمختلف مستوياته لضمان جودة التطبيقمين والمعلمين وعمليات اللمقي  جرائية بناء الأدلة الإ. 
   عمليات التقييم والمراجعة الذاتية وتوظيف المعايير المهنية مين والمعلمين والموظفين حول تنفيذ برامج بناء القدرات للمقي

 .وميثاق مهنة التعليم

 :المدى المتوسط والطويلعلى 

  نظمة الرخص المهنية بعد اعتمادها.أربطه بمراجعة التقييم لدخول المهنة و 
  مراجعة الأداء.المجالس التربوية ومجالس المباحث في  أدواروتفعيل  مراجعة منهجية التقييم السنوي 
   شركاء الوزارة كمركز الملك عبد من خبرات  ، والاستفادةطرافد الأتعد  دي خدمة خارجيين لعمليات التقييم م  اعتماد مزو

 .يشكل ذلك عبءً مالياً على الوزارةلا على أ ز التربوي داء المؤسسي وجمعية جائزة الملكة رانيا للتمي  الله الثاني لتطوير الأ
  ضمان الجودة والتطبيق لعمليات التقييم المختلفة وتنفيذهاجراءات إبناء. 

 الإشراف التربوي والقيادة المدرسية: .2

يقدم الدعم الفني للمعلم والمدرسة والذي  ،في النظام التربوي الأردني الأهم   جهاز الإشراف التربوي الجهاز الفني عد  ي  
مناهج والقياس والتقويم والبيئة لكا ،م والتعليمالعلاقة بجودة النظام والتعل   ذات والمديرية ومركز الوزارة في مختلف المجالات الفنية

 .المدرسية والقيادة التعليمية

 السياسة ضرورة تفكيك هذه الوظائف وتوزيعها على جهات مختلفة. ترحط 

 التوجهات الاستراتيجية ومتطلبات تنفيذ السياسة

 :المدى المباشر والمتوسطعلى 

  سناد التربوي مع ضمان دارة الإشراف التربوي لضمان فصل إدارة التنمية المهنية عن إدارة الإلإ التنظيميتطوير الهيكل
 التكامل بينهما.

   لقيادة التطوير المدرسي.وتعيين مشرفي الإدارة المدرسية  ،النظر في بدائل تفعيل الدور العام للمشرف التربوي 
 من إدارة عملية الإسناد  التربوي  ن المشرفمك  بشكل ي   بمكاتب إشرافية وتجهيزها تفعيل شبكات المدارس ومراكز الدعم

تاحة التربوي    .المجال لمرونة الدوام للمشرفين، وا 
  الإسناد التربوي إدارة أتمتة نظام (Mentor-Coaching) مولوحة معلومات جودة التعل   وتطوير المدرسة والمديرية. 
 حيث لا يمكن للمشرف وتكامله بحقيبة المعلم للترفيعللمعلم ربط التقييم الفني لم بشكل جذري معالجة موضوع تقييم المعل ،

توفير عدد خلال  من، تقديم الدعم عدد المعلمين المطلوبوجود مع ، ولا يمكنه ،التقييم الموضوعي خلال زيارة واحدة
  .المشرفينيتطلب إعادة النظر في ملاكات  مما أكبر من الزيارات لكل معلم
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 لمعايير إلى ااستناداً ، لمشرف التربوي ل الإشرافية كفاياتالقدرات التربوية والتخصصية و البناء وضع برنامج شامل ل
  المهنية.

  ساءلة(تقارير الم   ،بالأداء المدرسي وتحصيل الطلبة بشكل أكبر )التقييمات التشخيصيةالإشرافية ربط الفعاليات 
 د الأطراف من خلال ملف المعلم والمدير للترقية لتحسين نوعية الفعاليات.تعد  والتقييم م  نظام الرتب  استثمار 
 التقييميةشراف ورئيس قسم الإشراف في تحليل البيانات الإشرافية وضمان جودة الخدمة والزيارات تفعيل دور مديرية الإ 

 لأداء المشرفين والأقسام.
 واعتماد المشرفين التربويين الذين يمارسون التدريب. زينوفتح المجال للمتمي   ،دربين الداخليينترخيص الم  وضع آلية ل  
  المدى المتوسط والطويلعلى: 
  وتفعيل  ،كمشرف مقيم ومساعده الدور الفني لمدير المدرسةمن خلال مستوى المدرسة  علىتفعيل الإشراف التربوي

دعم جهود المشرف التربوي ، من أجل وبناء القدرات لذلك وفرق التطوير المدرسي المعلم الداعم ومجالس المباحث
 وتفعيل شبكات الإسناد.

  واحتسابها ضمن دورة التنمية المهنية ،ومجتمعات التعلم المهني المدرسة على مستوى التركيز على التنمية المهنية 
دي الخدمة اح الوزارة على مزو  انفتبالتزامن مع  لها ضمن عبء المعلم. وتخصيص وقت كاف   لغايات الترقية بين الرتب

للخدمات المقدمة  ضبط الجودةضمان انتقال أثر التدريب و  تقال التدريجي لدورنوالا ،وتنفيذ البرامج المركزية من خلالهم
 .دينمن المزو  

  ثر التدريب من خلال نظام التقييمأعلى توظيف المعايير ونقل و  لبةفي الخدمة الإشرافية على تحصيل الطالتركيز 
 د الأطراف وملف المعلم.تعد  م  


