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 مقدمة
ًانطلاقً  ًمشاركًممتزم ًتربويًرياديًمُنتمٍ ً)مجتمع ًوالتعميم ًالتربية ًوزارة ًمنًرؤية ًنيجوًا بالقيم

ًوصولً  ًوالتميز ًالجودةًًالعمم ًعالي ًتعميم ًعمى ًلمحصول ًفرصًمتكافئة ً)توفير ًورسالتيا لمعالمية(
الإبداعيًالناقد،ًوالعملًبروحًالفريق،ًوالتعممًمدىًالحياة،ًوالتزودًمنًالتفكيرًالعمميًًمً المتعم ً ًنًُيمك ً 

ً.وطنيمًمساىمينًفيًرفعةًالعالمًوالإنسان(ًإلىبالمياراتًوالقيم؛ًليكونواًمواطنينًفاعمينًمنتمينً
اًالتربويًًالمجالًعمىًالتغيراتًمنًالعديدًطرأ ًدورًتجاوزًبحيثً؛منياًيالإشرافًوتحديد 
ًالإشرافًالتربويًورئًالتربويًًالمشرف ًإلىًالمتخصصةًالفنيةًيةالإشرافًالخدمةًتقديمفيًًيسًقسم
ًلممعممًالعامةًالحتياجاتًوتحديدًدراسةالسعيًنحوًًإلىًجراءاتًمناسبةا وًًًأساليبًباستخدامًالمعمم

ًتمبيتياًعمىًلمعملًالمناسبةًووضعًالخطةوتصنيفيا،ًًأولويات،ًضمنًترتيبياًثمًومن،ًوالتخصصية
ًتوظيفياًوآليةًالمختمفةًخبراتوًوقدراتوًالعتبارًبعينًآخذ اًومناسبةًمتنوعةًشرافيةإًأساليبًباستخدام

ًعمىًالمبنيًالتربويًًالإشرافًلمفيومًاتحقيقً ًوذلكًالأداء،ًمستوىًًورفعًالتعمميةًالتعميميةًالعمميةًفي
ًًالحاجات.
ًالتربويًًالمشرفًعملًياعميًيقومًالتيًالنماذجًمنًالعديدًىنالكًالحاجاتًبجمعًيتعمقًوفيما

ًالتربويً ًالإشراف ًًالمبنيًورئيسًقسم ًأداة)ً:مثلً،دواتمن الأ ةمجموعًويتطمبًالحاجاتعمى
ًاحتياجاتًأداةًالمدرسة،ًاحتياجاتًتحديد ًأداةًجمع ًالتربويين، ًمعمميًحاجاتًتحديدًالمشرفين

ًًالمدارس ًلخإ.... ًفيًوالمادية منها شريةوالمتاحة الب المختمفة المصادرًمنًالعديدًوباستخدام(
ً،(لخإ....ًالفصميةًواليوميةًالمعممينًخططًوالإجرائية،ًالتطويريةًالخطة)ً:مثل،ًوالمديريةًالمدرسة

ًعمىًنًالعمليتضمً ًاأسبوعيً ًابرنامجً ًيعدً ًأولوياتًضمنًوتصنيفياًوترتيبياًالحاجاتًجمعًوبعد
لرئيسًًالشيرًنيايةًفيًوتسممًتربوي،الًلممشرفًالشيريًًالإنجازًتقريرًفيًدرص ًتًًُاتأولويخمسً

 التربويين لممشرفين الإنجاز تقارير وتحميل بدراسة تقوم فنية   لجنة   لليشك  ً؛التربويًًالإشرافًقسم
 تحميل وخلاصة الإنجاز تقرير في المتمثمة النتائج لاستخلاص الإنجاز تحميل باستخدام برمجية

الخاص برئيس قسم  الشهري  الأداء تحميل وخلاصة الشهري  الإنجاز تقريرو  ،لمقسم الشهري  الأداء
 .الأصول حسب لموزارة رسالهاا  و  الإشراف التربوي،

ًأربعةًفيًالمممكةًمستوىًًعمىًالتربويًًالإشرافًقسامأًلأداءًالشيريًًالإنجازًتحميلًوجاء
ًىيً،رئيسةًمجالت وىيً الإدارةو  دةايلقوا، والمجتمع والمدرسة الطمبة، وبيئة والتعمم، التعميم:
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ًيتمً؛ًحيثالعشرينًالفاعمةًالمدرسةًمؤشراتًتتضمنًالتيًوالمديريةًالمدرسةًتطويرًمجالتذاتياً
ًمرجعيةًإيجادًفيًأسيمًمماًوالمساءلة،ًالتعميمًجودةًوحدةًقبلًمنًعميياًالمدارسًبناءًأداءًمتابعة
ًبتحسينًالمعنيةًالوزارةًإداراتًبينًوالتكامميةًوالمعممينًومديريًالمدارسًالتربويينًلممشرفينًواحدة
ًية.ًالإشرافًالخدمةًتجويدًخلالًمنًالطالبًأداء

ًالمشرفينًإنجازات_ًمنًخلالًًالمديرياتًفيًالتربويًًالإشرافوًًوالتأىيلًالتدريبًقسامأًتعمل
 التربوي  الإشراف تفعيلًخلالًمنًتعمميمًنتائجوًًالطمبةًتعممًتحسينًعمىً_ينالإداريالمختصينًوً
ًالشيريًًالأداءًتحميلًدراسةًخلالًمنًالمتحققةًاتالإنجازًىذهًًرصدويتمً. اتالحاج المبني عمى
ًكلًإنجازاتًتتبعًعمىًقادرًعمميًسياقًفيًوتضعوًالعملًتنظمًالبرمجيةًىذهًنإحيثًً؛لممديريات

ًإنجازاتًفيًتفاوتًالبرمجيةًىذهًنتائجًأظيرتًوقدًكافة،ًالمجالتًفيًالمديرياتبًإشرافًقسم
ً.المديريات

 التحليل: يةمنهج
ًفيًالتربويًًالإشرافًأقسامًمنًالإنجازًتقاريرًباستقبالًالتربويًًالإسنادًأداءًإدارةًقسمًيقوم
ًًلجنةًتشكيلًيتمًثمً،المديريات ًومعالجتياًالتقاريرًبتحميلًقومتًتربويين،ًمشرفينًمنًمكونةفنية

ًالتقريرًفيًووضعياًالراجعةًالتغذيةًا عدادوًًاحصائيً إ ًفيًالتربويًًالإشرافًمأقساًتزويدًليتم؛
ً.بياًالمديريات

 التحليل: هدف
ًتحميلًبمراجعةًالتربويًًالإسنادًأداءًإدارةًبقسمًممثمةًالتربويًًوالإسنادًالإشرافًمديريةًتقوم
ًلتزويدىاًوذلك؛ًوالتعميمًالتربيةًمديرياتًفيًالإشرافوًًوالتأىيلًالتدريبًأقسامًلأداءًالشيريًًالإنجاز
ًبالأداءًمستوىًىًعمًوالوقوفًالتحميلًبنتائج ًالتحسينًومجالتًالقوةًنقاطًالتقريرًيتضمنًحيث،

ًتسميطًإلىًضافةً إًالخدمة،ًلمتمقيًيةالإشرافًالخدمةًتجويدًبيدفًالراجعةًالتغذيةًلتقديمًلأداءل
ًيالإشرافًمعمللًالمعيقةًالتحدياتًودراسةًوأسبابوًالتعطلًنسبًعمىًالضوء ًمستوىًًرفعًبيدف؛
ًفيًفيدالذيًيًالتقريرًيتضمنياًالتيًالمجالتًمنًأيًفيًالضعفًومعالجة،ًفالإشراًأقسامًأداء

ً.التربويًًالإشرافًسياساتًتطوير
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 :الملخص
ًلًإنجازاتًالشاملًالتحميلًىذاًيقدم ًالتربويين التيًًوالتعميمًالتربيةًمديرياتًجميعالمشرفين
ًىذاًتضمنقدًوًً،مديريةً(42)فيًالوقتًالمحددًوعددىاً م2022/كانون أولًشيرإنجازًًأرسمتً 
المديرياتًًمنًالمرسمةًالتحميلًتقاريرًفيًظيرتًالتيًالتحسينًومجالتًالقوةًنقاطًأىمًالتحميل
ًمستوىًًتحسين؛ًبيدفًالمشرفينًأعمالالتيًتواجوًًالتحدياتًوتجاوزًالقوةًنقاطًتعزيزًعمىًلمعمل
ًيةالإشرافًخطتوًوتنفيذًأداءًفيًالتربويًًالمشرفًخلالًدعمًمن،ًيمكنًماًأقصىًإلىًالمشرفينًأداء

ً.لوًالمخططًالأسبوعيًخارجًبرنامجوًعملًأيًبأداءًتكميفوًوعدم،ًالحاجاتًعمىًالمبنية
ين:ًفتتتيًالتتتدورًالمشتتترفينًقبتتتلًًمتتتنعمتتتىًمستتتتوىًمتتتديرياتًالتتتوزارةًًالمنجتتتزةًالفعاليتتتاتًعتتتددبمغتتتتً

التتتتدورًفتتتتيًًم2022/كتتتتانونًأولًلشتتتتيربمتتتتدًعتتتتددًفعاليتتتتاتً؛ًحيتتتتثً(17376ًالإداريًوالمختتتتتصً)
تتتتاًً،(9783ًالإداريً) ستتتتاليبًالأمجمتتتتوعًبمتتتتدًكمتتتتاًً،فعاليتتتتةً(6593)فقتتتتدًبمتتتتدًالتتتتدورًالمختتتتتصًأم 
عتددًالمبترراتًبمتدًوًً،(ًأستموب ا15944)ىتوًوالمختصًالإداريًيةًالمستخدمةًلكلًمنًالدورينًالإشراف

ً.مبرر اً(6047)ًالفعالياتًالإشرافيةًلعدمًتنفيذ
ًرؤستاءًأقستامًالإشترافًالتربتويًفتيًالميتدانًالتتيًجميتعًإنجتازاتاًأيض ًًالشاملًالتحميلًىذاًمقدً وً

ً،إنجتتازهًرئتتيسًقستتمً(42)ًرستتلأحيتتثًً؛المحتتددًالوقتتتًفتتيًم2022/كتتانونًأولًشتتيرًعتتنًتتتمًأرستتميا
ًأقستتامًرؤستتاءًنجتتازاتإًفتتيًظيتترتًالتتتيًالتحستتينًومجتتالتًالقتتوةًنقتتاطًأىتتمًالتحميتتلًىتتذاًتضتتمنًوقتتد

ًبيتدفً؛الخاصتةًبيتمًالتحتدياتًوتجتاوزًالقتوةًنقتاطًتعزيتزًعمتىًمتللمعًالميتدان،ًفتيًالتربتويًًالإشراف
ًدعتمًختلالًمتنًيمكتن،ًماًأقصىًإلىًالميدانًفيًالتربويًًالإشرافًأقسامًرؤساءًأداءًمستوىًًتحسين
ًالمبنيةالتربويًًالإشرافًأقسامًلمخططًىموتنفيذًئيمأداًفيًالميدانًفيًالتربويًًالإشرافًأقسامًرؤساء
ً.الحاجاتًعمى

ًم2022/كتتتانونًأولًلشتتتيرًأقستتتامًالإشتتترافًالتربتتتويًًأعمتتتالًفتتتيًالمنجتتتزةًالفعاليتتتاتًددعتتتًبمغتتتت
ًالفعاليتتتاتًالإشتتترافيةً)الممارستتتاتًالفضتتتمى(ًفتتتيًالمنجتتتزةًالفعاليتتتاتًعتتتددًبمتتتدًبينمتتتاً،فعاليتتتة(561ً)
)ًوالمختتتصًالإداريًًالتتدورينًمتتنًلكتتلًالمستتتخدمةًالإشتترافيةًالأستتاليبًعتتددًًُبمتتدًكمتتاًفعاليتتة،(583ً)

ً.(ًمبرر ا132)ًالتنفيذًلعدمًالمبرراتًعددًوبمدًسموب ا،أ(1130ً
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 2022/ كانون أول لشهر لمشرفين التربويين بالمديرياتإنجاز ا تحميل
  الإداري الدور  تحميلأولا : 

ً:الآتيًالنحوًعمىًتوزعتًالتيًالإنجازًالإداريًالدورًًتحميلًظيرًفي
ً(3017ً)ًالكميًحيثًبمدًالمجموعًحاجات المديرحسبً .1 ًبواقعًحيثًجاءتًح؛ ًالتخطيطًوالتقييم "ً اجة

،ًوفيماًً(ًفعالية96والرؤيةًفيًأدنىًالترتيبًبواقعً)(ًفعاليةًفيًحينًجاءتًحاجةًالقيادةًوالقيم1139ً)
  .(1ىوًمبينًفيًالجدولًرقم)كماًًتنازلي اًاترتيبً يأتيًحاجاتًالمديرًمرت بةً

 جسجِب حاجاث االإدًس

 العدد حاجاث االإدًس

 1139 والخلُُم ُطالخخط 1

 647 الخعلم حىل  االإخمسهصة اللُادة 2

 317 االإدزطُت الخطط مخابعت 3

 275 والخىاصل الاجصال 4

 184 الخعلم مجخمعاث جىفُر دعم 5

 209 االإىازد ئدازة 6

 150 االإهىُت الخىمُت 7

 96 والسؤٍت واللُم اللُادة 8

 3017 المجمىع
 (1الجدول رقم )
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ًالكميً)ًمدرسةحاجات الًحسب .2 ًالمجموع ًً(2536حيثًبمد ًتنازليً حاجة ً)مرتبة ًرقم ًحسبًالجدول ً(2ا
ًي:تكالآ

 جسجِب حاجاث االإدزطت

ــــــــــــح ــــــــــاجــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــاث االإــــــــــــ ـــــــــــ ــــــدزطـــــــــــــ  العدد تــــــــــــــــــــ

 1084 مخابعت جحصُل الطلبت بشفافُت وعدالت وبما ٌعىع أداء الطلبت الىاكعي والفعلي.  .1

ت   .2 سٍ  312 اطخخدام هخائج جلُُم الطلبت الفسدًت، والتراهمُت للمدزطت بفعالُت في دعم حعلم الطلبت وخطت االإدزطت الخطىٍ

 255 الترهيز على زبط االإعسفت بالحُاة  .3

4.  
عامل مع الطلبت ذوي الاحخُاجاث الخاصت: االإىهىبين، وبطُئي الخعلم، وصعىباث الخعلم، جىظُف هفاًاث ومهازاث الخ

 والؤعاكاث الحظُت والعللُت.
13 

 85 اهطلاق جمُع أوشطت االإدزطت مً زؤٍتها وزطالتها   .5

6.   
ً
سهم ذاجُا ، ودعم جطىٍ

ً
س العاملين مهىُا  107 العمل همجخمع حعلم، وجىفس فسص لخطىٍ

س االإدزطتجفعُل الشساهت   .7  82 الخبادلُت مع المجخمع المحلي لدعم جطىٍ

 74 جىفس مصادز حعلم وافُت جىاطب احخُاجاث الطلبت الخعلمُت والخعلُمُت، وحظاعدهم على جحمل مظإولُت حعلمهم  .8

 75 جىفير بِئت صحُت وآمىت ًخم صُاهتها بشيل جُد ومظخمس.  .9

 69 لُادًتجىفس فسص مخىىعت للطلبت للمشازهت في الأوشطت ال  .10

ع ومساعاة الفسوق الفسدًت لخلبُت احخُاجاث الطلبت  .11 ع في اطتراجُجُاث الخدزَ  59 الخىىَ

ت واالإالُت واالإادًت  .12  54 اطدثماز االإىازد البشسٍ

ىجد ئطاز الإخابعتها وجلُُمها  .13 س االإظخمس في االإدزطت جخمحىز حىل االإخعلم ومبيُت على الىخائج، وٍ  47 مبادزاث الخطىٍ

 45 افت الخىكعاث الؤًجابُت والعالُت لدي مجخمع االإدزطت وشس ثل  .14

 39 جىفس فسص لللُادة الدشازهُت للعاملين في االإدزطت  .15

 36 جىظُف اطتراجُجُاث وأطالُب مخىىعت لخعدًل وضبط طلىن الطلبت.  .16

 33 العمل على مشازهت أولُاء أمىز الطلبت   .17

 27 لطلبتالترهيز على بىاء كُم واججاهاث ئًجابُت لدي ا  .18

 كدوة للطلبت  .19
ً
 28 جمثُل طاكم االإدزطت أهمىذجا

ي مىهجُت اجصال مإطس ي   .20
ّ
 12 جبن

 2536 المجمىع

 (2) رقم الجدول

متابعة تحصييل الطمبية بشيفافية وعدالية وبميا "ًًىتيالمدرسةًًحاجاتًفيًترتيبأعمىًًأنً ًالنتائجًمنًنلاحعوًًًًً
ً.تيبًالأدنىحيثًكانتًفيًالترًً" تبني منهجية اتصال مؤسسي"ةًإلىًحاج "يعكس أداء الطمبة الواقعي والفعمي

ً  
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ً
ً:تيكالآ(3ً)ًرقمًالجدولًحسبًاتنازليً ًمرتبةوًً(4230)ًالكميًالمجموعًبمدًحيثًالمشرف أعمالًحسب .3

 جسجِب أعمال االإشسف

 العدد أعمال االإشسف

 1886 جىمُت مهىُت ذاجُت 1

ت / البحىث الاجسا 2  213 ئُت / خطط علاجُت/ هماذج اخخبازاث(ئعداد )اليشساث التربىٍ

 552 ئعداد ومساجعت كىاعد بُاهاث حصس الحاجاث )معلم/ مدًس/ مدزطت( 3

س الإدازض الشبىت( 4  518 ئعداد ومخابعت ومساجعت خطت )االإشسف / الىمى االإهني /  الخطىٍ

س مبادزاث جطىعُه أو حعلُمُه جخدم االإُدان التربىي والمجخم 5  332 عئعداد وجطىٍ

ت االإدازض لاطخلبال الطلبت 6  290 الخأهد مً جاهصٍ

 235 جحلُل هخائج الاخخبازاث الدولُت والىطىُت وبىاء )خطط علاجُت/ هماذج اخخبازاث( 7

ت االإعخمده للمدزطت 8 سٍ  125 ملازهت خلاصت جحلُل اوجه الصسف للمىحت مع الخطت الخطىٍ

 79 جدكُم الجداول االإدزطُت 9

 4230 المجمىع

 (3) رقم الجدول

ً"تنمية مهنية ذاتية"المشرفًىيًًأعمالًفيلمفعالياتًترتيبًأعمىًًأنً ًنلاحعًالنتائجًومنً     تًاحتمًبينما،
  .الترتيبًالأدنى "تدقيق الجداول الدراسية" ًحاجة
ً

ًالدورًمجالتًفيًللإنجازًالحسابيًالمتوسطًفيًمديرياتًعشرأعمىًًترتيبًإلىً(4رقمً)ًالجدولًيشيرًكما
ً:المشرفينًلأعدادًبالنسبةًالإداريً

 كما يشير الجدول الآتي إلى أعمى عشرة مديريات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور الإداري بالنسبة لأعداد المشرفين:

لواء  المديرية
 الشوبك

لواء 
 سحاب

منطقة 
 معان

الزرقاء 
 الأولى

قصبة 
 إربد

منطقة 
 الطفيمة

وادي 
 السير

فظة محا
 العقبة

لواء 
 ذيبان

 لواء بني كنانة

المتوسط 
 10.0 10.1 10.8 11.4 11.4 11.6 11.9 14.6 14.7 14.7 الحسابي

 (4) رقم الجدول
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ًالإداريًًالتدورًمجالتًفيًللإنجازًالحسابيًالمتوسطًفيًمديرياتًعشرأعمىًًترتيبًأنً ًنلاحعًالنتائجًومن
ًبمتوستطمنطقتةًمعتانً،ًثتم ً(14.7بمتوستطًحستابيً)ًلتواءًستحابًبكًوًلتواءًالشتوًالمشترفينًىتيً:ًًلأعدادًبالنسبة

منطقةً(،ًثم 11.6ًحسابيً)ًبمتوسطًقصبةًإربد(،ًثم 11.9ً)ًحسابيًبمتوسطًالزرقاءًالأولى(،ًثم 14.6ًحسابيً)
ابيًحستًبمتوستطمحافظتةًالعقبتةًثتم ً (،11.4حستابيً)ًبمتوستطًواديًالستير(،ًثتم 11.4ً)ًحستابيًبمتوستطًالطفيمة

ً(.10.0)حسابيًًبمتوسط بنيًكنانة(،ًثم ًلواء10.1ًحسابيً)ًبمتوسطًلواءًذيبان(،ًثم 10.8ً)
 



   
 

ًبالنستبةًالإداريًًالتدورًمجتالتًفتيًللإنجتازًالحستابيًالمتوستطأقستامًالإشترافًفتيًمتديرياتًالتربيتةًوالتعمتيمًعبترًًترتيتب(1ً)ًرقتمًالبيتانيًالرستمًأظيرًوقد
ًالمشرفين:ًلأعداد

ً

ً
 (1) رقم البياني الرسم
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 الدور الإداري



   
 

  الدور المختص ثاني ا:
كانونًًشيرًموزع اًلتحميلًالمختص(ًفقدًظيرًالإنجازًالدور)ًالإشرافيةًالفعالياتًتجميعًخلاصةًأم اًفي

ً:الآتيًالنحوًعمىًم2022/أول
 ترتَب حاجاث الوعلن

 العذد حاجاث الوعلن

 2006 الخلىٍم

 1857 الاخخبازاث وجحلُل بىاء

ع ثاطتراجُجُا  867 الخدزَ

 388 الخخطُط

 489 للخعلم الدعم وطائل مصادز

 354 الطلبت وجحفيز حشجُع مهازاث

 373 حاجاث جخصصُت

 259 الصفُت الؤدازة

 6593 المجمىع
 (5ل رقم )الجد 

ًاترتيبً ًمرتبةًفعالية،(6593ً)ًتساويًًالمختصًلمدورًالمنجزةًالفعالياتًعددًأنً ًإلى(5ً)ًرقمًالجدولًيشيروً
ًإلىً،ًفعاليةً(2006)"ًًالتيييييقويييييييييمً"ًحاجةالفعالياتًفيًتصدرتًًحيثً؛اتنازليً  ً"الإدارة الصفية"ًحاجةوصول 
ً.فعاليةً(259)ًبمغتالتيً
ًالدورًمجالتًفيًللإنجازًالحسابيًالمتوسطًفيًمديرياتًعشرأعمىًًإلى(6ً)ًرقمًالجدولًيشيرًكماً

ً.المشرفينًلأعدادًبالنسبةًالمختص
كوا ٍشَر الجذول اُتٌ إلي أعلي عشرة هذٍرٍاث فٌ الوتوسط الحسابٌ للإًجاز فٌ هجالاث الذور الوختص بالٌسبت لأعذاد 

 :الوشرفَي

 الوذٍرٍت
 لواء بصَرا دٍر علا

الشوًت 

 الجٌوبَت
قصبت 

 إربذ
الوسار 

 الشوالٌ
لواء 

 الووقر
 لواء رٍباى

وادً 

 السَر
الطَبت 

 والوسطَت
 لواء الشوبك

توسط الو

 8.3 8.3 8.4 9.1 9.2 9.6 9.7 10.1 10.7 10.8 الحسابٌ

 (6رقم )جدول 

ًالمختتصًالتدورًمجتالتًفتيًللإنجتازًالحسابيًالمتوسطًفيًمديرياتًعشرأعمىًًترتيبًأنً ًنلاحعًالنتائجًومنً
ًإلتىًً،(10.8)ًحستابيًمتوستطفيًأعمىًالترتيبًبًدير علاجاءتًالمشرفينًًلأعدادًبالنسبة ًالشيوبك ليواءوصتول 

ًً.(8.3)ًحسابيًوسطبمت



   
 

ً:المشرفينًلأعدادًبالنسبةًالمختصًالدورًمجالتًفيًللإنجازًالحسابيًالمتوسطًفيًالمديرياتًترتيب(7ًوالجدولًرقمً)ًً(2)ًرقمًالبيانيًالرسمًويبين

ً
 (2الرسم البياني رقم )

ً

10.8 10.7 
10.1 

9.7 9.6 
9.2 9.1 

8.4 8.3 8.3 
7.9 7.8 7.8 7.7 

7.4 
6.8 6.7 6.6 6.6 6.6 6.6 6.5 6.5 6.4 6.2 6.0 5.9 5.8 5.6 5.4 5.3 5.1 4.9 4.9 4.9 4.7 4.6 

4.1 3.9 

3.1 
2.7 

1.4 
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 الذور الوختص
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103143239104610810.8علا دٌر1

1321336711015113910.7بصرٌا لواء2

جنوبٌة الشونة3 1010116748631010110.1ال

5959381051161443644285709.7إربد قصبة4

1872681046614201739.6الشمالً المزار5

ر لواء6 12613710483231109.2الموق

بان لواء7 145442543810111289.1ذٌ

رٌ وادي8 221565532568671858.4الس

طٌبة9 طٌة ال 249853357029142008.3والوس

ك لواء10 7932189323588.3الشوب

ن11ٌ 24125624442114101907.9الباشا ع

جنوبً المزار12 33686119882110462597.8ال

ة13 غربٌة الشمالٌة البادٌ 2178532049210141637.8ال

189140135841031387.7الثانٌة الزرقاء14

54222612564812234233977.4ماركا لواء15

12832019134131816.8ناعور لواء16

ظة17 حاف 31311092449101022086.7عجلون م

2452781534113111596.6الرمثا لواء18

زٌة لواء19 ج 211918112636710121396.6ال

ا قصبة20 21584411201513231396.6مادب

طقة21 ر من 20141923282491231326.6القص

3723195544451025202416.5القوٌسمة لواء22

طقة23 ك من كر 39205764176152102546.5ال

طقة24 ط من 27896519351510111726.4السل

141517451216876.2البتراء لواء25

م الرق

ت م حاجا عل الم

دور( ختص ال لاصة)الم جمٌع خ ت ت عالٌا ف ٌة ال  الإشراف
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 ثالث ا: تحميل الأساليب الإشرافية

ًمجموعًالأساليبًالإشرافيةً) م2022/ كانون أولافيةًلشيرًالأساليبًالإشرًًتحميلًظيرًفي (15944ًأن 
ً:مرتبةًترتيب اًتنازلي اًالآتيًالنحوًعمىًالأساليبًتوزعتًأسموب ا؛ًحيث

ًأسموبثمًأسموب اًً(2247)والمقاءاتًوبمدًًثم ًأسموبًالجتماعاتً،أسموب اً(5994)وبمدًًالتعممًمجتمعات
ًأسموبًمجموعاتف،ًأسموب اًً(1720)ًوبمدًالتربويًًالتوجيوأسموبًًيميوأسموب ا،ًً(1841)وبمدًالزيارةًالصفيةً

ًأسموبًالمشاغل،ًأسموب اً(1339)وبمدًالتركيزً ًالقائمًأسموبًالإشرافًيميو،ًأسموب اً(977)وبمدًًالتربويةًثم 
ًأسموبًالتعميمأسموب اً(599)وبمدًالشبكاتًًعمى ًث،ًأسموب اً(291)وبمدًالمصغرًً،ًثم  الموجيةًوبمدًًالقراءاتم 

ًأسموبًالمحاضرة،ًأسموب اً(192) ثم ًًأسموب ا،ً(119)الحالةًًأسموبًدراسةفًأسموب ا،ً(132)التربويةًوبمدًًثم 
ًًالتطبيقيةًأسموبًالدروس ًًالزياراتًتبادلأسموبًًيميوً،أسموب اً(118)وبمد 105ً)وبمد ًأسموبًً،أسموب ا( ثم 

ًأسموبًالمؤتمراتً،ًأسموب اً(88)ًوبمدًالتربويةًالنشرات ًأسموبًالندوات،ًأسموب اً(60)وبمدًثم  ً(55)وبمدًًثم 
ًأسموبً،ًأسموب اًً(34)وبمدًًالإجرائيةًأسموبًالبحوثًوفيً،أسموب ا ،ًأسموب اً(33)وبمدًًوالرحلاتًالزياراتثم 

ً(.7)كماًىوًموضحًفيًالجدولًرقم

ب لواء26 حا 157646138541906.0س

38114882666111192265.9الأولى الزرقاء27

ة28 ٌة الشمالٌة البادٌ 257638175734121445.8الشرق

531079540572538242965.6عمان قصبة29

نً لواء30 د ب 23543615562341255.4عبٌ

فة31 279269151842511435.3الرصٌ

عة لواء32 جام 321074920431113101635.1ال

ظة33 حاف 3699382371131231784.9جرش م

نً لواء34 نانة ب 2511130253151821234.9ك

271153617311012101324.9المفرق قصبة35

كورة لواء36 253161132151131184.7ال

جنوبٌة الأغوار37 141122139100654.6ال

ظة38 حاف قبة م ع 17001572114112704.1ال

110218215222433.9الشمالٌة الأغوار39

طقة40 عان من 2031160242151623.1م

طقة41 طفٌلة من 243133914041652.7ال

ة42 جنوبٌة البادٌ 14104210110191.4ال

1011388259200686718573544893736593 جموع الم
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59531143107518913931083223112813467124121.0إربد قصبة1

ك لواء2 737250111194171110012260014620.9الشوب

سٌر وادي3 2213249162122926615001658541144420.2ال

رٌا لواء4 13681601806131462700009561026120.1بص

ب لواء5 حا 15145251122052281402013580029819.9س

105832174615226600237252019619.6علا دٌر6

بان لواء7 141142429075239200000640026819.1ذٌ

شونة8 جنوبٌة ال 1011819015111118110000130018918.9ال

ة9 شمالٌة البادٌ غربٌة ال 211645511639551301900009140037617.9ال

ظة10 حاف عقبة م 1772200161121546722000313560030117.7ال

طقة11 طفٌلة من 249326136424115422023115914840416.8ال

149837034200482000000230023516.8البتراء لواء12

38258273454113622217000231114063516.7الأولى الزرقاء13

5430811812481014841111120115141483290116.7ماركا لواء14

جامعة لواء15 321394916231856761124311811792352916.5ال

لاصة جمٌع خ ب ت ت أسالٌ عالٌا ف الإشرافٌة ال

م الرق

ب ٌة الأسالٌ الإشراف
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 (7) رقم الجدول في

ن16ٌ 24179763273110141801303305039116.3الباشا ع

نً لواء17 نانة ب 2513831115013441325600012711040616.2ك

شمالً المزار18 181144811331763301601343221228715.9ال

5326790754105792410730065881367284515.9عمان قصبة19

1270430150515014702100170018915.8ناعور لواء20

طقة21 20552822703513634802041030631415.7معان من

نً لواء22 د ب 231523522807223431000015502036015.7عبٌ

1211014200213412400011210218615.5الموقر لواء23

18136292101226115200550431027815.4الثانٌة الزرقاء24

جنوبً المزار25 339670114891869760138112810620750915.4ال

قوٌسمة لواء26 37139763549105614701850636915557015.4ال

272403612021170241800030463341415.3الرصٌفة27

طقة28 ط من سل 271436314223171561500004520039914.8ال

جنوبٌة الأغوار29 147810001063661000001270220414.6ال

طقة30 ك من كر 392244842241387457900065721055614.3ال

24217351120011136400000230034014.2الرمثا لواء31

طٌبة32 طٌة ال 24116902621227128900121420033914.1والوس

طقة33 ر من قص 206650723412181341610001401027413.7ال

ظة34 حاف 31213550800111531100045620042313.6عجلون م

كورة لواء35 251261922331643334201186510033813.5ال

ا قصبة36 21125395331149510910102231528313.5مادب

ظة37 حاف 36170543233126703180021010820048413.4جرش م

شمالٌة الأغوار38 11451214067016100001480014112.8ال

27171390131111842319002411221033912.6المفرق قصبة39

زٌة لواء40 ج 2160509174816436500224211524411.6ال

ة41 شمالٌة البادٌ ٌة ال 2516033240991191221006142027411.0الشرق

ة42 جنوبٌة البادٌ 1449301011816300161034001339.5ال

101159941841105977118291133913217205993334119881922247556015944 جموع الم



   
 

ًالجدول ًيشير ً)ًكما 8ًرقم ًًإلى( ًمديرياتأعمى ًلعددًحسابيًمتوسطًعمىًحصمتًخمس
ًيقاسًلأعدادًبالنسبةًأساليبيا ًإذ ًمشرفينًلكاملًالفعالياتًمجموعًخلالًالمتوسطًمنًالمشرفين؛
ًوالمديرياتًالخمسًىيًعمىًالقسم ًعددىم، ًبمدًمتوسطًعمىًالتيًحصمتًقصبة إربدًمديرية:

(21.0ً)،ًً ً.(19.9)ًمتوسطياًالتيًبمدًسحابواء ملوصول 
ً

 لنسبة لأعداد المشرفين بالمديريةأعمى خمس مديريات والمتوسط الحسابي لاستخدام الأساليب الإشرافية با

 لواء سحاب لواء بصيرا وادي السير لواء الشوبك قصبة إربد المديرية

 19.9 20.1 20.2 20.9 21.0 المتوسط الحسابي
 (8) قمر  الجدول

ً



   
 

ً:(ًمجموعًالأساليبًالإشرافيةًعمىًمستوىًالمديريات3بينماًيبينًالرسمًالبيانيًرقمً)

ً
 (3) رقم البياني الرسم
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 التربوي. الإشراف أقسامالفعاليات الإشرافية في تحميل أسباب عدم تنفيذ رابع ا: 
رقمًًحعًجدوللً،مبرر ا(6047ً)ًم2022/كانونًأوللشيرًًالإنجازًعدمًمجموعًمبرراتًبمد

ًالذيًيبينًتوزيعًالمبرراتًوعددًكلًمنياً:ً(9)
 ترتَب الوبرراث

 العذد الوبرر

 3762 سٌوٍت إجازة

 987 وزارة تكلَف

 801 رسوَت عطلت

 239 هرضَت إجازة

 211 هذٍرٍت تكلَف

 47 هواصلاث توفر عذم

 0 أخرى

 6047 الوجووع
 (9رقم ) جدول



   
 

(ً ًرقم ًجدول ًيوضح ًتفاص10كما ًمستوىًمديرياتً( ًعمى ًالإنجاز ًمبرراتًعدم ًتوزيع التربيةًيل
ً:والتعميمًفيًالمممكة

ً
 (10جدول رقم )

(ً ًرقم ًجدول ًيوضح ًالمديريات11بينما ًمستوى ًعمى ًالإنجاز ًعدم ًمبررات ًتوزيع ًترتيب )ً
ًيأتيًالمتوسطًالحسابيًلممبرراتوً ًالمشرفينًوفيما خمسًمديرياتًمرتبةًتنازلي اًأعمىًًحسبًأعداد
 :ًماًيأتيك

 

 (11رقم ) جدول
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ة1 شمالٌة البادٌ ٌة ال 2511815256891002459.8الشرق
كرك منطقة2 392581532522103609.2ال
ظة3 حاف 3111920338011002638.5عجلون م
ط منطقة4 سل 271454193021802278.4ال
شمالٌة الأغوار5 1168098500908.2ال
بان لواء6 14641110222001097.8ذٌ
38210038344002867.5الأولى الزرقاء7
10480619200757.5علا دٌر8
247819243915001757.3الرمثا لواء9

شمالً المزار10 18875171012001317.3ال
ظة11 حاف 36174528458002607.2جرش م
ر منطقة12 قص 2011542031101447.2ال
ن13ٌ 24836204616001717.1الباشا ع
جنوبٌة الأغوار14 14670147900976.9ال
نً لواء15 نانة ب 25901212912501586.3ك
كورة لواء16 25118021115001556.2ال
نً لواء17 د ب 2374122363001365.9عبٌ
سمة لواء18 قوٌ 371258244713002175.9ال
2075317171401175.9معان منطقة19
1854217300201055.8الثانٌة الزرقاء20
طٌبة21 2488517208001385.8والوسطٌة ال
جنوبً المزار22 33151417143001895.7ال
ة23 شمالٌة البادٌ غربٌة ال 2160717301301185.6ال
5927923470003225.5إربد قصبة24
54177454506202935.4ماركا لواء25
12378614000655.4ناعور لواء26
122131225400655.4الموقر لواء27
2764322474001405.2الرصٌفة28
53150355498302685.1عمان قصبة29
ك لواء30 شوب 726052200355.0ال
سٌر وادي31 228631910001095.0ال
27672316197001324.9المفرق قصبة32
ظة33 حاف عقبة م 17518170200784.6ال
جامعة لواء34 32931317183001444.5ال
ة35 جنوبٌة البادٌ 1435662470604.3ال
ب لواء36 حا 153461410000644.3س
شونة37 جنوبٌة ال 10221108010424.2ال
141751415700584.1البتراء لواء38
زٌة لواء39 ج 21482117100693.3ال
13204123000393.0بصرٌا لواء40
212710102000492.3مادبا قصبة41
طفٌلة منطقة42 2439091000492.0ال

101137622398019872114706047

المبررات

جموع الم

م الرق

لاصة جمٌع خ ذ عدم مبررات ت فٌ ت تن فعالٌا الإشرافٌة ال

ط حسابً المتوس ال

رٌٌة د الم

ما: رٌ ك دول ٌش ج مس أعلى إلى الآتً ال ت خ رٌٌا د ط م حسابً والمتوس داد بالنسبة للمبررات ال نٌ لأع رٌٌة المشرف د م بال

ظة عجلون محاف

8.5

طقة ط من السل

8.4

الشمالٌة الأغوار

8.2

ة الشرقٌة الشمالٌة البادٌ

9.8

طقة ك من كر ال

9.2



   
 

ً:لمممكةالتربيةًوالتعميمًفيًاعمىًمستوىًمديرياتً(ًمجموعًالمبرراتًعمىًمستوى4ًكماًيظيرًالرسمًالبيانيًرقمً)

ً
ً

 (4) رقم البياني الرسم
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 :  :الإشرافية الفعاليات وتغطية نجازالإ سبة نخامس 
ًىوًم ًلممديرياتًكما ًالفعمية ًالإنجاز ًحسابًنسبة  (12،13،14)ًرقمًولينجدبالًوضحتم

ًالمشرفينًلياًالمخططًالإنجازاتًتنفيذًونسبةًمديرياتًخمسأعلى رصد الذي  ًإنجاز ًونسب ،
نجازًال  عمىًالنحوًالآتي:ًظيرتًً،ًحيثمشرفينًالفعميالإضافيةًوا 

اث: اث ووظب ئهجاش االإشسفين االإىفرة باالإدًسٍ  هما ٌشير الجدول الآحي ئلى أعلى خمع مدًسٍ

ت  لىاء بني هىاهت لىاء ذًبان وادي الظير دًس علا كصبت ئزبد االإدًسٍ

 %37 %29 %59 %44 %54 االإخىطط الحظابي

اث:هما ٌشير الجدول الآحي ئلى أع اث ووظب ئهجاش االإشسفين الؤضافُت باالإدًسٍ  لى خمع مدًسٍ

ت  لىاء بني هىاهت لىاء ذًبان وادي الظير دًس علا كصبت ئزبد االإدًسٍ

 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 االإخىطط الحظابي

اث الؤهجاشاث الؤضاف اث ووظب ئهجاش االإشسفين الفعلي باالإدًسٍ  ُت:هما ٌشير الجدول الآحي ئلى أعلى خمع مدًسٍ

ت  دًس علا كصبت ئزبد وادي الظير االإدًسٍ
لىاء بني 

 هىاهت
 لىاء ذًبان

 0.3 0.4 0.4 0.5 0.6 االإخىطط الحظابي

ً
ً(12،13،14) اولالجد

 

،ًويشيرًنجاز وتغطية الفعاليات الإشرافية( خلاصة تجميع نسب الإ 14يوضحًجدولًرقمً)
ًًإلى ًالإنجازاتًالمخطترتيبًالمديرياتًحسب: ًتنفيذ ًحسبًالجنس،ًنسبة ًالتغطية ًونسبة ًليا، ط

ًالإنجازًالفعميًلممديرية.وًًالفعاليات،ًعددوًً،والنسبةًحسبًالدورًالشرافي
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رٌا لواء1 %27327170%53%40%57%30%9%1%13%84%99بص

طقة2 طفٌلة من %50449269%18%73%45%47%2%0%10%79%98ال

شونة3 جنوبٌة ال %21020865%47%35%51%31%12%4%16%85%99ال

ب لواء4 حا %31531564%22%59%51%31%13%3%17%84%100س

%29429361%32%47%50%29%0%7%12%80%99البتراء لواء5

سٌر وادي6 %46245059%34%48%51%30%19%0%23%82%97ال

%1240121154%37%44%42%39%26%1%25%80%98إربد قصبة7

ك لواء8 %17016754%32%45%51%25%11%2%18%74%98الشوب

ظة9 حاف عقبة م %35735454%17%62%48%31%3%1%21%76%99ال

%1112110051%29%53%49%32%6%5%19%75%99عمان قصبة10

%1134113249%36%46%49%33%7%5%21%75%100ماركا لواء11

زٌة لواء12 ج %35032048%55%27%57%24%5%5%14%67%94ال

%52610447%28%45%49%24%4%9%16%72%99الرصٌفة13

%25225246%45%29%33%41%1%12%14%72%100الموقر لواء14

ة15 شمالٌة البادٌ غربٌة ال %44244345%36%41%45%32%12%7%19%71%100ال

%21120744%41%30%40%31%25%10%26%80%98علا دٌر16

ا قصبة17 %44239044%45%40%60%25%4%0%14%58%88مادب

جامعة لواء18 %67266843%26%51%48%29%10%3%18%64%99ال

%35835642%39%32%40%31%9%8%20%71%99الثانٌة الزرقاء19

طقة20 %42041841%14%57%45%27%4%4%23%68%99معان من

نً لواء21 د ب %48345841%28%52%51%29%4%8%20%69%95عبٌ

جنوبً المزار22 %67265840%37%35%45%28%7%3%26%69%98ال

%46646639%28%43%45%26%2%6%23%68%100المفرق قصبة23

ة24 جنوبٌة البادٌ %18919039%10%58%36%31%5%3%25%67%99ال

نً لواء25 نانة ب %51951237%28%54%41%41%16%8%22%67%99ك

ن26ٌ %52752637%34%38%46%26%7%12%21%69%99الباشا ع

جنوبٌة الأغوار27 %29429037%24%50%48%26%4%5%28%70%99ال

طٌبة28 طٌة ال %48347437%44%28%36%37%4%6%23%65%98والوس

كورة لواء29 %48547936%27%43%41%29%3%3%29%68%99ال

%79879636%24%44%41%27%14%5%31%72%100الأولى الزرقاء30

قوٌسمة لواء31 %6176336%36%59%48%31%3%13%16%65%93ال

%25224735%33%43%53%23%3%6%20%61%98ناعور لواء32

%50550234%33%31%33%30%6%11%23%67%99الرمثا لواء33

شمالً المزار34 %37436731%54%36%56%33%14%6%31%68%99ال

ظة35 حاف %73773229%23%41%36%28%3%7%28%64%99جرش م

بان لواء36 %31531329%35%33%47%20%16%8%27%63%99ذٌ

طقة37 ر من قص %42042226%33%33%44%22%3%1%33%60%99ال

ظة38 حاف %65165122%32%29%35%27%4%14%26%62%100عجلون م

طقة39 ط من سل %61159521%28%35%47%16%5%8%28%57%97ال

شمالٌة الأغوار40 %23122318%18%42%33%27%2%6%33%57%97ال

طقة41 ك من كر %81981416%28%30%40%18%13%7%37%60%98ال

ة42 شمالٌة البادٌ ٌة ال %5255257%27%25%27%25%0%15%30%52%100الشرق

98%69%22%6%8%29%45%42%32%2016120154 جموع الم

لاصة جمٌع خ ب ت جاز نس طٌة الان ت وتغ عالٌا ف ٌة ال الإشراف

م الرق

ة طاق فٌة الب ب التغطٌة نسبةالتعرٌ س سبةالجنس ح ب الن س دور ح تالاشرافً ال فعالٌا ال
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 م2022/كانون أول الإشراف التربوي لشهر أقسام نجاز رؤساءإ تحميل
 التربوي  الإشراف ومهام رؤساء أقسام أولا : تجميع أعمال

(ًمرتبة561ًالتيًبمغتً)ًالإشرافًالتربويًًأقسامًرؤساءًًأعمالًجميعت(15ً)ًرقمًجدولًيظيروً
ً.ترتيب اًتنازلي ا

 
التربوي  الإشراف أقسام أعمال تجميع خلاصة( 15) رقم جدول
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00317112032424الثانٌة الزرقاء1

طقة2 ك من 021301002151429الكر

طقة3 ط من 0001201001027السل

10604220020421الرمثا لواء4

00007100015317علا دٌر5

30323221021221إربد قصبة6

ة7 جنوبٌة البادٌ 0000000000000ال

طقة8 فٌلة من 10215131010116الط
سمة لواء9 30114010200012القوٌ

طقة10 21210001021414معان من
رٌ وادي11 10111122311014الس

ة12 ٌة الشمالٌة البادٌ 00501113001113الشرق

جنوبً المزار13 10205012110215ال

فرق قصبة14 11312011020113الم

14327010100221الأولى الزرقاء15

ن16ٌ 00505000000010الباشا ع

ة17 11513010000214الغربٌة الشمالٌة البادٌ

00111201050011والوسطٌة الطٌبة18

جنوبٌة الشونة19 0120011001118ال

ظة20 حاف قبة م 01206021212219الع

نً لواء21 د ب 00201021032011عبٌ

13302001000111ناعور لواء22

1000000000001الشمالً المزار23

330016000000325الشمالٌة الأغوار24

زٌة لواء25 ج 0010100000002ال

1010401000029ماركا لواء26

جامعة لواء27 14244100000016ال

0010100000147البتراء لواء28

0010102000015الكورة لواء29

0020001001015بصرٌا لواء30

ظة31 حاف 3110101001008جرش م

ب لواء32 حا 11100100031210س

ك لواء33 0020201000038الشوب

طقة34 ر من 00620010000110القص

فة35 11521000000010الرصٌ

12223623323102077عمان قصبة36

ظة37 حاف 20091001000114عجلون م

ر لواء38 0050300000008الموق

نً لواء39 نانة ب 2020100000016ك

بان لواء40 0041000000027ذٌ

جنوبٌة الأغوار41 0010000000023ال

ا قصبة42 1010302000119مادب

33261223411216342312393080561 جموع الم

السكم

أعماٌ اللظم

ظم
لل

ٌ ا
ما

أع
ىع 

جم
م

لاصة جمٌع خ م رؤســـــــــــــــــــــــاء أعمال ت سا الإشراف أق



   
 

 

ًالإشرافًقسمًخطةًبناءوًالمينية،ًًالتنميةًبرامجً:ًتنفيذالآتيةشممتًجميعًأعمالًوميامًرؤساءًالإشرافًوً
ًالمًخططًومتابعةًالتربويً ًًمشرفين)ًوالإسنادًالدعمًتقديموًشرفين، ًالمدارسًمدراء/ ً(معممين/ ًوتحديثًبناءوً،
ًًالمديرية)ًمستوىًًعمىًالتدريبيةًالحاجاتًبياناتًقاعدة ً(المدرسة/ ًإجازاتًإصدار)ًالمكتبيةًالأعمالًمتابعةوً،

ً(القسمًممفاتًالشيري،ًالإنجازًوالمديرية،ًالوزارةًبريدًمتابعةًالتعميم، ًالتنميةًوبرامجًمناىجًكتبةمًتحديثوً،
لكترونيً ًاورقيً ًالمينية ًوالمدارسًلممديريةًوالإجرائيةًالتطويريةًوالخططًالذاتيةًالمراجعةًعممياتًعمىًالإشرافوًا،ًوا 

ًلممدارسًالمشتركةًالحاجاتًبياناتًقواعدًتحديثوًالمدارس،ًًشبكاتًمستوىًًعمىًبالمجالسًالتربويةًيتعمقًوما
ًومجمسًالتربويةًالمجالسًوتفعيلًتشكيلًعمىًالإشرافوًلممديرية،ًًالتطويريةًالأولوياتًحديدوتًوتمبيتياًوالمديرية
ًًخاصةًبياناتًقاعدةًوتحديثًالتربويًًالتطوير المختمفة،ًًوالمدرسيةًالمركزيةًالمبادراتًعمىًالإشرافوًبيا،

والمديرية،ًًلممدارسًالماليةًلممنحةًالمرصودةًلممخصصاتًالإنفاقًوأوجوًالتطويريةًالخطةًبنودًبينًالمواءمةوً
ًالزياراتًإنجازىم،ًوممفًالأسبوعيًالبرنامجًالإشرافية،ًوالنماذجًالأدوات)ًالمشرفينًأعمالًوتقييمًمتابعةوً

ً(.الإشرافية
منطقة  ،قصبة عمان:ًالآتيًالنحوًعمىًمديرياتًوىيًوقدًتمًحسابًمجموعًتمكًالأعمالًلأعمىًخمسً

ً.(16)ًرقمًجدول حسب،ًالزرقاء الأولى + قصبة اربد + الرمثا، اء الثانيةالزرق، الأغوار الشمالية، الكرك
اث ومجمىع أعمال اللظم:  هما ٌشير الجدول الآحي ئلى أعلى خمع مدًسٍ

ت  ىاز الشمالُتغالأ  مىطلت الىسن كصبت عمان االإدًسٍ
الصزكاء 

 الثاهُت

ولى + كصبت الصزكاء الأ 

 ازبد + السمثا

 21 24 25 29 77 المجمىع

 (16) رقم جدول
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 الإشراف الفضمى لرؤساء أقسام ثاني ا: تجميع الممارسات
(ً ًالفعالياتًالإشرافية ًحيث583ًبمدًعدد ًفعالية؛ 17ًً)ًرقمًينجدولالًيظير( ًبً( ،ً ًأ ًالفعالياتًترتيب/

ًخلالًىذاًالشير.ًةالأكثرًتمبيً(الفضمىًالممارسات)ًالإشرافية

 ضلى ـــــــــــــــــــــــــــازطاث الفمــــــــــــــــــــــــــــاالإ

 المجمىع الحاجت
 77 الخخطُط والخلُُم

 60 ئدازة االإىازد

 60 الخعلُم والخعلم

 55 الاجصال والخىاصل

 42 الخىمُت االإهىُت

 34 مخابعت الخطط االإدزطُت

 33 دعم جىفُر مجخمعاث الخعلم

 29 اللُادة واللُم والسؤٍت

 29 ة حىل الخعلماللُادة االإخمسهص 

 27 اللُادة والؤدازة

 26 بىاء وجحلُل الاخخبازاث

 19 الخلىٍم

 16 بِئت الطالب

ع  16 اطتراجُجُاث الخدزَ

 14 االإدزطت والمجخمع

 13 الحاجاث الخخصصُت

 10 الطلبت مهازاث حشجُع وجحفيز

 10 الخخطُط

 8 مصادز وطائل الدعم للخعلم

 5 الؤدازة الصفُت

 583 المجمىع

 (الفضمى الممارسات) الإشرافية الفعاليات تجميع /أ  (17) رقم جدول
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ً
 خلاصة تجميع الفعاليات الإشرافية عمى مستوى المديريات ( / ب17جدول )

ًًأنً ًنلاحعًالنتائجًومن ًالأقسامً(الفضمىًالممارسات)ًالإشرافيةًلمفعالياتًترتيبأعمى ًعددًىيًلرؤساء
ً.الأدنىًالترتيب”ًالإدارة الصفية”حاجةًًاحتلًبينماً،”التقييمالتخطيط و ً”مجالًفعاليات
، قصبة عمان:ًًالآتيًالنحوًعمىًوىيًمديرياتًخمسعمىًلأًالفضمىًوقدًتمًحسابًمجموعًالممارساتً

ً(.18حسبًالجدولًرقمً)ً،الزرقاء الأولى، لواء بصيرا، لواء الجامعة، وادي السير
اث ومجمىع االإمازطاث الفضلى:هما ٌشير الجدول الآحي ئلى أعلى خمع   مدًسٍ

ت  ولىالصزكاء الأ  لىاء بصيرا لىاء الجامعت وادي الظير كصبت عمان االإدًسٍ

 24 27 29 31 44 المجمىع

 (18) رقم جدول 
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2132210722421181200344عمان قصبة1

رٌ وادي2 س 1001001012567313000031ال

جامعة لواء3 0011000011466412200029ال

0030511001711012111127بصرٌا لواء4

0000010021411412222124الأولى الزرقاء5

0000110031123412120022ناعور لواء6

قة7 ط 0000000401611310111121معان من

جنوبً المزار8 0000100021211202412120ال

فرق قصبة9 0000011052332100100019الم

0030100105001011102016إربد قصبة10

د بنً لواء11 0010010021314021000016عبٌ

كورة لواء12 0011200011112001301116ال

ثانٌة الزرقاء13 0102211121112100000016ال

ة14 بادٌ جنوبٌة ال 0000800000000000000816ال

نانة بنً لواء15 0011100050231000100015ك

ك لواء16 شوب 0000100000421111300014ال

0000002001135000010013الرمثا لواء17

بان لواء18 2000001000310010500013ذٌ

ظة19 حاف 0011000001002421100013جرش م

قة20 ط ط من سل 0000000001010223100212ال

جنوبٌة الأغوار21 1000000000140000131112ال

ٌة الأغوار22 شمال 0010000000611210000012ال

0100100011111000112112ماركا لواء23

شونة24 جنوبٌة ال 0000000000212113200012ال

ا قصبة25 0000000010102031300011مادب

شمالً المزار26 3124000000100000000011ال

قة27 ط ر من قص 0000000000000200530111ال

فة28 0011010000220012100011الرصٌ

طٌبة29 طٌة ال 0000000000101121200210والوس

ر لواء30 0000010000110000610010الموق

قة31 ط ك من كر 000200001011120000008ال

ظة32 حاف 000000000023100200008عجلون م

ن33ٌ 000000000101330000008الباشا ع

سمة لواء34 قوٌ 000000000000000060118ال

ب لواء35 حا 100000000020102000017س

000010000210000010117البتراء لواء36

ة37 بادٌ ٌة ال شمال غربٌة ال 000000000012200100006ال

ة38 بادٌ ٌة ال شمال ٌة ال 010000000101300000006الشرق

ظة39 حاف قبة م ع 000001000010010010015ال

جزٌة لواء40 000000000111000100004ال

قة41 ط فٌلة من ط 001000100000100010004ال

000000000010001010003علا دٌر42

10519162610813292977556042343360161427583

ت( فضلى الممارسا لاصة)ال جمٌع خ ت ت فعالٌا  الإشرافٌة ال
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م الرق

ت فضلى ممارسا

ع
مو

ج
م
ال



-27- 
 

 التربوي  الإشراف الإشرافية لرؤساء أقسام الأساليب ثالث ا:
19ً)ًرقمًجدولًيظير ًلرؤساءًالأساليبًتجميعًخلاصة( ً)ًالإشرافًأقسامًالإشرافية ًعددىا ًبمد ً(1130التي
ًأسموب ا.

 
 الإشرافية الأساليب تجميع خلاصة( 19) رقم جدول

؛ًحيثًجاءتًمرتبةً(ًأسموب ا1130وبمدًعددىاً)حسابًمجموعًالأساليبًالإشرافيةًالأكثرًاستخدام اًًتمً ًفيًحين
ً.(20)ًرقمًفيًالجدولًكماًىوًمبينتنازلي اً

ً
ً
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فيت
لص

ة.ا ز
لصيا

ا

دًت
خفل

ة.ال ز
لصيا

ا

ليت
طبي

ض.الخ
و دز

ث وال
ا صياز

ٌ.ال
جباد

ءاث
لللا

ث.وا
اعا

حخم
الا

يبيت
خدز

م ال
لخعل

ث.ا
معا

مجخ
ت و

ربىي
ل.الت

ؼاغ
الم

واث
الند

ساث
ؤجم

الم

ىيت
الترب

ساث.
لنؼ

ا

ائيت
حس

ث.الإ
حى

الب

ياث
لؼب

لى.ا
م.ع

للائ
ف.ا

ػسا
الإ

ىخبي
ل الم

لعم
ا

46143111192051كصبت عمان1

320231000001645وادي الظير2

212246000001045الصزكاء الثاهيت3

0611210100041145الصزكاء الأولى4

020240000001945لىاء الجامعت5

030101500004739لىاء السمثا6

06067000002039الأغىاز الؼماليت7

220171400000338منطلت الىسن8

05016900003437كصبت إزبد9

25011310222836المصاز الجنىبي10

15014900101435لىاء هاعىز11

12010901403535منطلت معان12

0109800007732منطلت الظلط13

001127000011132كصبت المفسق14

1313721123832لىاء بصيرا15

0207901013427لىاء بني عبيد16

00011000005824محافظت العلبت17

03090000001123دًس علا18

1205500002722لىاء مازوا19

00016500001022البادًت الؼماليت الغسبيت20

20014200001322لىاء ذًبان21

05013300000122محافظت عجلىن22

00022000000022البادًت الجنىبيت23

0008500204221الطيبت والىططيت24

01013300000421لىاء الؼىب25ً

08031000000021منطلت اللصس26

10008000000321الؼىهت الجنىبيت27

0209400121221لىاء سحاب28

00017400000021عين الباػا29

01010800100121لىاء بني هناهت30

2106713001021محافظت حسغ31

31011000001521البادًت الؼماليت الؼسكيت32

21061010000121السصيفت33

1414230101421لىاء الىىزة34

0009700001421منطلت الطفيلت35

0507021000520كصبت مادبا36

0206300001820لىاء اللىيظمت37

0607300000319لىاء المىكس38

2701000000515الأغىاز الجنىبيت39

0406202000115لىاء البتراء40

3034100101013المصاز الؼمالي41

200200000026لىاء الجيزة42

44104104292011210158602371130

سافيت خلاصت ججميع الأطاليب الإػ

مىع
المج

المجمىع

السكم

سافيت الأطاليب الإػ
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 جمىعالم الأطلىب الؤشسافي

 429 والللاءاث الاجخماعاث

 237 العمل االإىخبي

ت االإشاغل بُت ومجخمعاث التربىٍ  201 الخعلم الخدزٍ

ازة  104 الخفلدًت الصٍ

 60 الشبياث على اللائم الؤشساف

ازة  44 الصفُت الصٍ

ت اليشساث  15 التربىٍ

 12 الىدواث

 10 االإإجمساث

ازاث والدزوض جبادل  10 الخطبُلُت الصٍ

 8 الؤجسائُت البحىث

 1130 المجمىع

 (20) رقم جدول

ً،”الاجتماعات والمقاءات”أسموبًًىيًالأقسامًلرؤساءًالإشرافيةًللأساليبًترتيبأعمىًًأنً ًنلاحعًالنتائجًومن
ً.الأدنىًالترتيب"ًالبحوث الإجرائية"أسموبًًاحتلًبينما
ًخمسأعمىًً(21)ًرقمًجدولًيبين؛ًحيثًالإشرافوقدًتمًحسابًمجموعًالأساليبًالإشرافيةًلرؤساءًأقسامًً

ً.لواء الجامعة، الزرقاء الثانية، الزرقاء اليأولى، وادي السير، قصبة عمان:ًالآتيًالنحوًعمىًمديرياتًوىي
 كما يشير الجدول الآتي إلى أعمى خمس مديريات ومجموع الأساليب الإشرافية:

 لواء الجامعة الزرقاء الثانية ى الزرقاء اليأول وادي السير قصبة عمان المديرية
 45 45 45 45 51 المجموع

 (21) رقم جدول

 الإشراف المبررات لرؤساء أقسام رابع ا: تجميع
ًاستخدام ا:ًالأكثرًالمبرراتًترتيب(22ً)ًرقمًفيًالجدولًيظير

 المجمىع االإبرز

ت ئجاشة  80 طىىٍ

 28 زطمُت عطلت

 22 أخسي 

 2 مسضُت ئجاشة

 0 لاثمىاص جىفس عدم

 132 المجمىع

 (22) رقم جدول

ً
ً
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ً
إجازة "ًاحتلًًبينماً،"إجازة سنوية"مبررًًىيًالأقسامًلرؤساءًلممبراتًترتيبأعمىًًأنً ًنلاحعًالنتائجًومن
ًوًالأدنىًالترتيبً"مرضية .ً 23ً)ًرقمًجدولًيبينكما ًأعمى ًًمديرياتًخمس( ًعمى ًمجموعبالعتماد
لواء ، لواء الموقر، المزار الشمالي، منطقة السمط:ًًتيالآًالنحوًعمىًالإنجازًوىيًعدمًمبررات

ً.الأغوار الجنوبية ،بني عبيد
 جازنأعمى خمس مديريات ومجموع مبررات عدم الإ 
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 :م2022 كانون أوللشهر  الملاحظات والتوصيات
ً:ًم2022/كانونًأولالملاحظاتًالعامةًعمىًتحميلًالإنجازًالشيريًلشيرً

عمىًمستوىًمديرياتًالوزارةًمنًقبلًالمشرفينًفيًالدورين:ًالإداريًوالمختصًًالمنجزةًالفعالياتًبمغتًعدد (1
وىذاًًفعاليةً(19027يًبمدًعددًالفعالياتًالمنفذةً)عنًشيرًتشرينًثانيًالذًبانخفاضًممحوظ(17376ً)

ًالفصلًالدراسيًالأول ًفعالياتًلشيرًكانونًأول/النخفاضًمتوقعًكونًنياية ًبمدًعدد مًفي2022ً،ًوقد
(ً ًالإداري 9783ًالدور )ً ً)بارتفاع ًثاني ًتشرين ًشير ًعن ًبمد6917ًممحوظ ًالمختصًفقد ًالدور ًأم ا ،)

ًفعالية6593ً) ًفيًشيرًتشرينًثانيًًبانخفاضًحاد( 12110ً)عنًالفعالياتًالمنجزة ًبمدًًفعالية،( كما
(ًأسموب اًبانخفاض15944ًمجموعًالأساليبًالإشرافيةًالمستخدمةًلكلًمنًالدورينًالإداريًوالمختصًىو)

(ًمبرر ا6047ًأسموب ا،ًوبمدًعددًالمبرراتًلعدمًتنفيذًالفعالياتًالإشرافيةً)(20195ً)عنًشيرًتشرينًثانيً
 مبرر ا.(4500ً)ممحوظًعنًشيرًتشرينًثانيًالذيًبمدًًبارتفاع

ًم2022كانونًأول/لشيرًًأقسامًالإشرافًالتربويًرؤساءًأعمالًًفيًالمنجزةًالفعالياتًعددظيرًالتحميلًأ (2
ًفعالية561)التيًبمغت ًفعالية511بارتفاعًطفيفًعنًشيرًتشرينًثانيًالذيًبمدً)ً( ًعددًبمدًبينماً،(
ً)الممارساتًالفضمى(ًفيًالمنجزةًالفعاليات ًفعالية583)ًم2022/كانونًأوللشيرًًالفعالياتًالإشرافية )ً

(ً ًبمد ًالذي ًثاني ًتشرين ًشير ًعن ًواضح ًفعالية631بانخفاض ًالإشرافيةًالأساليبًعددًًُبمدًكماً،(
بانخفاضًطفيفًً(ًأسموب ا1130)ًم2022كانونًأول/لشيرًًوالمختصًالإداريًًالدورينًمنًلكلًالمستخدمة

ًم2022كانونًأول/لشيرًًالتنفيذًلعدمًالمبرراتًعددًوبمدً،(ًأسموب ا1179عنًشيرًتشرينًثانيًالذيًبمدً)
ً(ًمبرر ا.90بارتفاعًطفيفًعنًشيرًتشرينًثانيًالذيًبمدً)ً(ًمبرر ا132)

ًسموبًلأًتفعيلا ًالتحميلًًأظير (3 ًبمدمجتمعاتًالتعمم ًوقد ًالفترة 5994ً)ًفيًىذه فيًحينًكانتًفعالياتً(
أداةًكونوًًالأسموبويونًىذاً؛ًحيثًوظ فًالمشرفونًالترب%38بنسبةًً(15944منًأصلً)الدورًالمختصً

 ً.ًلممعممينلتقديمًالدعمًوالإسنادً
ًأعمىًترتيبًفيًحاجاتًالمديرًىيًحاجةً"أظيرًالتحميلًفيً (4 ًالتخطيطًوالتقييم"الدورًالإداريًلممشرفينًأن 

 .(ًفعالية96بواقعً)ًالأدنى"ًنًحاجةً"القيادةًوالقيمًوالرؤية،ًوأفعاليةً(1139بواقعً)
ًأعمىًترتيبًفيًحاجاتًالمدرسةًىيً"لممشرفينًًالدورًالإداريًفيًتحميلًالأظيرً (5 متابعةًتحصيلًالطمبةًأن 

"ًتبنيًمنيجيةً،ًبينماًحاجةً(ًفعالية1084براقعً)ً"بشفافيةًوعدالةًوبماًيعكسًأداءًالطمبةًالواقعيًوالفعمي
 .ً(ًفعالية12بواقعً)ًالأدنىًاتصالًمؤسسي"

ًأعمىًترتيبًفيًأعمالًالمشرفًفيًعددًالفعالياتًكانً"تنميةًالدورًالإداريًلممشرففيًتحميلًالأظيرً (6 ينًأن 
 .(ًمرة79بواقعً)ًالترتيبًالأدنىً"ًتدقيقًالجداولًالمدرسية"ًبينماًكان(ًمرة1886ًبواقعً)"ًمينيةًذاتية

ًأعمىًترتيبًفيًحاجاتًلممشرفينًًالمختصتحميلًفيًالدورًالأظيرً (7 (2006ًبراقعً)ً"التقويمىيً"ًالمعممأن 
يعبرًمنطقيًبينًالحاجاتًوىذاًالتفاوتًً(ًفعالية؛259بواقعً)ً"ًالأدنىالإدارةًالصفية،ًبينماًحاجةً"ًفعالية

 .م2022/2023منًالعامًالدراسيًًالدراسيًالأولالفصلًنيايةًفيًعنًأولويةًالحاجاتً
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الإشتتتترافيةًًالأستتتتاليب(ًًو17376ًبتتتتينًالفعاليتتتتاتًالمنفتتتتذةً)متتتتنًحيتتتتثًالعتتتتددًًمقاربتتتتةًمنطقيتتتتةأظيتتتترًالتحميتتتتلً (8
 إشرافي ا.ً(ًأسموب ا15944لممشرفينً)

ًمجمتتوعًمبتترراتًعتتتدمًالإنجتتازًلممشتترفينً) (9 ً"إجتتازةًستتتنوية"(،ًوأعلاىتتاًمبتترر6047ًأظيتترًتحميتتلًالإنجتتازًأن 
وتجدرًالإشارةًىناًإلىًأىميتةًالعمتلًالإشترافيًً،ا(ًمبررً 47فقدًبمدً)ًً"عدمًتوفرًمواصلات"(،ًوأقميا3762ً)

 .لتعميميةًوتوفيرًكلًالتسييلاتًلممشرفينًمنًقبلًمديريةًالتربيةًوالتعميمفيًتجويدًالعمميةًا
(ًبمجمتوعًبمتد583ًً(ًوالممارستاتًالفضتمىً)561امً)قسترؤستاءًالأًأعمتالًمقاربةًمنطقيةًبينًأظيرًالتحميلً (10

 (.1130(ًوالأساليبًالإشرافيةًالتيًبمغتً)1144)
تاًبتينًمقاربةًمنطقيتةًمتنًحيتثًالمتوستطًالعتامًأظيرًالتحميل (11 (561ًأعمتالًرؤستاءًالأقستامًالتتيًبمغتتً)ًأيض 

(ًبمتوستتطًعتتامًًبمتتد583ً(ًفعاليتتةًعمتتىًمستتتوىًمتتديرياتًالمممكتتة،ًوالممارستتاتًالفضتتمىً)13بمتوستتطًعتتامً)
 (ًفعالية.27(ًبمتوسطًعامًً)1144،ًوالمجموعًًالذيًبمدًً)عمىًمستوىًمديرياتًالمممكةً(ًفعالية14)

ًأعمىًفعاليالأظيرً (12 ًبواقعً)اتً)الممارساتًالفضمى(ًلرؤساءًالأقسامًىيًتحميلًأن  (77ً"التخطيطًوالتقييم"
 (ًفعاليات.5بواقعً)ًالترتيبًالأدنى"ًالإدارةًالصفية"ًً،ًبينماًاحتمتفعالية

ًأعمىًترتيبًللأساليبًالإشرافيةًلرؤساءًالأقسامًىيًفعالياتً"الجتماعاتًوالمقاءاتالتأظيرً (13 بواقعًً"حميلًأن 
 (ًأساليبًإشرافية8بواقعً)ًالبحوثًالإجرائية"ًالترتيبًالأدنىً"ً،ًبينماًاحتمتاًإشرافي ا(ًأسموبً 429)

ًمبرراتًعدمًالإنجازًلرؤساءًالأقسامًفيًحميلًالتأظيرًً (14 والأصلً،ًمبرر اً(28)بمدً"ًعطمةًرسمية"ًمبررًأن 
مًكانًعطمةًرسمية25ًً/12ً/2022ً(ًذلكًأنًيومًالأحد42ً)ًعطمةًرسميةًفيًىذاًالشيرأنًيكونًمبررً

 .لجميعًرؤستتتتتتتتتتتتتاءًالأقسام
(ًأبحاثًقامًبياًرؤساء8ً(ًبحث اًقامًبياًالمشرفون،ًو)34(ًبحث ا،ًمنياً)42بمغتًمجملًالبحوثًالإجرائيةً)ً (15

ًعمىًترسيخياًقسامالأ ،ًلذاًتجدرًالإشارةًىناًلأىميةًىذهًالبحوثًفيًرفدًالميدانًالتربوي،ًوالعملًمستقبلا 
ً.ياًعبرًإرسالياًلمركزًالوزارةوتعميم


