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 مقدمة
اًمنًرؤيةًوزارةًالتربيةًوالتعليمً)مجتمعًتربويًرياديًمُنتمًٍمشاركًملتزمًبالقيمًنهجهًالعلمًوالتميزًانطلاقً 
منًالتفايرًًمً المتعل ً ًنًًُللعالمية ًوراالتهاً)توييرًير ًمتاايةةًللصوو ًلل ًتعليمًلال ًالجودةًممِّ ً وصولً 

العلم ًالإبدال ًالناقد،ًوالعملًبروحًالفريق،ًوالتعلمًمدىًالصياة،ًوالتزودًبالمهاراتًوالقيم؛ًليِّونواًمواطنينً
ً.ياللينًمنتمينًإل ًوطنهمًمساهمينًي ًريعةًالعالمًوالإنسان 

اًالتربويًًالمجا ًلل ًالتغيراتًمنًالعديدًطرأ التربويًًالمشرفًدورًتجاوزًبصيثًمنها؛ًالإشراي ًوتصديد 
ًأااليبًاتخدامباًالمعلمًإل ًالمتخووةًالفنيةًالإشرافيةًالخدمةًورئيسًقسمًالإشرافًالتربويًي ًتقدمم
ًرتيبهاتًثمًوالتخووية،ًومنًللمعلمًالعامةًالحتياجاتًوتصديدًوإجراءاتًمناابةًإل ًالسع ًنصوًدرااة

ًمتنولةًرافيةإشًأااليبًبااتخدامًتلبيتهاً للًللعملًالمناابةًوتونيفها،ًووضعًالخطةًأولويات،ًضمن
ًوقدراتهًاللتبارًبعينًآخذ اًومناابة ًوريعًالتعلميةًيةالتعليمًالعمليةًي ًتوظيفهاًوآليةًالمختلفةًخبراته
ًًالصاجات.ًلل ًالمبن ًالإشرافًالتربويًًلمفهومًتصقيق اًوذلكًالأداء،ًمستوىً
ئيسًقسمًالتربويًورًًالمشرفًلملًلليهاًمقومًالت ًالنماذجًمنًالعديدًهنالكًالصاجاتًبجمعًيتعلقًوفيما

ًلمدراة،اًاحتياجاتًتصديدًأداةً)ًمثل:ًمجموعة من الأدوات،ًويتطلبًلل ًالصاجاتًالمبن ًالإشرافًالتربويً
ًلعديداًوبااتخدام ًإلخ....ًًالمدارسًمعلم ًحاجاتًتصديدًالمشريينًالتربويين،ًأداةًًجمعًاحتياجاتًأداةً
ًيريةالتطوًًالخطة)ًوالمديرية،ًمثل:ًالمدراةًي ًوالمادية منها والمتاحة البشرية المختلفة المصادرًمن

ًواليوميةًالمعلمينًخططًوالإجرائية، ًضمنًاوتونيفهًوترتيبهاًالصاجاتًجمعًوبعدً، إلخ....ًالفولية
اًمعدً ًأولويات دًخمسًأولوياتًلل ًيتضمَّنًالعملًأابوعيًّاًبرنامج  ًللمشرفًلشهريًاًالإنجازًتقريرًي ًتُرص 
 تقارير وتحليل بدراسة متقو  فنية   لجنة   ليشكّلًالتربوي؛ًالإشرافًلرئيسًقسمًالشهرًنهامةًي ًوتسلمًالتربوي،
 تقرير يف المتمثلة النتائج لاستخلاص الإنجاز تحليل باستخدام برمجية التربويين للمشرفين الإنجاز
 شهري ال الأداء تحليل وخلاصة الشهري  الإنجاز للقسم، وتقرير الشهري  الأداء تحليل وخلاصة الإنجاز

 .الأصول حسب للوزارة الخاص برئيس قسم الإشراف التربوي، وإرسالها
ًرئيسة،ًمجالتًي ًأربعةًالمملاةًمستوىًًلل ًالتربويًًالإشرافًأقسامًلأداءًالشهريًًالإنجازًتصليلًوجاء
ًه  ًمجالتوالإدارة  والمجتمع، والقيادة والمدرسة الطلبة، وبيئة والتعلم، التعليم: ًطويرتًوه ًذاتها

ًسًبناءالمدارًًأداءًمتابعةًيتمًالعشرين؛ًحيثًالفاللةًالمدراةًمؤشراتًتتضمنًالت ًوالمديريةًالمدراة
ومديريًًيينالتربوًًللمشريينًواحدةًمرجعيةًإمجادًي ًأاهمًمماًوالمساءلة،ًالتعليمًجودةًوحدةًقبلًمنًلليها

ًلخدمةاًتجويدًخلا ًمنًالطالبًأداءًبتصسينًالمعنيةًالوزارةًإداراتًبينًوالتاامليةًوالمعلمينًالمدارس
ًالإشرافية.ً
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لمختوينًاًالمشريينً_ًمنًخلا ًإنجازاتًالمديرياتًي ًالتربويًًوالإشرافًوالتأهيلًالتدريبًأقسامًتعمل
الحاجات.  ني علىالمب التربوي  الإشراف تفعيلًخلا ًمنًتعلمهمًونتائجًالطلبةًتعلمًتصسينًلل ًوالإداريين_
البرمجيةًًحيثًإنًهذهًللمديريات؛ًالشهريًًالأداءًتصليلًدرااةًخلا ًمنًالمتصققةًهذهًالإنجازاتًويتمًرصد

ًلمجالتاًتنظمًالعملًوتضعهًي ًاياقًللم ًقادرًلل ًتتبعًإنجازاتًكلًقسمًإشرافًبالمديرياتًي 
ً.المديرياتًإنجازاتًي ًتفاوتًالبرمجيةًهذهًنتائجًأظهرتًوقدًكاية،

 التحليل: منهجية
ًثمًالمديريات،ًي ًالتربويًًالإشرافًأقسامًمنًالإنجازًتقاريرًبااتقبا ًالتربويًًالإانادًأداءًإدارةًقسمًمقوم
ًالتغذمةًوإلدادًوائي اإحًومعالجتهاًالتقاريرًبتصليلًتقومًتربويين،ًمشريينًمنًينيةًمِّونةًلجنةًتشِّيلًيتم

ً.بهاًالمديرياتًي ًالتربويًًالإشرافًأقسامًتزويدًالتقرير؛ًليتمًي ًووضعهاالراجعةً
 التحليل: هدف
الشهريًًلإنجازاًتصليلًبمراجعةًالتربويًًالإانادًأداءًإدارةًبقسمًممثلةًالتربويًًوالإانادًالإشرافًمديريةًتقوم
ًوالوقوفًالتصليلًائجبنتًلتزويدهاًوذلكوالتعليم؛ًًالتربيةًمديرياتًي ًوالإشرافًوالتأهيلًالتدريبًأقسامًلأداء

بصيثًلل ًمستوىً ًبهدفًالراجعةًمةالتغذًلتقدممًللأداءًالتصسينًومجالتًالقوةًنقاطًالتقريرًيتضمنًالأداءً،
ًالإشرافيةًتجويد ًودرااةًوأابابهًالتعطلًنسبًلل ًالضوءًتسليطًإل ًإضايةً ًالخدمة،ًلمتلق ًالخدمة

ًمنًأيً يًالضعفًالإشراف،ًومعالجةًأقسامًأداءًمستوىًًريعًالإشراي ؛ًبهدفللعملًًالمعيقةًالتصدمات
ً.التربويًًالإشرافًاياااتًتطويرًي ًالتقريرًالذيًمفيدًيتضمنهاًالت ًالمجالت
 :الملخص

لت ًأرالتًْإنجازًاًوالتعليمًالتربيةًمديرياتًالمشريينًالتربويينًلجميعًإنجازاتًالشاملًالتصليلًهذاًمقدم
ً)م 2023شباط/ًشهر ًولددها ًمديرية،35ي ًالوقتًالمصدد ًالقوةًنقاطًأهمًالتصليلًهذاًوقدًتضمنً 

ًالقوةًقاطنًتعزيزًلل ًالمديرياتًللعملًمنًالمرالةًالتصليلًتقاريرًي ًظهرتًالت ًالتصسينًومجالت
ممِّن،ًًماً أقوًإل ًالمشريينًأداءًمستوىًًالت ًتواجهًألما ًالمشريين؛ًبهدفًتصسينًالتصدماتًوتجاوز

ًبأداءًاليفهتًالصاجات،ًولدمًلل ًالمبنيةًالإشرافيةًخطتهًوتنفيذًأداءًي ًالتربويًًالمشرفًخلا ًدلمًمن
ًالمخططًله.ًالأابول ًخارجًبرنامجهًلملًأي

لل ًمستتتتتتتتتتتتتتتوىًمتديريتاتًالوزارةًمنًقبتلًالمشتتتتتتتتتتتتتتريينًي ًالتدورين:ًالإداريًًالمنجزةًالفعتاليتاتًبلغتتًلتدد
أمَّاًً، 6845مًي ًالدورًالإداريً)2023شتتتتتتتتتباط ًحيثًبلغًلددًيعالياتًلشتتتتتتتتتهرً؛ 13740والمختصً)

 ًيعالية،ًكماًبلغًمجموعًالأااليبًالإشرافيةًالمستخدمةًلالًمنًالدورين6895ًالدورًالمختصًيقدًبلغً)
 2260ً ًأاتتتتتتتتتلوب ا،ًوبلغًلددًالمبرراتًلعدمًتنفيذًالفعالياتًالإشتتتتتتتتترافيةً)14124الإداريًوالمختصًهو)

ًر ا.مبرً
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م اًإنجازاتًالشتتاملًالتصليلًهذاًوقدَّ ًمًأراتتلهاتًرؤاتتاءًأقستتامًالإشتترافًالتربويًي ًالميدانًالت ًجميعًأمضتت 
ًالتصليلًهذاًتضمنًوقدًرئيسًقسمًإنجازه،ً 35)ًالمصدد؛ًحيثًأرالًالوقتًمًي 2023شباط ًشهرًلن
ًلميدان،اًي ًالتربويًًالإشتتتترافًأقستتتتامًرؤاتتتتاءًإنجازاتًي ًظهرتًالت ًالتصستتتتينًومجالتًالقوةًنقاطًأهم

ًأقستتتتامًرؤاتتتتاءًأداءًمستتتتتوىًًتصستتتتينًبهدفًالتصدماتًالخاصتتتتةًبهم؛ًوتجاوزًالقوةًنقاطًتعزيزًلل ًللعمل
ً يًالتربويًًالإشتتتتترافًأقستتتتتامًرؤاتتتتتاءًدلمًخلا ًمنًممِّن،ًماًأقوتتتتت ًإل ًالميدانًي ًالتربويًًالإشتتتتتراف
ً.الصاجاتًلل ًالتربويًالمبنيةًللخططًأقسامًالإشرافًوتنفيذهمًأدائهمًي ًالميدان
ًبينماً ًيعالية،630)ًم2023شتتباط لشتتهرًًألما ًأقستتامًالإشتترافًالتربويًًي ًالمنجزةًالفعالياتًلددًبلغت
ًلددًًُبلغًكماً ًيعالية،520الفعالياتًالإشتتتتتتترافيةً)المماراتتتتتتتاتًالفضتتتتتتتل  ً)ًي ًالمنجزةًالفعالياتًلددًبلغ

ًالمبرراتًلددًوبلغً ًأاتتتتلوب ا،999)ًوالمختصًالإداريًًالدورينًمنًلالًالمستتتتتخدمةًالإشتتتترافيةًالأاتتتتاليب
ًً. ًمبرر ا39التنفيذً)ًلعدم
ً

 2023شباط / لشهر إنجاز المشرفين التربويين بالمديريات تحليل
 الدور الإداري  تحليلأولا : 

ًالإداريًًورالدًمجالتًي ًللإنجازًالصساب ًالمتواطًي ًمديرياتًلشرألل ًًترتيبًإل الدور الإداري  تحليل ظهر في
ً: 1رقمً)ًالجدو ًمشيرًكماًالمشريينًلألدادًبالنسبة

 الطفيلة معان العقبة ةالجامع عين الباشا ماركا سحاب المفرق  الزرقاء الاولى الشماليةالاغوار  المديرية

المتوسط 
 9.8 9.9 10.1 10.5 10.8 11.2 11.6 11.8 11.9 16.4 الحسابي

 (1) رقم الجدول

ًالنستتتتتبةبًالإداريًًالدورًمجالتًي ًللإنجازًالصستتتتتاب ًالمتواتتتتتطًي ًمديرياتًلشتتتتترألل ًًترتيبًأنًًَّنلاحظًالنتائجًومن
 ،ًثم11.9ًَّحستتتتاب ً)ً،ًثمًَّالزرقاءًالول ًبمتواتتتتط 16.4بمتواتتتتطًحستتتتاب ً)ًالغوارًالشتتتتماليةالمشتتتتريينًه ً:ًًلألداد

ًاب حستتتتً ،ًثمًَّلواءًماركاًبمتواتتتتط11.6حستتتتاب ً)ً ،ًثمًَّلواءًاتتتتصاتًبمتواتتتتط11.8)ًحستتتتاب ًقوتتتتبةًالمفرقًبمتواتتتتط
 ،ًثمًَّمصايظةًالعقبة10.5ًحستتتتتتتاب ً)ًثمًَّلواءًالجامعةًبمتواتتتتتتتط  ،10.8حستتتتتتتاب ً)ً ،ًثمًَّلينًالباشتتتتتتتاًبمتواتتتتتتتط11.2)

  .9.8حساب ً)ًبمتواط ثمًَّمنطقةًالطفيلةً، 9.9حساب ً)ًبمتواط  ،ًثمًَّمنطقةًمعان10.1حساب ً)ًبمتواط

 :الآتي النحو علىالدور الإداري  في نجازاتالإ وزعت تو 

ًالتخطيطًوالتقييمًبواقعً)ً؛ 2187حيثًبلغًالمجموعًالال ً)ًحاجات المديرحسبً .1  575ًحيثًجاءتًحاجةً"
وفيماًمأت ًحاجاتًالمديرًمرتَّبةًً، ًيعالية67يعاليةًي ًحينًجاءتًحاجةًالتنميةًالمهنيةًي ًأدن ًالترتيبًبواقعً)

  . 2ترتيب اًتنازلي اًكماًهوًمبينًي ًالجدو ًرقم)

 العدد حاجات المدير

 575 والتقييم التخطيط

 480 التعلم حول المتمركزة القيادة
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 العدد حاجات المدير

 395 المدرسية الخطط متابعة

 295 الموارد إدارة

 196 والتواصل الاتصال

 107 التعلم مجتمعات تنفيذ  دعم

 72 والرؤية والقيم القيادة

 67 المهنية التنمية

 2187 المجموع

 (2الجدول رقم )
 

 ً :تكالآً 3 ًحاجةًمرتبةًتنازلي اًحسبًالجدو ًرقمً)1676حيثًبلغًالمجموعًالال ً)ًحاجات المدرسةًحسب .2
 العدد حاجات المدرسة

 720 صيانتها بشكل جيد ومستمر.توفير بيئة صحية وآمنة يتم 
 157 توفر مصادر تعلم كافية تناسب احتياجات الطلبة التعلمية والتعليمية، وتساعدهم على تحمل مسؤولية تعلمهم

 130 متابعة تحصيل الطلبة بشفافية وعدالة وبما يعكس أداء الطلبة الواقعي والفعلي.
 81 نشر ثقافة التوقعات الإيجابية والعالية لدى مجتمع المدرسة 

 70 استخدام نتائج تقييم الطلبة الفردية، والتراكمية للمدرسة بفعالية في دعم تعلم الطلبة وخطة المدرسة التطويرية 
 68 توفر فرص متنوعة للطلبة للمشاركة في الأنشطة القيادية

 55 المجتمع المحلي لدعم تطوير المدرسةتفعيل الشراكة التبادلية مع 
 55 التنويع في استراتيجيات التدريس ومراعاة الفروق الفردية لتلبية احتياجات الطلبة

 53 التركيز على ربط المعرفة بالحياة
 43 استثمار الموارد البشرية والمالية والمادية

 42 التركيز على بناء قيم واتجاهات إيجابية لدى الطلبة
 38 العمل كمجتمع تعلم، وتوفر فرص لتطوير العاملين مهنيا ، ودعم تطويرهم ذاتيا  

 30 مبادرات التطوير المستمر في المدرسة تتمحور حول المتعلم ومبنية على النتائج، ويوجد إطار لمتابعتها وتقييمها
 29 العمل على مشاركة أولياء أمور الطلبة 

 28 انطلاق جميع أنشطة المدرسة من رؤيتها ورسالتها 
 23 توفر فرص للقيادة التشاركية للعاملين في المدرسة

 18 تمثيل طاقم المدرسة أنموذجا  قدوة للطلبة
 16 توظيف استراتيجيات وأساليب متنوعة لتعديل وضبط سلوك الطلبة.

 11 الاحتياجات الخاصة: الموهوبين، وبطيئي التعلم، وصعوبات التعلم، والإعاقات الحسية والعقلية.توظيف كفايات ومهارات التعامل مع الطلبة ذوي 
 9 تبنّي منهجية اتصال مؤسسي 

 1676 المجموع
 (3) رقم الجدول

توفير بيئة صحححححححية وأمنة يتم صححححححيانتها بشححححححكل جيد "ًالمدراتتتتتتتتةًه ًحاجاتًي ًترتيبألل ًًأنًًَّالنتائجًمنًنلاحظوًًً
ً.حيثًكانتًي ًالترتيبًالأدن ً" تبني منهجية اتصال مؤسسي"إل ًحاجةً "ومستمر
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ً:كالآت  4ً)ًرقمًالجدو ًحسبًتنازلي اًمرتبة ًو2982ً)ًالال ًالمجموعًبلغًحيثًأعمال المشرفًحسب .3
 العدد أعمال المشرف

 1492 تنمية مهنية ذاتية 1

 360 التطوير لمدارس الشبكة( )المشرف / النمو المهني /إعداد ومتابعة ومراجعة خطة  2

 325 إعداد ومراجعة قواعد بيانات حصر الحاجات )معلم/ مدير/ مدرسة( 3

 312 التأكد من جاهزية المدارس لاستقبال الطلبة 4

 166 إعداد وتطوير مبادرات تطوعيه أو تعليميه تخدم الميدان التربوي والمجتمع 5

 115 )النشرات التربوية / البحوث الاجرائية / خطط علاجية/ نماذج اختبارات(إعداد  6

 114 تحليل نتائج الاختبارات الدولية والوطنية وبناء )خطط علاجية/ نماذج اختبارات( 7

 69 تدقيق الجداول المدرسية 8

 29 للمدرسةمقارنة خلاصة تحليل اوجه الصرف للمنحة مع الخطة التطويرية المعتمده  9

 2982 المجموع

 (4) رقم الجدول

مقارنة " ًحاجةًاحتلتً"،ًبينماتنمية مهنية ذاتيةي ًألما ًالمشرفًه ً"للفعالياتًترتيبًألل ًًأنًًَّنلاحظًالنتائجًومنًًً
  .الترتيبًالأدن "  للمدرسة ةخلاصة تحليل اوجه الصرف للمنحة مع الخطة التطويرية المعتمد



   
 

ًيين:المشرًًلألدادًبالنسبةًالإداريًًالدورًمجالتًي ًللإنجازًالصساب ًأقسامًالإشرافًي ًمديرياتًالتربيةًوالتعليمًلبرًالمتواطًترتيب 1ً)ًرقمًالبيان ًالرامًأظهرًوقد
ً

ً
 (1) رقم البياني الرسم



   
 

 الدور المختص ثاني ا:
ًلل ًم2023شباط ًشهرًموزل اًلتصليلًالمختص ًيقدًظهرًالإنجازًالدور)ًالإشرافيةًالفعالياتًتجميعًأمَّاًي ًخلاصة 

ً:الآت ًالنصو
 العدد حاجات المعلم

9321 التدريس  استراتيجيات  

 1524 التخطيط 

 889 حاجات تخصصية

 666 التقويم

076 للتعلم الدعم وسائل مصادر   

195 الصفية  الإدارة  

075 الطلبة وتحفيز  تشجيع مهارات  

 251 الاختبارات وتحليل بناء

 6895 المجموع

 (5الجدول رقم ) 

ًثحيً؛اتنازليً ًترتيب اًمرتبةًيعالية، 6895ً)ًتساويًًالمختصًللدورًالمنجزةًالفعالياتًلددًأنًًَّإل  5ً)ًرقمًالجدو ًويشير
ًإل ًحاجةً 1932)"ًالتدريس استراتيجياتًتودرتًالفعالياتًي ًحاجةً" ًالت ً" الاختبارات وتحليل بناء "ًيعالية،ًوصول 

ً ًيعالية.251)ًبلغت
ًنسبةبالًالمختصًالدورًمجالتًي ًللإنجازًالصساب ًالمتواطًي ًمديرياتًلشرألل ًًإل  6ً)ًرقمًالجدو ًمشيرًكماً

ً.المشريينًلألداد
 المديرية

الطيبة 
 والوسطية

منطقة 
 الكرك

 علادير 
لواء 
 ذيبان

المزار 
 الشمال  

الزرقاء 
 الاول

الاغوار 
 الشمالية

لواء 
ا  بصير

لواء 
 سحاب

محافظة 
 العقبة

المتوسط 
 الحساب   

17.8 12.6 12.4 12.1 12.0 11.9 11.8 10.7 10.4 10.1 

 (6رقم )جدول 
 

ًبالنستتبةًالمختصًالدورًمجالتًي ًللإنجازًالصستتاب ًالمتواتتطًي ًمديرياتًلشتترألل ًًترتيبًأنًًَّنلاحظًالنتائجًومنً
ًإل ًً ،17.8)ًحستتتتتتاب ًي ًألل ًالترتيبًبمتواتتتتتتطًالطيبة والوسححححطيةالمشتتتتتتريينًجاءتًًلألداد ًمحافظة العقبةوصتتتتتتول 
ًً. 10.1حساب ً)ًبمتواط

ًًً
ً



   
 

 ً:المشريينًلألدادًبالنسبةًالمختصًالدورًمجالتًي ًللإنجازًالصساب ًالمتواطًي ًالمديرياتًترتيب 7ًوالجدو ًرقمً)ً 2)ًرقمًالبيان ًالرامًويبين

ً
 (2الرسم البياني رقم )

ً



   
 

 
  

البطاقة التعريفية

اسم المديرية

رية
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 ال
ني  ف
ن ي 
ف
ر ش
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ت
جيا
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ت
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.ال ن ت 
حف

وت
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تش
ت.

هارا
م

لم
تع
.لل
عم
الد
ل.
سائ

ر.و
صاد

م

ية
ص
ص
تخ
ت 
جا
حا

وع
جم

الم

اد 
عد
ز وا

جا
الان
اب ي/ 
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ن في 
ر ش
الم

16803325761616251428517.8الطيبة والوسطية22

371092670119640415746812.6منطقة الكرك32

820216162102319912.4دير علا16

145412548212251116912.1لواء ذيبان11

1866148431112154721612.0المزار الشمالي21

377530381211743338544211.9الزرقاء الأول12

102512112171816811811.8الأغوار الشمالية26

ا37 13484936312121513910.7لواء بصت 

14326175621114814610.4لواء سحاب4

141981132222119914110.1محافظة العقبة42

ن الباشا18 246122126922124262379.9عي 

2246107515828582139.7لواء الرمثا25

18529174041015271749.7البادية الشمالية الغربية31

قية30 254117218481617272319.2البادية الشمالية الشر

1619152453116691438.9منطقة معان38

1115101325216133978.8البادية الجنوبية41

9252101445118798.8الشونة الجنوبية17

3583222987101814393028.6لواء القويسمة3

ة8 ن 1525141019161113201288.5لواء الجت 

49622856123312442514178.5لواء ماركا5

اء39 13161121211621221108.5لواء البتر

263816146862034242208.5الرصيفة14

1134132310139938.5لواء الموقر9

343819286491523742707.9لواء الجامعة2

265118235311725142027.8قصبة المفرق29

285120119331011162157.7محافظة عجلون28

18162516280219281347.4الزرقاء الثانية13

5043303797103242673587.2قصبة عمان1

25579174511012271787.1لواء الكورة24

ي كنانة23
28321651026156141967.0لواء بنن

16261132961012121096.8الأغوار الجنوبية33

1521792915612906.0لواء ناعور7

ي عبيد20
295517367410991746.0لواء بنن

2536240312111711405.6منطقة الطفيلة36

315392841517271625.2منطقة السلط15

310000000000.0محافظة جرش27

630000000000.0قصبة إربد19

230000000000.0وادي الست 6

90000000000.0لواء الشوبك40

230000000000.0قصبة مادبا10

ي35 370000000000.0المزار الجنوب 

210000000000.0منطقة القصر34

987152451966619322515076078896895 المجموع

افية )الدور المختص( خلاصة تجميع الفعاليات الإشر

الرقم

حاجات المعلم
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 ثالث ا: تحليل الأساليب الإشرافية
ًلشهرًًتصليلًظهرًي  ً)م 2023شباط /الأااليبًالإشرافية ًمجموعًالأااليبًالإشرافية ًأالوب ا؛14124ًأنَّ يشيرًوً 
ًمقاسًالمشريين؛ًإذًلألدادًبالنسبةًأااليبهاًلعددًحساب ًمتواطًلل ًحولتًخمسًمديرياتألل ًً ًإل 7رقمً)ًالجدو 

ًشماليةالاغوار الًمديرية:ًلددهم،ًوالمديرياتًالخمسًه ًلل ًالقسمًمشريينًلااملًالفعالياتًمجموعًخلا ًالمتواطًمن
ًً، 30.7)ًبلغًمتواطًلل ًالت ًحولت ً. 22.4)ًالت ًبلغًمتواطهاًللواء ذيبانوصول 

 ذيبانلواء  البادية الشمالية الغربية الزرقاء الاولى الطيبة والوسطية الاغوار الشمالية المديرية

 22.4 22.8 23.8 24.6 30.7 المتوسط الحسابي
 (7) رقم الجدول

ً:الآت ًمرتبةًترتيب اًتنازلي اًالنصوًلل شرافيةًالإًالأااليبًتوزلتًوقد

الجتمالاتًواللقاءاتًًأالوب اًثمًأالوتً 3623)ثمًَّأالوتًالدارةًالوفيةًوبلغًً،أالوب اً 4695)وبلغًًالتعلمًمجتمعات
أالوب ا،ًً 993)كيزًوبلغًيأالوتًمجمولاتًالترًً،أالوب اً 1179)أالوب ا،ًيليهًأالوتًالتوجيهًالتربويًوبلغًً 1819)وبلغً

أالوب ا،ًثمًَّأالوتًً 480)أالوب ا،ًيليهًأالوتًالشرافًالقائمًلل ًالشبِّاتًوبلغًً 738)وبلغًًثمًَّأالوتًالمشاغلًالتربوية
ً 117)أالوب ا،ًثمًَّأالوتًالدروسًالتطبيقيةًوبلغًً 174)أالوب ا،ًثمًَّالقراءاتًالموجههًوبلغًً 211)التعليمًالموغرًوبلغً

ًأالوتًدرااةًالصالةًيليهًأالوب ا،ً 90)أالوب ا،ًثمًَّأالوتًالمصاضرةًالتربويةًوبلغًً 100)أالوب ا،ًيأالوتًتباد ًالزياراتً
أالوب ا،ًثمًَّأالوتًالبصوثًً 42)أالوب ا،ًثمًَّأالوتًالندواتًوبلغًً 67)التربويةًوبلغًًثمًَّأالوتًالنشراتًأالوب ا، 82ً)وبلغً

أالوب ا،ًً 14)ثمًَّأالوتًالمؤتمراتًوبلغًً،أالوب اً 33أالوتًالزياراتًوالرحلاتًوبلغً)ًأالوب ا،ًوي ً 34)الجرائيةًوبلغً
ً .8كماًهوًموضحًي ًالجدو ًرقم)



   
 

  
 (8) رقم الجدول في

البطاقة التعريفية

اسم المديرية
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ح
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ا
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حا
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سة
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ر

ش
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ا

هة
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و
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ت
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را
لق
ا

ت
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جت
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ا

ت
وا
د
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ا

ت
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ؤ
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ال
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م
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لي
سا
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ب
سا
ح
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ن ي 
ف
ر

ش
م
 ال
اد
د
ع
وا

108853091820016401203992130730.7الأغوار الشمالية1

1611013221431129120600244560039424.6الطيبة والوسطية2

3730422414231116014210003191234487923.8الزرقاء الأول3

1817511711204340151505100320041122.8البادية الشمالية الغربية4

141136675261335700011661031422.4لواء ذيبان5

14855901140143521701036590031422.4محافظة العقبة6

18128107111682134331121211161139421.9المزار الشمالي7

ن الباشا8 241731181585447934520026546052421.8عي 

84145214956230800011100017421.8دير علا9

3733521713751770350910372420079921.6منطقة الكرك10

149273615200454600204440030221.6لواء سحاب11

2619514302011720125161211315540052420.2قصبة المفرق12

49314225184811199249125014131120096819.8لواء ماركا13

ا14 13654921821130342300008380025319.5لواء بصت 

221421561191116338300008400042819.5لواء الرمثا15

169773222822111223001140350031119.4منطقة معان16

35125146659613621166150386141164366318.9لواء القويسمة17

341301463741713779581811719635063218.6لواء الجامعة18

501962429623561148150155971378089517.9قصبة عمان19

251177487213704403201247710043417.4لواء الكورة20

257560121282815216097571371243217.3منطقة الطفيلة21

18132900202319214000715150031017.2الزرقاء الثانية22

281891623412110311111210520047116.8محافظة عجلون23

11802208478018000520223017916.3البادية الجنوبية24

98529270140270010150014416.0الشونة الجنوبية25

1190560003508100001010017415.8لواء الموقر26

261871081242017017703002403041115.8الرصيفة27

164163482051321370008610024515.3الأغوار الجنوبية28

ة29 ن 1567436142724324500221261222915.3لواء الجت 

3114410202121140505400007541045014.5منطقة السلط30

اء31 134662033241351700000130018614.3لواء البتر

15646151423162131400010140020913.9لواء ناعور32

ي كنانة33
288512551925291231310011460035612.7لواء بنن

ي عبيد34
291479001204172271201013462136512.6لواء بنن

قية35 25238852621722256400012000431.7البادية الشمالية الشر

2300000000000000000000.0وادي الست 36

2300000000000000000000.0قصبة مادبا37

6300000000000000000000.0قصبة إربد38

3100000000000000000000.0محافظة جرش39

2100000000000000000000.0منطقة القصر40

ي41 3700000000000000000000.0المزار الجنوب 

900000000000000000000.0لواء الشوبك42

98746953623100738117211993901179480333482671741819421414124 المجموع

افية خلاصة تجميع أساليب الفعاليات الإشر

الرقم

ية اف الأساليب الإشر



   
 

ً ًمجموعًالأااليبًالإشرافيةًلل ًمستوىًالمديريات:3بينماًيبينًالرامًالبيان ًرقمً)

ً
 (3) رقم البياني الرسم



   
 

 التربوي. الإشراف رابع ا: تحليل أسباب عدم تنفيذ الفعاليات الإشرافية في أقسام
 ًالذيًيبينًتوزيعًالمبررات9ًرقمً)ًلحظًجدو ً ًمبرر ا،2260مً)2023الإنجازًلشهرًشباط ًلدمًمجموعًمبرراتًبلغ

ًولددًكلًمنهاً:

ً
 (9رقم ) جدول

 ًترتيبًتوزيعًمبرراتًلدمًالإنجازًلل ًمستوىًالمديرياتًوالمتواطًالصساب ًللمبرراتًحسب10ًيوضحًجدو ًرقمً)وً
ً:ًألدادًالمشريينًوفيماًمأت ًألل ًخمسًمديرياتًمرتبةًتنازلي اًكماًمأت 

 
 (10رقم ) جدول

ًلمملاة:ا ًتفاصيلًتوزيعًمبرراتًلدمًالإنجازًلل ًمستوىًمديرياتًالتربيةًوالتعليمًي 11ًماًيوضحًجدو ًرقمً)ينب

ر العددالمي 

959إجازة.سنوية

460تكليف.وزارة

439عطلة.رسمية

242إجازة.مرضية

145تكليف.مديرية

15عدم.توفر.مواصلات

0أخرى

2260المجموع

رات ترتيب المت 

محافظة عجلون

6.0

لواء الرمثا

4.6 ي المتوسط الحساب 

المديرية

ن بالمديرية: في  رات بالنسبة لأعداد المشر ي للمت  ي إل أعلى خمس مديريات والمتوسط الحساب 
ر
كما يشت  الجدول الآب

الشونة الجنوبية

4.4

الرصيفة

4.3

لواء ذيبان

4.1
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ً
 (11جدول رقم )

البطاقة التعريفية

اسم المديرية
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28371853451500168محافظة عجلون1
2214273815700101لواء الرمثا2
964171300040الشونة الجنوبية3
2632132640100112الرصيفة4
1416030840058لواء ذيبان5
1632617560066الطيبة والوسطية6
1645111130061منطقة معان7
ي عبيد8

294625622900108لواء بنن
ي كنانة9

2827237221200100لواء بنن
اء10 130036910046لواء البتر
ة11 ن 15244121300053لواء الجت 
قية12 2543432851084البادية الشمالية الشر
3118115283350100منطقة السلط13
5092171228330155قصبة عمان14
18271101420054المزار الشمالي15
1420331050041لواء سحاب16
1516314710041لواء ناعور17
353519221310090لواء القويسمة18
2523333300062منطقة الطفيلة19
3759591512091منطقة الكرك20
1825601020043البادية الشمالية الغربية21
496121031400117لواء ماركا22
2520702570059لواء الكورة23
183130620042الزرقاء الثانية24
111107042024البادية الجنوبية25
3747180702074الزرقاء الأول26
ا27 1311211200026لواء بصت 
141439010027محافظة العقبة28
ن الباشا29 2426541010046عي 
11730830021لواء الموقر30
345007400061لواء الجامعة31
162110310026الأغوار الجنوبية32
2617416110039قصبة المفرق33
10123900015الأغوار الشمالية34
851300009دير علا35
2300000000وادي الست 36
2300000000قصبة مادبا37
6300000000قصبة إربد38
3100000000محافظة جرش39
2100000000منطقة القصر40
ي41 3700000000المزار الجنوب 
900000000لواء الشوبك42

9879592424394601451502260 المجموع

افية رات عدم تنفيذ الفعاليات الإشر خلاصة تجميع مت 

الرقم

رات المت 



   
 

ًالتربيةًوالتعليمًي ًالمملاة: ًمجموعًالمبرراتًلل ًمستوىًلل ًمستوىًمديريات4ًكماًمظهرًالرامًالبيان ًرقمً)

ً
 (4) رقم البياني الرسم



   
 

ا: نسبة الإنجاز  :الإشرافية الفعاليات وتغطية خامس 
ًتنفيذًونسبةًمديرياتًخمسالذي رصد أعلى   12)ًرقمًبالجدو ًتمًحساتًنسبةًالإنجازًالفعليةًللمديرياتًكماًهوًموضح

ًظهرتًلل ًالنصوًالآت :ًحيثًالإنجازات

ً
ً(12) جدول

:ً،ًويشيرًإل ًترتيبًالمديرياتًحسب( خلاصة تجميع نسب الإنجاز وتغطية الفعاليات الإشرافية13يوضحًجدو ًرقمً)
نسبةًتنفيذًالإنجازاتًالمخططًلها،ًونسبةًالتغطيةًحسبًالجنس،ًوالنسبةًحسبًالدورًالشراي ،ًولددًالفعاليات،ًوالإنجازً

ًالفعل ًللمديرية.

ً
  (13جدول رقم )ال

78% ي %79%79%83%88المتوسط الحساب 

ن المنفذه بالمديريات: في  ي إل أعلى خمس مديريات ونسب إنجاز المشر
ر
كما يشت  الجدول الآب

الواء الجامعةالأغوار الشماليةالزرقاء الأولدير علاالمديرية لواء بصت 
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%14012788%59%35%44%49%41%0%6%94%891دير علا16

%74074083%46%45%54%37%27%1%9%93%37100الزرقاء الأولى12

%24024079%36%59%55%40%33%4%3%85%10100الأغوار الشمالية26

%58057579%41%50%52%39%24%1%10%89%3499لواء الجامعة2
%26024178%53%35%62%29%14%1%9%88%1393لواء بصيرا37
%54254277%39%52%58%32%4%3%4%84%26100قصبة المفرق29

%48346275%38%49%50%37%6%7%6%87%2596لواء الكورة24

%46043873%42%49%56%35%23%2%8%83%2499عين الباشا18
%26025573%44%43%50%37%14%2%8%83%1698الأغوار الجنوبية33

%30028271%40%50%56%34%14%0%9%80%1494محافظة العقبة42
%100098571%42%48%50%39%9%3%12%86%5099قصبة عمان1
%1060105270%40%49%52%37%8%3%8%81%4999لواء ماركا5

%32032070%44%44%52%36%11%3%11%83%18100الزرقاء الثانية13

%78075669%54%33%54%33%18%2%9%81%3797منطقة الكرك32
%65868968%41%59%52%36%12%2%11%80%3593لواء القويسمة3

%37736366%56%36%56%34%19%4%12%82%1897المزار الشمالي21

%48045966%31%55%49%37%8%1%12%79%2595منطقة الطفيلة36
%42238366%47%42%61%29%15%3%7%76%1891البادية الشمالية الغربية31

%46239262%58%25%50%33%6%2%12%76%1685الطيبة والوسطية22
%18016462%53%32%61%24%17%2%10%74%1191البادية الجنوبية41

%48048062%46%36%44%38%5%7%10%79%25100البادية الشمالية الشرقية30

%22022060%45%32%37%40%2%5%5%70%11100لواء الموقر9
%26023456%34%48%48%35%11%3%13%72%1590لواء ناعور7

%30027056%41%39%49%32%29%4%15%76%1490لواء ذيبان11

%28028055%41%43%51%33%17%5%9%70%14100لواء سحاب4
%26323653%49%30%56%23%0%4%14%70%1390لواء البتراء39
%46244452%44%34%48%30%11%5%17%74%2296لواء الرمثا25

%54150552%41%33%48%26%7%8%13%72%2693الرصيفة14

%38035152%39%40%46%33%8%1%15%68%1692منطقة معان38
%47844651%52%26%48%30%7%7%14%72%2893لواء بني كنانة23
%56050151%33%43%50%25%12%11%6%68%3190منطقة السلط15
%20019147%40%31%46%25%10%7%14%67%996الشونة الجنوبية17

%62062047%37%37%46%28%4%10%17%74%2899محافظة عجلون28

%46045846%38%45%43%40%5%7%17%69%29100لواء بني عبيد20

%32829741%48%28%47%29%11%5%12%58%1588لواء الجيزة8

%000%0%0%0%0%0%0%0%0%630قصبة إربد19

%000%0%0%0%0%0%0%0%0%310محافظة جرش27

%000%0%0%0%0%0%0%0%0%230قصبة مادبا10

%000%0%0%0%0%0%0%0%0%230وادي السير6

%000%0%0%0%0%0%0%0%0%90لواء الشوبك40
%000%0%0%0%0%0%0%0%0%370المزار الجنوبي35

%000%0%0%0%0%0%0%0%0%210منطقة القصر34

98779%65%9%3%11%28%42%34%36%1557614998 المجموع

الرقم

الفعالياتالنسبة حسب الدور الاشرافينسبة التغطية حسب الجنسالبطاقة التعريفية
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 م2023شباط/ الإشراف التربوي لشهر أقسام تحليل إنجاز رؤساء
 الإشراف التربوي  ومهام رؤساء أقسام أولا : تجميع أعمال

ً ًمرتبةًترتيب اًتنازلي ا.630الإشرافًالتربويًالت ًبلغتً)ًأقسامًرؤااءًألما ًتجميع 14ً)ًرقمًجدو ًويظهر

ً
الإشراف التربوي  أقسام أعمال تجميع خلاصة( 14) رقم جدول

ًومتابعةًربويًالتًالإشرافًقسمًخطةًالمهنية،ًوبناءًالتنميةًبرامجً:ًتنفيذالآتيةوشملتًجميعًألما ًومهامًرؤااءًالإشرافً
وتقدممًخطط وبناء معلمينً المدارسًمدراءً مشريين)ًوالإانادًالدلمًالمشريينً، ًالتدريبيةًاتالصاجًبياناتًقالدةًوتصديثًً،
ومتابعة المدراةً ًالمديرية)ًمستوىًًلل  ًالإنجازًمديرية،والًالوزارةًبريدًمتابعةًالتعليم،ًإجازاتًإصدار)ًالمِّتبيةًالألما ًً،

ًالمراجعةًملياتلًلل ًوإلاتروني ا،ًوالإشرافًورقي اًالمهنيةًالتنميةًوبرامجًمناهجًمِّتبةً،ًوتصديث القسمًملفاتًالشهري،
المدارس،ًًتشبِّاًمستوىًًلل ًبالمجالسًالتربويةًيتعلقًوماًوالمدارسًللمديريةًوالإجرائيةًالتطويريةًوالخططًالذاتية

ًلل ًرية،ًوالإشرافللمديًالتطويريةًالأولوياتًوتصديدًوتلبيتهاًوالمديريةًللمدارسًالمشتركةًالصاجاتًبياناتًقوالدًوتصديث
ًالمبادراتًل لًبها،ًوالإشرافًخاصةًبياناتًقالدةًوتصديثًالتربويًًالتطويرًومجلسًالتربويةًالمجالسًوتفعيلًتشِّيل
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504201253325533451220205قصبة عمان1
1722406321024632الزرقاء الثانية2
11322015000021328الأغوار الشمالية3

2550126204021225منطقة السلط4

3632712001040222منطقة الكرك5

3724325010101221الزرقاء الأول6
920309000012320دير علا7

2024820011010120البادية الشمالية الغربية8
ي عبيد9

2800522022030319لواء بنن

2301504020020317لواء الرمثا10

ن الباشا11 2400608010010016عي 
2310111221051015الطيبة والوسطية12
2210215121010014منطقة الطفيلة13

2711322011020114قصبة المفرق14

قية15 2200402231010114البادية الشمالية الشر

3440314101000014لواء القويسمة16

4814010040101012لواء ماركا17
2920811000000012الرصيفة18

1600106001010312محافظة العقبة19

1213411001010012لواء ناعور20
723203000001011لواء الموقر21
1731213000100011المزار الشمالي22

1001102023000110الشونة الجنوبية23

2510101111012110لواء الكورة24

151110001011039منطقة معان25
121022000001039لواء ذيبان26
131210101000017لواء سحاب27

ي كنانة28
251110100100016لواء بنن

اء29 114020000000006لواء البتر
ا30 140020000001014لواء بصت 

170110000000002الأغوار الجنوبية31
300000000100001محافظة عجلون32

140000000000000البادية الجنوبية33

200000000000000وادي الست 34

400000000000000محافظة جرش35

ي36 330000000000000المزار الجنوب 

320000000000000لواء الجامعة37

120000000000000لواء الشوبك38

220000000000000قصبة مادبا39

ة40 ن 170000000000000لواء الجت 

640000000000000قصبة إربد41

200000000000000منطقة القصر42

983485398251231481558382661630 المجموع

الرقم

أعمال القسمالبطاقة التعريفية
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ًالماليةًلمنصةلًالمرصودةًللمخوواتًالإنفاقًوأوجهًالتطويريةًالخطةًبنودًبينًالمختلفة،ًوالمواءمةًوالمدرايةًالمركزية
ًومتابعةًللمدارس ًنجازهم،إًوملفًالأابول ًالبرنامجًالإشرافية،ًوالنماذجًالأدوات)ًالمشريينًألما ًوتقييمًوالمديرية،
ًالإشرافية .ًالزيارات

لأغوار ا، الزرقاء الثانية قصبة عمان،:ًالآت ًالنصوًلل ًمديرياتًوه ًوقدًتمًحساتًمجموعًتلكًالألما ًلألل ًخمسً
ً. 15)ًرقمًجدو  ،ًحسبقة الكركمنط، منطقة السلط، الشمالية

ً
 (15) رقم جدول

 الإشراف الفضلى لرؤساء أقسام ثاني ا: تجميع الممارسات
ًالمماراات)ًالإشرافيةًالفعالياتً ًترتيب17،16)ًرقمًالجدولينً ًيعالية؛ًحيثًمظهر520بلغًلددًالفعالياتًالإشرافيةً)

ًالأكثرًتلبيةًخلا ًهذاًالشهر.ً الفضل 

  

  (16) رقم جدول
 

 (الفضلى الممارسات) الإشرافية الفعاليات جميعت
، البادية الجنوبية، قصبة عمان:ًالآت ًالنصوًلل ًوه ًمديرياتًخمسلل ًلأًالفضل ًتمًحساتًمجموعًالمماراات

ً .17،ًحسبًالجدو ًرقمً)بصيرا، الزرقاء الاولى، لواء الكورةلواء 

  
 (17) رقم جدول

ً

ي إل أعلى خمس مديريات ومجموع أعمال القسم:
ر
كما يشت  الجدول الآب

205322825

منطقة الكركمنطقة السلطالأغوار الشماليةالزرقاء الثانيةقصبة عمانالمديرية

22المجموع

المجموعالحاجة

71إدارة الموارد

64التخطيط والتقييم

44التنمية المهنية

38التعليم والتعلم

36متابعة الخطط المدرسية

34الاتصال والتواصل

34دعم تنفيذ مجتمعات التعلم

33القيادة والقيم والرؤية

25بيئة الطالب

23القيادة المتمركزة حول التعلم

21مصادر وسائل الدعم للتعلم

20القيادة والإدارة

15التخطيط

13التقويم

13الحاجات التخصصية

9المدرسة والمجتمع

9بناء وتحليل الاختبارات

7استراتيجيات التدريس

7مهارات تشجيع وتحفيزالطلبة

4الإدارة الصفية

المديرية

المجموع

ي إل أعلى خمس مديريات ومجموع الممارسات الفضلى:
ر
كما يشت  الجدول الآب
لواء الكورةالزرقاء الأولقصبة عمان

2320

االبادية الجنوبية لواء بصت 

494128
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ً”مجا ًعالياتيًلددًه ًلرؤااءًالأقسامً الفضل ًالمماراات)ًالإشرافيةًللفعالياتًترتيبألل ًًأنًًَّنلاحظًالنتائجًومن
ً. 18)كماًهوًموضحًي ًالجدو ًًالأدن ًالترتيب”ًالإدارة الصفية"حاجةًًاحتلًبينماً،”ادارة الموارد

 
خلاصة تجميع الفعاليات الإشرافية على مستوى المديريات( 18جدول )

البطاقة التعريفية
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503122111921311183213349قصبة عمان1

1400000000005022363000241البادية الجنوبية2

ا3 141030324011313012200128لواء بصت 

371000210031302125000223الزرقاء الأول4

251000011111213301111120لواء الكورة5

270000011052232200001019قصبة المفرق6

120000110032121312110019لواء ناعور7

250000000010102010850018منطقة السلط8

480020100000314700000018لواء ماركا9

230010000000060046000017لواء الرمثا10

300010000000942001000017محافظة عجلون11

ي عبيد12
280000000011224211101016لواء بنن

170000000010311110160116الأغوار الجنوبية13

360000000033322210000016منطقة الكرك14

174021002000001021010115المزار الشمالي15

150110000001500211200115منطقة معان16

160000002010102110430015محافظة العقبة17

ي كنانة18
250000100040101200302014لواء بنن

200000000021322201000013البادية الشمالية الغربية19

230000000002111111200212الطيبة والوسطية20

170000000300221300010012الزرقاء الثانية21

101000001000212012100011الشونة الجنوبية22

130001003000012210000111لواء سحاب23

121000001000211010400011لواء ذيبان24

ن الباشا25 240000000010004600000011عي 

اء26 110000000001312001100211لواء البتر

90003002020100000011010دير علا27

11220000000120001100009الأغوار الشمالية28

7000000001100000204019لواء الموقر29

34000000000000000040026لواء القويسمة30

قية31 22000000000201201000006البادية الشمالية الشر

29100000101210000000006الرصيفة32

22001000200000100011006منطقة الطفيلة33
20000000000000000000000وادي الست 34
12000000000000000000000لواء الشوبك35
32000000000000000000000لواء الجامعة36
ي37 33000000000000000000000المزار الجنوب 
40000000000000000000000محافظة جرش38
22000000000000000000000قصبة مادبا39
ة40 ن 17000000000000000000000لواء الجت 
64000000000000000000000قصبة إربد41
20000000000000000000000منطقة القصر42

98315413797211333236434714436343825920520

افية )الممارسات الفضلى( خلاصة تجميع الفعاليات الإشر

الرقم

ممارسات فضلى

وع
م
ج
م
ال

المجموع
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 التربوي  الإشراف الإشرافية لرؤساء أقسام الأساليب ثالث ا:

ً ًأالوب ا.999الإشرافًالت ًبلغًلددهاً)ًالإشرافيةًلرؤااءًأقسامًالأااليبًتجميعًخلاصة 19ً)ًرقمًجدو ًمظهر

 
 الإشرافية الأساليب تجميع خلاصة( 19) رقم جدول
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5076152111193367قصبة عمان1

370501412010021145الزرقاء الأول2

17030177000001845الزرقاء الثانية3

25090136000041143منطقة السلط4

36090171200000543منطقة الكرك5

14000201000002041البادية الجنوبية6

48000245000001140لواء ماركا7

11200106000001937الأغوار الشمالية8

ي عبيد9
2815012910004335لواء بنن

23020131400001535لواء الرمثا10

2001029100003034البادية الشمالية الغربية11

27001156000011033قصبة المفرق12

12140131000000533لواء ناعور13

ا14 141315431214732لواء بصت 

959020000001430دير علا15

253517230102630لواء الكورة16

17
1733091001001330المزار الشمالي

ن الباشا18 2400078200001027عي 

2310013500204227الطيبة والوسطية19

1614012200000827محافظة العقبة20

150309520010424منطقة معان21

130005900002723لواء سحاب22

1220014200001322لواء ذيبان23

1020016000001221الشونة الجنوبية24

قية25 2211013000001521البادية الشمالية الشر

3400010300001620لواء القويسمة26

70705500000320لواء الموقر27

ي كنانة28
250109900001020لواء بنن

301703100003520محافظة عجلون29

220007800002320منطقة الطفيلة30

170812100002418الأغوار الجنوبية31

2900015100000218الرصيفة32

اء33 111207200000618لواء البتر

20000000000000وادي الست 34

ي35 33000000000000المزار الجنوب 

32000000000000لواء الجامعة36

40000000000000محافظة جرش37

12000000000000لواء الشوبك38

22000000000000قصبة مادبا39

ة40 ن 17000000000000لواء الجت 

64000000000000قصبة إربد41

20000000000000منطقة القصر42

983329753721591237348261999 المجموع

افية خلاصة تجميع الأساليب الإشر

الرقم

افيةالبطاقة التعريفية الأساليب الإشر
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 ًأالوب ا؛ًحيثًجاءتًمرتبةًتنازلي ا999ًلددهاً)تمًَّحساتًمجموعًالأااليبًالإشرافيةًالأكثرًااتخدام اًوبلغًي ًحينً
ً. 20)ًرقمًي ًالجدو ًكماًهوًمبين

 
 (20) رقم جدول

ًاحتلًبينماً،”الاجتماعات واللقاءات”أالوتًًه ًالأقسامًلرؤااءًالإشرافيةًللأااليبًترتيبألل ًًأنًًَّنلاحظًالنتائجًومن
ًالأدن .ًالترتيب"ًالبحوث الإجرائية"أالوتً

ًمديرياتًوه ًخمسألل ًً 21)ًرقمًجدو ًوقدًتمًحساتًمجموعًالأااليبًالإشرافيةًلرؤااءًأقسامًالإشراف؛ًحيثًيبينً
ًمنطقة السلط، منطقة الكرك. الثانية،الزرقاء الزرقاء الاولى، ، قصبة عمان:ًالآت ًالنصوًلل 

 
 (21) رقم جدول

 الإشراف المبررات لرؤساء أقسام رابع ا: تجميع
ًااتخدام ا:ًالأكثرًالمبرراتًترتيب 22ً)ًرقمًالجدو ًي ًمظهر

ً
 (22) رقم جدول

عدم ية و إجازة مرض"ًاحتلًبينماً،"إجازة سنوية"مبررًًه ًالأقسامًلرؤااءًللمبراتًترتيبألل ًًأنًًَّنلاحظًالنتائجًومن
ًالأدن .ًالترتيبً"توفر مواصلات

ًلل ًالإنجازًوه ًلدمًمبرراتًمجموعباللتمادًلل ًًمديرياتًخمس ًألل 23ً)ًرقمًجدو ًيبينوكماًً
ً.ذيبان، الزرقاء الاولىلواء محافظة عجلون ولواء سحاب، منطقة الكرك، :ًًالآت ًالنصو

 

 
ً(23) رقم جدول

المجموعالحاجة

372الاجتماعات.واللقاءات

261العمل المكتبي

159المشاغل.التربوية ومجتمعات.التعلم التدريبية

97الزيارة.التفقدية

48الإشراف.القائم.على.الشبكات

32الزيارة.الصفية

12الندوات

7النشرات.التربوية

5تبادل.الزيارات والدروس.التطبيقية

3المؤتمرات

3البحوث.الإجرائية

افية: ي إل أعلى خمس مديريات ومجموع الأساليب الإشر
ر
كما يشت  الجدول الآب

67454543

منطقة الكركمنطقة السلطالزرقاء الثانيةالزرقاء الأولقصبة عمانالمديرية

43المجموع

ر المجموعالمت 

28إجازة.سنوية

9أخرى

2عطلة.رسمية

0إجازة.مرضية

0عدم.توفر.مواصلات

2

رات عدم الانجاز: ي إل أعلى خمس مديريات ومجموع مت 
ر
كما يشت  الجدول الآب

الزرقاء الأولالمديرية لواء ذيبانمنطقة الكرك

54

لواء سحابمحافظة عجلون

88المجموع
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 م:2023الملاحظات والتوصيات لشهر شباط 
ًم:3202ً شباطالملاحظاتًالعامةًلل ًتصليلًالإنجازًالشهريًلشهرً

لل ًمستوىًمديرياتًالوزارةًمنًقبلًالمشريينًي ًالدورين:ًالإداريًًالمنجزةًالفعالياتًبلغتًلدد (1
ًالفعالياتًالمنفذةًً(13740)والمختصً ًلدد ًالذيًبلغ ًالو  ًكانون بانخفاضًملصوظًلنًشهر

بانخفاضًً(6845)مًي ًالدورًالإداري2023ً شباط،ًوقدًبلغًلددًيعالياتًلشهرًيعاليةً(17376)
ًالدورًالمختصًيقدًبلغ9783ًملصوظًلنًشهرًكانونًاو ً) يعاليةًبارتفاعًلنًً(6895) ،ًأمَّا

ً ًالو  ًكانون ًشهر ًي  ًالمنجزة 6593ً)الفعاليات ًالإشرافيةً  ًالأااليب ًمجموع ًبلغ ًكما يعالية،
بانخفاضًلنًشهرًكانونًً(14124)المستخدمةًلالًمنًالدورينًالإداريًوالمختصًهو الو ًًأالوب اً

(15944ً  ً ًالفعالياتًالإشرافية ًتنفيذ ًالمبرراتًلعدم ًلدد ًوبلغ ًبانخفاضًً(2260)أالوب ا، مبرر ا
 مبرر ا. 6047ً)ملصوظًلنًشهرًكانونًالو ًالذيًبلغً

ًم2023 شباطلشهرًًألما ًرؤااءًأقسامًالإشرافًالتربويًًي ًالمنجزةًالفعالياتًلددأظهرًالتصليلً (2
ًبلغًبينماً ًيعالية،561 ًيعاليةًبارتفاعًملصوظًلنًشهرًكانونًالو ًالذيًبلغً)630الت ًبلغتً)

ً(520)م2023ًشباط الفعالياتًالإشرافيةً)الممارااتًالفضل  ًلشهرًًي ًالمنجزةًالفعالياتًلدد
ًلإشرافيةاًالأااليبًلددًًُبلغًكماً ًيعالية،583يعاليةًبانخفاضًلنًشهرًكانونًالو ًالذيًبلغً)

 ًأالوب اًبانخفاضًملصوظ999ً)ًم2023شباط والمختصًلشهرًًالإداريًًالدورينًمنًلالًالمستخدمة
أالوب ا،1130لنًشهرًكانونًالو ًالذيًبلغً) لشهرًًلعدمًالمبرراتًلددًوبلغًً  ًم2023شباط التنفيذً

ً ًمبرر ا.132بانخفاضًواضحًلنًشهرًكانونًالو ًالذيًبلغً)ً(39)
 ًي ًحينًكانتًيعاليات4695ًي ًهذهًالفترةًوقدًبلغً)مجتمعاتًالتعلمًالوتًلأًتفعيلا ًالتصليلًًأظهر (3

؛ًحيثًوظَّفًالمشريونًالتربويونًهذاًالأالوتً%38 ًبنسبة14124ًالدورًالمختصًمنًأصلً)
 ًللمعلمين.لتقدممًالدلمًوالإانادًكونهًأداةً

4) ً ألل ًترتيبًي ًحاجاتًالمديرًه ًحاجةً"التخطيطًأظهرًالتصليلًي ًالدورًالإداريًللمشريينًأنَّ
 . ًيعالية67بواقعً)ًالأدن التنميةًالمهنية"ً،ًوأنًحاجةً" ًيعالية575بواقعً)ًوالتقييم"

ًألل ًترتيبًي ًحاجاتًالمدراةًه ً"للمشريينًًتصليلًي ًالدورًالإداريًالأظهرً (5 صصيةًًبيةةرًتوييأنَّ
ًومستمر ًبشِّلًجيد ًيتمًصيانتها ًيعالية720بواقعً)ً"وآمنة ًاتوا ً  ًتبن ًمنهجية "ً ًحاجة ًبينما ،

 .ً ًيعالية9بواقعً)ًمؤاس "ًالأدن 
ًألل ًترتيبًي ًألما ًالمشرفًي ًلددًالفعالياتًكانًالأظهرً (6 تصليلًي ًالدورًالإداريًللمشريينًأنَّ

للمنصةًمعًمقارنةًخلاصةًتصليلًاوجهًالورفًبينماًكانً"ً ًمرة1492ًبواقعً)"تنميةًمهنيةًذاتية"ً
 . ًمرة29بواقعً)ًالترتيبًالأدن ًالخطةًالتطويريةًالمعتمدةًللمدراة"
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ًألل ًترتيبًي ًحاجاتًللمشريينًًالمختصتصليلًي ًالدورًالأظهرً (7 اتيجياتًااترًه ً"ًالمعلمأنَّ
ً ًيعالية؛251بواقعً)ً"ًالأدن بناءًوتصليلًالختبارات،ًبينماًحاجةً"ً ًيعالية1932بواقعً)ً"التدريس

منًً الدراا ًالثانالفولًبدامةًي ًمعبرًلنًأولويةًالصاجاتًمنطق ًبينًالصاجاتًهذاًالتفاوتًوً
 .م2023 2022العامًالدراا ً

والأاتتتتتتاليبًالإشتتتتتترافيةًً 15063منًحيثًالعددًبينًالفعالياتًالمنفذةً)ًتفاوتاًملصوظاأظهرًالتصليلً (8
 إشرافي ا.ً ًأالوب ا14124للمشريينً)

ًمجموعًمبرراتًلدمًالإنجازًللمشتتتتتتتتتتتتتتريينً)ًأظهرًتصليلًالإنجاز (9 "إجازةً ،ًوأللاهاًمبرر2260ًأن 
وتجدرًالإشتتتتتارةًهناًإل ًأهميةً،ًا ًمبررً 15يقدًبلغً)ً"ًلدمًتويرًمواصتتتتتلات" ،ًوأقلها959ً)ًاتتتتتنوية"

العملًالإشتتتتراي ًي ًتجويدًالعمليةًالتعليميةًوتوييرًكلًالتستتتتهيلاتًللمشتتتتريينًمنًقبلًمديريةًالتربيةً
 .ليموالتع

 520ً ًوالمماراتتتتتتتاتًالفضتتتتتتتل ً)630ألما ًرؤاتتتتتتتاءًالأقستتتتتتتامً)ًمقاربةًمنطقيةًبينًأظهرًالتصليلً (10
  .999 ًوالأااليبًالإشرافيةًالت ًبلغتً)1150)ًبمجموعًبلغ

اًبينًأظهرًالتصليل (11 ًألما ًرؤاتتتتاءًالأقستتتتامًالت ًبلغتًمقاربةًمنطقيةًمنًحيثًالمتواتتتتطًالعامًأمضتتتت 
 520ًليةًلل ًمستتتتتتتتوىًمديرياتًالمملاة،ًوالمماراتتتتتتتاتًالفضتتتتتتتل ً) ًيعا15 ًبمتواتتتتتتتطًلامً)630)

 ًبمتواتتط1150ً)ًالذيًبلغً ًيعاليةًلل ًمستتتوىًمديرياتًالمملاة،ًوالمجموع12بلغً)ًبمتواتتطًلام
  ًيعالية.27)ًلام

ًألل ًيعالياتً)الممارااتًالفضل  ًلرؤااءًالأقسامًه ًالأظهرً (12 ً 71"ادارةًالموارد"ًبواقعً)تصليلًأنَّ
  ًيعاليات.4بواقعً)ً،ًبينماًاحتلتً"ًالإدارةًالوفية"ًالترتيبًالأدن يعالية

ًألل ًترتيبًللأااليبًالإشرافيةًلرؤااءًالأقسامًه ًيعالياتً"الجتمالاتًواللقاءات"ًالتأظهرً (13 صليلًأنَّ
ًإشرافي ا372بواقعً) ًأالوب ا ًاحتلت  ًبينما ًالترتيبًالأدن ً"ً، أااليبًً 3بواقعً)ًالبصوثًالإجرائية"
 .إشرافية

14) ًً انويةمبررً"ًالل أظهرًالتصليلًي ًمبرراتًلدمًالإنجازًلرؤااءًالأقسامًأنَّ بلغً)اجازةً ،ًمبرر ا 28ًً"
 .رضيةًولدمًتويرًمواصلات"ًكانًصفرينماًمبرر"ًاجازةًم

 ًأبصاثًقامًبها3ً ًبصث اًقامًبهاًالمشريون،ًو)34 ًبصث ا،ًمنهاً)37بلغتًمجملًالبصوثًالإجرائيةً)ً (15
ً رؤااءًالأقسام،ًلذاًتجدرًالإشارةًهناًلأهميةًهذهًالبصوثًي ًريدًالميدانًالتربوي،ًوالعملًمستقبلا 

ً.لل ًترايخهاًوتعميمهاًلبرًإراالهاًلمركزًالوزارة
 


