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 مقدمة
اًمنًرؤيةًوزارةًالتربيةًوالتعليمً)مجتمعًتربويًرياديًمُنتمًٍمشاركًملتزمًبالقيمًنيجوًالعلمًانطلاقً 

ًنًًُللعالمية ًوراالتياً)توييرًير ًمتاايةةًللصصولًلل ًتعليمًلال ًالجودةًيمِّ ً والتميزًوصولً 
ًوالتزودًًمً المتعل ً  ًالصياة، ًمدى ًوالتعلم ًالفريق، ًبروح ًوالعمل ًالناقد، ًالإبدال  ًالعلم  ًالتفِّير من

ً.بالمياراتًوالقيم؛ًليِّونواًمواطنينًياللينًمنتمينًإل ًوطنيمًمااىمينًي ًريعةًالعالمًوالإناان 
اًالتربويًًالمجالًلل ًالتغيراتًمنًالعديدًطرأ ًالمشرفًدورًتجاوزًبصيثًمنيا؛ًالإشراي ًوتصديد 

ًالإشرافًالتربويًي ًتقديم ًالمعلمًإل ًالمتخصصةًالفنيةًالإشراييةًالخدمةًالتربويًورةيسًقام
ًدرااةًأااليبًبااتخدام ًنصو ًالاع  ًإل  ًمناابة جراءات ًللمعلمًالعامةًالصتياجاتًوتصديدًوا 

ًومن ًالخطةًأولويات،ًضمنًترتيبياًثمًوالتخصصية، ًووضع ً للًللعملًالمناابةًوتصنيفيا،
ًوآليةًالمختلفةًخبراتوًوقدراتوًاللتبارًبعينًآخذ اًومناابةًمتنولةًإشراييةًأااليبًبااتخدامًتلبيتيا

ًالإشرافًالتربويًًلمفيومًتصقيق اًوذلكًالأداء،ًماتوىًًوريعًالتعلميةًالتعليميةًالعمليةًي ًتوظيفيا
ًًالصاجات.ًلل ًالمبن 
التربويًًالمشرفًلملًلليياًيقومًالت ًالنماذجًمنًالعديدًىنالكًالصاجاتًبجمعًيتعلقًوييما

ًالإشرافًالتربويً ًأداة)ًمثل:ًمجموعة من الأدوات،ًويتطلبًلل ًالصاجاتًالمبن ًورةيسًقام
ًاصتياجاتًأداةًالمدراة،ًاصتياجاتًتصديد ًأداةًجمع ًالتربويين، ًمعلم ًصاجاتًتصديدًالمشريين

ًي ًوالمادية منها والمتاحة البشرية المختمفة المصادرًمنًالعديدًوبااتخدام ًإلخ....ًًالمدارس
ً، إلخ....ًالفصليةًواليوميةًالمعلمينًخططًوالإجراةية،ًالتطويريةًالخطة)ًوالمديرية،ًمثل:ًالمدراة

اًيعدً ًأولوياتًضمنًوتصنيفياًوترتيبياًالصاجاتًجمعًوبعد ًلل ًيتضمَّنًالعملًأابوليًّاًبرنامج 
دًخمسًأولويات لرةيسًًالشيرًنيايةًي ًوتالمًالتربوي،ًللمشرفًالشيريًًالإنجازًتقريرًي ًتُرص 

 التربويين لممشرفين الإنجاز تقارير وتحميل بدراسة تقوم فنية   لجنة   ليشكّلًالتربوي؛ًالإشرافًقام
 تحميل وخلاصة الإنجاز تقرير في المتمثمة النتائج لاستخلاص الإنجاز تحميل باستخدام برمجية

الخاص برئيس  الشهري  الأداء تحميل وخلاصة الشهري  الإنجاز لمقسم، وتقرير الشهري  الأداء
رسالها  .الأصول حسب لموزارة قسم الإشراف التربوي، وا 

ًمجالتًي ًأربعةًالمملاةًماتوىًًلل ًالتربويًًالإشرافًأقاامًلأداءًالشيريًًالإنجازًتصليلًوجاء
ًى ًرةياة، ًذاتياًوالإدارة  والمجتمع، والقيادة والمدرسة الطمبة، وبيئة والتعمم، التعميم: وى 
ًصيثًالفاللةًالمدراةًمؤشراتًتتضمنًالت ًوالمديريةًالمدراةًتطويرًمجالت ًيتمًالعشرين؛
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ًبناءًأداءًمتابعة ًإيجادًي ًأايمًمماًوالمااءلة،ًالتعليمًجودةًوصدةًقبلًمنًلليياًالمدارس
ًالمعنيةًالوزارةًإداراتًبينًوالتاامليةًوالمعلمينًومديريًالمدارسًالتربويينًللمشريينًواصدةًمرجعية
ًالإشرايية.ًًالخدمةًتجويدًخلالًمنًالطالبًأداءًبتصاين
ًإنجازاتًالمديرياتًي ًالتربويًًوالإشرافًوالتأىيلًالتدريبًأقاامًتعمل ًمنًخلال ًالمشريينً_

 التربوي  الإشراف تفعيلًخلالًمنًتعلميمًونتاةجًالطلبةًتعلمًتصاينًلل ًالمختصينًوالإداريين_
ًالشيريًًالأداءًتصليلًدرااةًخلالًمنًالمتصققةًىذهًالإنجازاتًويتمًرصدالحاجات.  المبني عمى
صيثًإنًىذهًالبرمجيةًتنظمًالعملًوتضعوًي ًاياقًللم ًقادرًلل ًتتبعًإنجازاتًًللمديريات؛

ًي  ًبالمديريات ًإشراف ًقام ًي ًتفاوتًالبرمجيةًىذهًنتاةجًأظيرتًوقدًِّاية،ًالمجالتًِّل
ً.المديرياتًإنجازات

 التحليل: منهجية
ًي ًالتربويًًالإشرافًأقاامًمنًالإنجازًتقاريرًبااتقبالًالتربويًًالإانادًأداءًإدارةًقامًيقوم

ًومعالجتياًالتقاريرًبتصليلًتقومًتربويين،ًمشريينًمنًينيةًمِّونةًلجنةًتشِّيلًيتمًثمًالمديريات،
ًًالتغذيةًوا لدادًإصصاةي ا ًليتمًي ًووضعياالراجعة ًي ًالتربويًًالإشرافًأقاامًتزويدًالتقرير؛
ً.بياًالمديريات

 التحليل: هدف
ًتصليلًبمراجعةًالتربويًًالإانادًأداءًإدارةًبقامًممثلةًالتربويًًوالإانادًالإشرافًمديريةًتقوم

ًلأداءًالإنجاز ًًالتربيةًمديرياتًي ًوالإشرافًوالتأىيلًالتدريبًأقاامًالشيري ًوذلكوالتعليم؛
ًومجالتًالقوةًنقاطًالتقريرًيتضمنًالأداء،ًبصيثًلل ًماتوىًًوالوقوفًالتصليلًبنتاةجًلتزويدىا
ًإل ًإضايةً ًالخدمة،ًلمتلق ًالخدمةًالإشراييةًتجويدًبيدفًالراجعةًالتغذيةًلتقديمًللأداءًالتصاين
ًريعًي ؛ًبيدفللعملًالإشراًالمعيقةًالتصدياتًودرااةًوأابابوًالتعطلًنابًلل ًالضوءًتاليط
التقريرًالذيًًيتضمنياًالت ًالمجالتًمنًأيًي ًالضعفًالإشراف،ًومعالجةًأقاامًأداءًماتوىً

ً.التربويًًالإشرافًاياااتًتطويرًي ًيفيد
 :الملخص

الت ًأرالتًًْوالتعليمًالتربيةًمديرياتًالمشريينًالتربويينًلجميعًإنجازاتًالشاملًالتصليلًىذاًيقدم
ًومجالتًالقوةًنقاطًأىمًالتصليلًىذاً ًمديرية،ًوقدًتضمن24ولددىاً)م 2023آذار/ًإنجازًشير

ًللعملًمنًالمرالةًالتصليلًتقاريرًي ًظيرتًالت ًالتصاين ًالقوةًنقاطًتعزيزًلل ًالمديريات
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ًأقص ًإل ًالمشريينًأداءًماتوىًًالت ًتواجوًألمالًالمشريين؛ًبيدفًتصاينًالتصدياتًوتجاوز
الصاجات،ًًلل ًالمبنيةًالإشراييةًخطتوًوتنفيذًأداءًي ًالتربويًًالمشرفًخلالًدلمًيمِّن،ًمنًما

ًالمخططًلو.ًالأابول ًخارجًبرنامجوًلملًأيًبأداءًتاليفوًولدم
لل ًماتتوىًمتديرياتًالتوزارةًمتنًقبتلًالمشتريينًيت ًالتدورين:ًالإداريًًالمنجزةًالفعالياتًبلغتًلدد

مًيتتت ًالتتتدورًالإداري4242ًلتتتددًيعاليتتتاتًلشتتتيرًآذار  ًيعاليتتتةً؛ًصيتتتثًبلتتت 20782ًوالمختتتت ً)
تتتاًالتتتدورًالمختتتت ًيقتتتدًبلتتت ً)6132)  ًيعاليتتتة،ًِّمتتتاًبلتتت ًمجمتتتوعًالأاتتتاليب14650ً ًيعاليتتتةً،ًأمَّ

 ًأاتتتتتلوب ا،ًوبلتتتتت ًلتتتتتدد22496ًالإشتتتتتراييةًالماتتتتتتخدمةًلاتتتتتلًمتتتتتنًالتتتتتدورينًالإداريًوالمختتتتتت ًىتتتتتو)
ًر ا. ًمبر2265ًالمبرراتًلعدمًتنفيذًالفعالياتًالإشراييةً)

م اًإنجازاتًالشاملًالتصليلًىذاًوقدَّ تتمًًرؤاتاءًأقاتامًالإشترافًالتربتويًيت ًالميتدانًالتت ًجميعًأيض 
ًالتت ًالتصاتينًومجتالتًالقتوةًنقتاطًأىتمًالتصليتلًىتذاًتضمنًمً،ًوقد4242آذار ًشيرًلنًأرااليا
ًالقتتتوةًنقتتتاطًتعزيتتزًللتتت ًللعمتتتلًالميتتدان،ًيتتت ًالتربتتتويًًالإشتترافًأقاتتتامًرؤاتتتاءًإنجتتازاتًيتتت ًظيتترت
ًيتت ًالتربتتويًًالإشتترافًأقاتتامًرؤاتتاءًأداءًماتتتوىًًتصاتتينًبيتتدفًالتصتتدياتًالخاصتتةًبيتتم؛ًوتجتتاوز
ًأداةيتمًيت ًالميتدانًيت ًالتربويًًالإشرافًأقاامًرؤااءًدلمًخلالًمنًيمِّن،ًماًأقص ًإل ًالميدان
ً.الصاجاتًلل ًالتربويًالمبنيةًللخططًأقاامًالإشرافًوتنفيذىم
 634ً)ًم4242آذار لشتتتتيرًًألمتتتتالًأقاتتتتامًالإشتتتترافًالتربتتتتويًًيتتتت ًالمنجتتتتزةًالفعاليتتتتاتًلتتتتددًبلغتتتتت
 707ًالفعاليتتتاتًالإشتتتراييةً)المماراتتتاتًالفضتتتل  ً)ًيتتت ًالمنجتتتزةًالفعاليتتتاتًلتتتددًبلتتت ًبينمتتتاًيعاليتتتة،
والمختتت )ًًالإداريًًالتتدورينًمتتنًلاتتلًالتتت ًتتتمًتوظيفيتتاًالإشتتراييةًالأاتتاليبًلتتددًًُبلتت ًِّمتتاًيعاليتتة،
ً. ًمبرر ا75التنفيذً)ًلعدمًالمبرراتًلددًوبل ً ًأالوب ا،1297
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 2023آذار / لشهر إنجاز المشرفين التربويين بالمديريات تحميل
ً:الآت ًالنصوًلل ًالدورًالإداريًالإنجازًالت ًتوزلتًتصليلًظيرًي  :الدور الإداري  تحميلأولا : 

ً)ًحاجات المديرصابً .1 ًالال  ًالمجموع 4022ًصيثًبل   ً ًصيثًجاءتًصاجة ًبواقعً؛ "التخطيطًوالتقييم"
ًي ًأدن ًالترتيبًبواقعً)022) ًالمينية" ً"التنمية ًيعاليةًي ًصينًجاءتًصاجة ًيعالية022  ًيأت ً  ًوييما ،

  . 0صاجاتًالمديرًمرتَّبةًترتيب اًتنازلي اًِّماًىوًمبينًي ًالجدولًرقم)

 العدد                                                         حاجات المدير

 866 والتقٌٌم التخطٌط

 755 التعلم حول المتمركزة القٌادة

 ;:6 المدرسٌة الخطط متابعة

 525 والتواصل الاتصال

 9;7 التعلم مجتمعات تنفٌذ دعم

 7;7 الموارد إدارة

 :72 والرؤٌة والقٌم القٌادة

 711 المهنٌة التنمٌة

 2609                                      المجموع
 (1الجدول رقم )

 ي:  تكالآ (2( حاجة مرتبة تنازلي ا حسب الجدول رقم )1633الكمي ) المجموعحاجات المدرسة حيث بمغ  حسب .2
 العدد حاجات المدرسة

.والفعلً الوالعً الطلبة أداء ٌعكس وبما وعدالة بشفافٌة الطلبة تحصٌل متابعة  571 
.ومستمر جٌد بشكل صٌانتها ٌتم وآمنة صحٌة بٌئة توفٌر  575 

التطوٌرٌة المدرسة وخطة الطلبة تعلم دعم فً بفعالٌة للمدرسة والتراكمٌة الفردٌة، الطلبة تمٌٌم نتائج استخدام  511 
تعلمهم مسؤولٌة تحمل على وتساعدهم والتعلٌمٌة، التعلمٌة الطلبة احتٌاجات تناسب كافٌة تعلم مصادر توفر  537 

المدرسة تطوٌر لدعم المحلً المجتمع مع التبادلٌة الشراكة تفعٌل  535 
الطلبة احتٌاجات لتلبٌة الفردٌة الفروق ومراعاة التدرٌس استراتٌجٌات فً التنوٌع  555 

المٌادٌة الأنشطة فً للمشاركة للطلبة متنوعة فرص توفر  501 
ذاتٌاً  تطوٌرهم ودعم مهنٌاً، العاملٌن لتطوٌر فرص وتوفر تعلم، كمجتمع العمل  505 

ورسالتها رؤٌتها من المدرسة أنشطة جمٌع انطلاق  33 
المدرسة مجتمع لدى والعالٌة الإٌجابٌة التولعات ثمافة نشر  71 

بالحٌاة المعرفة ربط على التركٌز  73 
الطلبة لدى إٌجابٌة واتجاهات لٌم بناء على التركٌز  17 

الطلبة أمور أولٌاء مشاركة على العمل  11 
المدرسة فً للعاملٌن التشاركٌة للمٌادة فرص توفر  15 

.الطلبة سلون وضبط لتعدٌل متنوعة وأسالٌب استراتٌجٌات توظٌف  37 
والمادٌة والمالٌة البشرٌة الموارد استثمار  31 

وتمٌٌمها لمتابعتها إطار وٌوجد النتائج، على ومبنٌة المتعلم حول تتمحور المدرسة فً المستمر التطوٌر مبادرات  35 
مؤسسً اتصال منهجٌة تبنًّ  57 

 57 .والعملٌة الحسٌة والإعالات التعلم، وصعوبات التعلم، وبطٌئً الموهوبٌن،: الخاصة الاحتٌاجات ذوي الطلبة مع التعامل ومهارات كفاٌات توظٌف
ً  المدرسة طالم تمثٌل للطلبة لدوة أنموذجا  51 

 1633 المجموع
 (2) رقم الجدول
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 وبما وعدالة بشفافية الطمبة تحصيل متابعة "ًالمدراةًىت ًصاجاتًي ًترتيبألل ًًأنًًَّالنتاةجًمنًنلاصعوًًًًً
ِّانتتتًيتت ًً" لمطمبسسة قسسدوة أنموذجسسا   المدرسسسة طسساقم تمثيسسل" بينمتتاًصاجتتةً ".والفعمسسي السسواقعي الطمبسسة أداء يعكسسس

ً.الترتيبًالأدن 
ً:ِّالآت  2ً)ًرقمًالجدولًصابًتنازلي اًمرتبة ًو0922ً)ًالال ًالمجموعًبل ًصيثًأعمال المشرفًصاب .2

 العدد أعمال المشرف
ذاتٌة مهنٌة تنمٌة 1  190 

الطلبة لاستمبال المدارس جاهزٌة من التأكد 2  110 

والمجتمع التربوي المٌدان تخدم تعلٌمٌه أو تطوعٌه مبادرات وتطوٌر إعداد 3  539 

(الشبكة لمدارس التطوٌر/   المهنً النمو/  المشرف) خطة ومراجعة ومتابعة إعداد 4  573 

(مدرسة/ مدٌر/ معلم) الحاجات حصر بٌانات لواعد ومراجعة إعداد 5  513 

(اختبارات نماذج/ علاجٌة خطط/  الاجرائٌة البحوث/  التربوٌة النشرات) إعداد 6  557 

(اختبارات نماذج/ علاجٌة خطط) وبناء والوطنٌة الدولٌة الاختبارات نتائج تحلٌل 7  79 

للمدرسة المعتمدة التطوٌرٌة الخطة مع للمنحة الصرف اوجه تحلٌل خلاصة ممارنة 8  53 

المدرسٌة الجداول تدلٌك 9  1 

 5390 المجموع

 (3) رقم الجدول

اصتلتًً"،ًبينماتنمية مهنية ذاتيةي ًألمالًالمشرفًى ً"للفعالياتًترتيبًألل ًًأنًًَّنلاصعًالنتاةجًومنً    
  .الترتيبًالأدن المدرسية "  الجداول " تدقيقًصاجة
ًالدورًمجالتًي ًللإنجازًالصااب ًالمتواطًي ًمديرياتًلشرألل ًًترتيبًإل ً 2رقمً)ًالجدولًيشيرًِّما

ً:المشريينًلألدادًبالنابةًالإداريً
لواء  المديرية

 سحاب
الأغوار 
 الشمالٌة

عٌن 
 الباشا

منطمة 
 الطفٌلة

لواء 
 ماركا

الزرلاء 
 الأولى

لواء 
 الموٌسمة

لواء 
 ذٌبان

وادي 
 السٌر

لصبة 
 عمان

 المتوسط الحسابي
9.9 9.4 9.2 8.8 8.5 8.5 8.1 8.0 7.7 7.5 

 (4) رقم الجدول

ًالإداريًًالتتدورًمجتتالًيتت ًللإنجتتازًالصاتتاب ًالمتواتتطًيتت ًمتتديرياتًلشتترأللتت ًًترتيتتبًأنًًَّنلاصتتعًالنتتتاةجًومتتن
صاتتاب ًً،ًثتتمًَّالأاتتوارًالشتتماليةًبمتواتتط 2.2بمتواتتطًصاتتاب ً)ًًلتتواءًاتتصابالمشتتريينًىتت ً:ًًلألتتدادًبالناتتبة

 ،ًثتتتمًَّلتتتواءًمارِّتتتا9.9ًصاتتتاب ً)ً ،ًثتتتمًَّمنطقتتتةًالطفيلتتتةًبمتواتتتط2.4)ًصاتتتاب ً ،ًثتتتمًَّلتتتينًالباشتتتاًبمتواتتتط2.2)
 ،9.0ًصاتاب ً)ًثتمًَّلتواءًالقوياتمةًبمتواتط  ،9.8صاتاب ً)ًالزرقاءًالأولت ًبمتواتط ،ًثم9.8ًَّ)ًصااب ًبمتواط

ًبمتواتتتط  ً،ًثتتتمًَّقصتتتبةًلمتتتان7.7صاتتتاب ً)ًبمتواتتتط  ،ًثتتتمًَّواديًالاتتتير9.2صاتتتاب ً)ًثتتتمًَّلتتتواءًذيبتتتانًبمتواتتتط
ً .7.8صااب ً)
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ًلألتدادًبالناتبةًالإداريًًالتدورًمجتالتًيت ًللإنجتازًالصاتاب ًأقاامًالإشرافًي ًمديرياتًالتربيةًوالتعليمًلبرًالمتواتطًترتيب 0ً)ًرقمًالبيان ًالرامًأظيرًوقد
ًالمشريين:

ً
 (1) رقم البياني الرسم
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8 
 

 الدور المختص ثاني ا:
تتتتتاًيتتتتت ًخلاصتتتتتة  تتتتتاًلتصليتتتتتلًالمختتتتتت  ًيقتتتتتدًظيتتتتترًالإنجتتتتتازًالتتتتتدور)ًالإشتتتتتراييةًالفعاليتتتتتاتًتجميتتتتتعًأمَّ ًشتتتتتيرًموزل 

 : 8الآت ،ًالجدولًرقمً)ًالنصوًلل ًم4242آذار 
 العذد حاجات المعلم

 4677 التدرٌس استراتٌجٌات

 2005 التخطٌط

 1833 التموٌم

 1831 حاجات تخصصٌة

 1462 للتعلم الدعم وسائل مصادر

 1170 الطلبة وتحفٌز تشجٌع مهارات

 1124 الصفٌة الإدارة

 548 الاختبارات وتحلٌل بناء

 14650 المجموع

 (5الجدول رقم )

ًترتيب اًمرتبةًيعالية، 02082ً)ًتااويًًالمخت ًللدورًالمنجزةًالفعالياتًلددًأنًًَّإل  8ً)ًرقمًالجدولًويشير
ًإل ًتلبيةًصاجةً 2077)"ًالتدريس استراتيجياتًتصدرتًيعالياتًتلبيةًصاجةً"ًصيثً؛اتنازليً   "ًيعالية،ًوصول 
ً ًيعالية.829)ًالت ًبلغتً"الاختبارات  وتحميل بناء
ً
0ً)ًرقمًالجدولًيشيرًِّماً ًًإل   ًالدورًمجالتًي ًللإنجازًالصااب ًالمتواطًي ًمديرياتًلشرألل 

ً.المشريينًلألدادًبالنابةًالمخت 
الطٌبة  المذيرية

 والوسطٌة
الزرلاء 
 الأولى

لواء 
 الرمثا

الأغوار 
 الشمالٌة

لواء 
 بصٌرا

المزار 
 الشمالً

محافظة 
 عجلون

وادي 
 السٌر

 لصبة إربد
الشونة 
 الجنوبٌة

المتوسط 

 الحسابي
20.7 19.9 19.0 18.9 18.1 17.9 17.7 17.5 17.5 17.3 

 (6رقم )جدول 
 

ًالمختت ًالتدورًمجتالتًي ًللإنجازًالصااب ًالمتواطًي ًمديرياتًلشرألل ًًترتيبًأنًًَّنلاصعًالنتاةجًومنً
ًإلتت ًً ،42.7)ًصاتتاب ًيتت ًأللتت ًالترتيتتبًبمتواتتطًالطيبسسة والوسسسطيةالمشتتريينًجتتاءتًًلألتتدادًبالناتتبة وصتتول 

ًً. 07.2صااب ً)ًبمتواطًالشونة الجنوبية
ً
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 ً:المشريينًلألدادًبالنابةًالمخت ًالدورًمجالتًي ًللإنجازًالصااب ًالمتواطًي ًالمديرياتًترتيب 7ًوالجدولًرقمً)ًً 4)ًرقمًالبيان ًالرامًويبين

 (2الرسم البياني رقم )
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  7جدولًرقمً) 

البطالة التعرٌفٌة

اسم المدٌرٌة

ٌة
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رف

مش
ال

164344321302116103533120.7الطٌبة والوسطٌة1

3782459917123756217973619.9الزرلاء الأولى2

2235304111816334010641919.0لواء الرمثا3

1029341545315321618918.9الأغوار الشمالٌة4

1323112888612224523518.1لواء بصٌرا5

18651924921817226532217.9المزار الشمال6ً

288654541982421273149517.7محافظة عجلون7

237226541551830291940317.5وادي السٌر8

6216298864044010513672110317.8لصبة إربد9

9177344698241115617.3الشونة الجنوبٌة10

18571763831112174830817.1البادٌة الشمالٌة الغربٌة11

378738821793745727461416.6منطمة الكرن12

316560441472367247650616.3محافظة جرش13

8122371011674012515.6دٌر علا14

295942561801342332444915.5لواء بنً عبٌد15

24492845116641493637015.4عٌن الباشا16

1447132063420321621515.4لواء ذٌبان17

14489288621119921215.1لواء سحاب18

356456561881827584851514.7لواء الموٌسمة19

26812160105423443737514.4لصبة المفرق20

1529141784511263021614.4لواء ناعور21

263230581011231644437214.3الرصٌفة22

14391222631216183021215.1لواء الجٌزة23

161992792421361622414.0منطمة معان24

252817311631318265034613.8البادٌة الشمالٌة الشرلٌة25

1825343867414194724813.8الزرلاء الثانٌة26

318636671002240502042113.6منطمة السلط27

506650652202560709364913.0لواء ماركا28

23393131112830193230213.1لصبة مادبا29

25681559861335272532813.1لواء الكورة30

14151623592110221718313.1محافظة العمبة31

3347355810715374110244213.4لواء الجامعة32

112510233758181714313.0البادٌة الجنوبٌة33

284410491401120552435312.6لواء بنً كنانة34

505545931933069628162812.6لصبة عمان35

164418197922010619812.4الأغوار الجنوبٌة36

1122112253464813011.8لواء المولر37

2546115188714373729111.6منطمة الطفٌلة38

3736264310022393812042411.5المزار الجنوب39ً

2128292375926381224011.4منطمة المصر40

1316630365553013310.2لواء البتراء41

9135261824183899.9لواء الشوبن42

985200511241833467754811701462183114650 المجموع

خلاصة تجمٌع الفعالٌات الإشرافٌة )الدور المختص(

الرلم

حاجات المعلم
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 الإشرافيةثالث ا: تحميل الأساليب 
ًمجمتتوعًتوظيتتفًالأاتتاليبًالإشتتراييةًم 2023آذار /الأاتتاليبًالإشتتراييةًلشتتيرًًتصليتتلًظيتترًيتت  أنَّ

ً:الآت ًمرتبةًترتيب اًتنازلي اًالنصوًلل ًالأااليبًتوزلتً ًأالوب ا؛ًصيث44220)
أالوب اًثمًً 8822)ولددىاًًالتعلمًثمًَّأالوبًمجتمعاتً،أالوب اً 9999)الزيارةًالصفيةًوِّانًلددىاً

أاتتلوب ا،ًيليتتوًأاتتلوبًالتوجيتتوًالتربتتويًوِّتتانًلتتددىاًً 4229)الجتمالتتاتًواللقتتاءاتًولتتددىاًًأاتتلوب
أالوب ا،ًثمًَّأالوبًمجمولاتًالترِّيزًً 0022)أالوب اً،ًيأالوبًالمشاالًالتربويةًولددىاًً 0822)

أاتتتلوب ا،ًثتتتمًًَّ 824)ىاًأاتتتلوب ا،ًيليتتتوًأاتتتلوبًالشتتترافًالقتتتاةمًللتتت ًالشتتتبِّاتًولتتتددً 0228)ولتتتددىاً
أاتتلوب ا،ًثتتمًًَّ 209)أاتتلوب ا،ًثتتمًَّالتعلتتيمًالمصتتغرًولتتددىاًً 220)أاتتلوبًالتتدروسًالتطبيقيتتةًولتتددىاً

ًأاتلوب ا،ً 420)أالوب ا،ًثتمًَّأاتلوبًالمصاضترةًالتربويتةًولتددىاً 478)أالوبًتبادلًالزياراتًولددىاً
ً 22)التربويتتةًولتتددىاًًثتتمًَّأاتتلوبًالنشتتراتًأاتتلوب ا، 029ً)أاتتلوبًالقتتراءاتًالموجيتتةًولتتددىاًًيليتتو

ًأاتلوب ا،ًويت ً 78)أالوب ا،ًثمًَّأاتلوبًالنتدواتًولتددىاًً 92)أالوب ا،ًثمًَّأالوبًدرااةًالصالةًولددىا
أاتتلوب ا،ًً 80)أاتتلوب اً،ًثتتمًَّأاتتلوبًالمتتؤتمراتًولتتددىاًً 82أاتتلوبًالزيتتاراتًوالتترصلاتًِّتتانًلتتددىاً)

ً ًأااليب.02ًلجراةيةًي ًالمرتبةًالأخيرةًبمقدارًبل ً)وِّانًأالوبًالبصوثًا
ً .9ِّماًىوًموضحًي ًالجدولًرقم)
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 (8) رقم جدول

البطالة التعرٌفٌة
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1044119114057322610001841231031.0الأغوار الشمالٌة1

372843816601623111336100001517700111330.1الزرلاء الأولى2

22165296627619257300009470062828.5لواء الرمثا3

231571992571210186641840248523161726.8وادي السٌر4

6238965116110182510518107523040811834163126.3لصبة إربد5

14101982177063671300000511136726.2لواء سحاب6

181572083524210271400100290047126.2البادٌة الشمالٌة الغربٌة7

856632141062225150002173020826.0دٌر علا8

2418320996732321847800001410062025.8عٌن الباشا9

181311765241215206331211223162246325.7المزار الشمال10ً

9651036542603900115180022825.3الشونة الجنوبٌة11

1661246268214118410001390040325.2الطٌبة والوسطٌة12

14143102111727021200000442034224.4لواء ذٌبان13

281813549273120130410105350067224.0محافظة عجلون14

13651219583131232120106331031224.0لواء بصٌرا15

35122344125213959185913204321136483523.9لواء الموٌسمة16

3123024032746329563300007771673123.6منطمة السلط17

1475955123007931700009395232623.3محافظة العمبة18

37256341737211360259640126441086023.2منطمة الكرن19

157513952137156311200000231234022.7لواء ناعور20

1489102597612524500515393031722.6لواء الجٌزة21

166915481819410242700034331335922.4منطمة معان22

339534210491413375611200543786373722.3لواء الجامعة23

25148104257810236651400519980755722.3منطمة الطفٌلة24

3112631016352114331839610832570068922.2محافظة جرش25

50233450144531068188340127137102131111022.2لصبة عمان26

50290425205211106989122316328201109621.9لواء ماركا27

29162304320127244301400093272062121.4لواء بنً عبٌد28

117840237417717423631381023321.2البادٌة الجنوبٌة29

37126239297325225796017130459690576220.6المزار الجنوب30ً

261243021918451193701503182353420.5لصبة المفرق31

2816516110501013365431403070496157320.5لواء بنً كنانة32

261912151257120212610113405053120.4الرصٌفة33

259218982942140724300133410046518.6لواء الكورة34

21931211116101132140840145320038918.5منطمة المصر35

2315716221759121131710000233242418.4لصبة مادبا36

13488411061041431160001082023518.1لواء البتراء37

1872180212411337800222151032418.0الزرلاء الثانٌة38

1646144718503225810004230128717.9الأغوار الجنوبٌة39

25116257170773141010001130043717.5البادٌة الشمالٌة الشرلٌة40

11407910511219900011290018817.1لواء المولر41

949390734807700118170015116.8لواء الشوبن42

98555498888275114939131810952311544532541084941482008755122496 المجموع

خلاصة تجمٌع أسالٌب الفعالٌات الإشرافٌة

الرلم

الأسالٌب الإشرافٌة
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ًيشيرًالجدول ًإل 2رقمً)ًِّما ًأااليبياًلعددًصااب ًمتواطًلل ًصصلتًخمسًمديرياتألل ًً 
ًلل ًالقامًمشريينًلااملًالفعالياتًمجموعًخلالًالمتواطًمنًإذًيقاسالمشريين؛ًًلألدادًبالنابة

ً، 20.2ً)ًبل ًمتواطًلل ًالت ًصصلتًالاغوار الشماليةًمديرية:ًلددىم،ًوالمديرياتًالخمسًى 
ً ً . 40.2)ًالت ًبل ًالمتواطًالصااب ًلياًلقصبة إربدوصول 

ً

 (9) رقم الجدول

ً

 ٌشٌر الجدول الآتً إلى أعلى خمس مدٌرٌات والمتوسط الحسابً للإستخدام الأسالٌب الإشرافٌة بالنسبة لأعداد المشرفٌن بالمدٌرٌة:

26.3 31.030.128.526.8المتوسط الحسابً

لصبة إربدوادي السٌرلواء الرمثاالزرلاء الأولىالأغوار الشمالٌةالمدٌرٌة
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ً ًمجموعًالأااليبًالإشراييةًلل ًماتوىًالمديريات:2يبينًالرامًالبيان ًرقمً)بينماً

 (3) رقم البياني الرسم

31.0 
30.1 

28.5 

26.8 
26.3 26.2 26.2 26.0 25.8 25.7 25.3 25.2 

24.4 24.0 24.0 23.9 23.6 23.3 23.2 
22.7 22.6 22.4 22.3 22.3 22.2 22.2 21.9 

21.4 21.2 
20.6 20.5 20.5 20.4 

18.6 18.5 18.4 18.1 18.0 17.9 17.5 17.1 16.8 

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

 الأسالٌب الإشرافٌة
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 التربوي. الإشراف رابع ا: تحميل أسباب عدم تنفيذ الفعاليات الإشرافية في أقسام
 ًالذي02ًرقمً)ًلصعًجدولًمبرر ا، 4408ًمً)4242الإنجازًلشيرًآذار ًلدمًمجموعًمبرراتًبل 

ًيبينًتوزيعًالمبرراتًولددًِّلًمنياً:
ً

 العدد المبرر

 1282 سنوٌة إجازة

 410 مرضٌة إجازة

 281 وزارة تكلٌف

 213 مدٌرٌة تكلٌف

 52 مواصلات توفر عدم

 27 رسمٌة عطلة

 0 أخرى

 2265 المجموع
 (10رقم ) جدول
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   ًتفاصيلًتوزيعًمبرراتًلدمًالإنجازًلل ًماتوىًمديرياتًالتربيةًوالتعليمًي ًالمملاة:00يوضحًجدولًرقمً)ِّماً

ً
 (11جدول رقم )

 ًترتيبًتوزيعًمبرراتًلدمًالإنجازًلل ًماتوىًالمديرياتًوالمتواطًالصااب ًللمبررات04ًبينماًيوضحًجدولًرقمً)
ً:ًمديرياتًمرتبةًتنازلي اًِّماًيأت ًصابًألدادًالمشريينًوييماًيأت ًألل ًخمس

 

 (12رقم ) جدول

البطالة التعرٌفٌة

اسم المدٌرٌة
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 /
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26373332511001094.2الرصٌفة1
9121651110364.0لواء الشوبن2
11195231020413.7البادٌة الجنوبٌة3
11201109000403.6لواء المولر4
25393707600893.6لواء الكورة5
2550120121100853.4البادٌة الشمالٌة الشرلٌة6
1843705400593.3الزرلاء الثانٌة7
28491908900853.0محافظة عجلون8
262829041210742.8لصبة المفرق9

3135260111600882.8محافظة جرش10
283440191910772.8لواء بنً كنانة11
1623502580432.7الأغوار الجنوبٌة12
24404017200632.6عٌن الباشا13
2145025000522.5منطمة المصر14
37604021600912.5منطمة الكرن15
37394306300912.5المزار الجنوب16ً
1830602600442.4البادٌة الشمالٌة الغربٌة17
1417405800342.4لواء الجٌزة18
1020400000242.4الأغوار الشمالٌة19
50621402216501192.4لصبة عمان20
1625302800382.4منطمة معان21
5054402912801162.3لواء ماركا22
14210011000322.3لواء سحاب23
1625901100362.3الطٌبة والوسطٌة24
35432204700762.2لواء الموٌسمة25
1320710000282.2لواء بصٌرا26
1312191500282.2لواء البتراء27
3761707200772.1الزرلاء الأولى28
2230502700442.0لواء الرمثا29
292440131400551.9لواء بنً عبٌد30
910601000171.9الشونة الجنوبٌة31
1420320100261.9محافظة العمبة32
31258011460541.7منطمة السلط33
1520303000261.7لواء ناعور34
23281100000391.7وادي السٌر35
1414205200231.6لواء ذٌبان36
1821602000291.6المزار الشمال37ً
33361006000521.6لواء الجامعة38
2518833000321.3منطمة الطفٌلة39
6263101000651.0لصبة إربد40
8410120081.0دٌر علا41
236604400200.9لصبة مادبا42

9851282410272812135202265 المجموع

خلاصة تجمٌع مبررات عدم تنفٌذ الفعالٌات الإشرافٌة

الرلم

المبررات

الرصٌفة

4.2

لواء الشوبن

4.0 المتوسط الحسابً

المدٌرٌة

 ٌشٌر الجدول الآتً إلى أعلى خمس مدٌرٌات والمتوسط الحسابً للمبررات بالنسبة لأعداد المشرفٌن بالمدٌرٌة:

البادٌة الجنوبٌة

3.7

لواء المولر

3.6

لواء الكورة

3.6
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ًالمبرراتًلل ًماتوىًلل ًماتوىًمديرياتًالتربيةًوالتعليمًي ًالمملاة: ًمجموع2ًِّماًيظيرًالرامًالبيان ًرقمً)

(4) رقم البياني الرسم
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ا: نسبة الإنجاز  :الإشرافية الفعاليات وتغطية خامس 
أعلى خمس مزاكز  الذي رصد ، 02)ًرقمًبالجدولًموضحلإنجازًالفعليةًللمديرياتًِّماًىوًتمًصاابًنابةًا

ًلل ًالنصوًالآت :ًالإنجازاتًتنفيذي ًًنابةأعلى مدٌزٌات التً حققت لل
الشونة  دير علا المديرية

 الجنوبية
 -الزرقاء الأولى لواء الرمثا

 قصبة إربد
 –لواء سحاب 

 منطقة الطفيمة
 %84 %85 %86 %87 %88 المتوسط الحسابي

ً(13) جدول
ترتيبًالمديرياتًً،ًويشيرًإل تجميع نسب الإنجاز وتغطية الفعاليات الإشرافية( خلاصة 02يوضحًجدولًرقمً)

والناتبةًصاتبًالتدورًالإشتراي ،ًولتددًًصاب:ًنابةًتنفيذًالإنجازاتًالمخططًليا،ًونابةًالتغطيةًصابًالجتنس،

ًالفعاليات،ًوالإنجازًالفعل ًللمديرية.
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 (14جدول رقم )ال 
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%15415488%62%28%49%41%42%2%3%93%899دٌر علا1

%19819887%67%27%53%41%22%1%8%95%9100الشونة الجنوبٌة2

%50650486%72%19%60%32%32%2%7%95%22100لواء الرمثا3

%81481485%66%27%64%30%41%1%8%95%37100الزرلاء الأولى4
%1297129085%67%29%54%42%21%0%5%90%6299لصبة إربد5

%26426484%53%38%64%26%48%4%8%97%14100لواء سحاب6
%55053584%53%41%54%40%11%1%5%90%2597منطمة الطفٌلة7

%34834283%75%21%59%37%26%1%7%91%1897المزار الشمال8ً
%46443483%70%24%62%32%3%2%3%87%2394لصبة مادبا9

%28628182%53%16%63%29%16%0%10%92%1398لواء بصٌرا10
%28628682%58%34%61%31%19%2%6%90%14100لواء ذٌبان11

%1100110080%60%30%53%37%13%3%7%91%50100لصبة عمان12
%59459879%61%33%59%35%29%1%8%88%33100لواء الجامعة13

%24224279%59%33%56%36%31%0%10%89%10100الأغوار الشمالٌة14
%26426478%58%30%60%28%1%2%8%89%13100لواء البتراء15

%51050978%67%25%60%33%23%0%8%86%2399وادي السٌر16
%61757977%63%28%60%31%11%2%5%85%3194منطمة السلط17

%39439377%57%33%61%28%5%1%12%89%21100منطمة المصر18
%33032577%68%24%59%33%13%1%7%84%1598لواء ناعور19

%41842875%78%13%57%34%5%0%10%86%1699الطٌبة والوسطٌة20

%63963275%77%16%57%36%9%4%4%83%2999لواء بنً عبٌد21

%30930475%69%24%68%23%11%4%6%85%1498لواء الجٌزة22
%79377674%59%33%55%37%11%2%8%84%3597لواء الموٌسمة23

%35234974%56%31%59%28%15%3%8%84%1699منطمة معان24
%28628373%54%38%58%34%24%0%9%82%1499محافظة العمبة25

%41841872%70%21%66%25%26%2%9%82%18100البادٌة الشمالٌة الغربٌة26
%1103109872%57%33%56%34%12%3%5%80%50100لواء ماركا27

%57257270%71%16%56%30%8%3%10%82%26100لصبة المفرق28

%30930769%69%20%52%37%8%2%9%81%1699الأغوار الجنوبٌة29

%79278869%28%30%40%18%22%3%8%80%3799منطمة الكرن30
%59053968%66%23%50%38%8%6%7%81%2898لواء بنً كنانة31

%53152667%66%18%55%29%6%3%14%84%2599لواء الكورة32
%68368266%66%19%53%33%17%4%9%79%31100محافظة جرش33

%68268265%68%17%50%34%7%2%10%78%28100محافظة عجلون34
%52852865%68%14%55%27%0%4%12%81%25100البادٌة الشمالٌة الشرلٌة35

%50750663%57%33%59%31%23%4%9%76%2499عٌن الباشا36

%74874163%59%30%58%32%15%1%11%75%3799المزار الجنوب37ً

%57556560%60%19%48%31%14%6%13%79%2698الرصٌفة38
%37537360%68%14%54%28%5%2%13%76%1899الزرلاء الثانٌة39

%22121959%60%22%48%34%5%4%14%77%1199لواء المولر40
%22121454%57%24%54%27%24%6%12%71%1199البادٌة الجنوبٌة41

%17617551%53%26%47%32%10%1%19%71%999لواء الشوبن42

98599%85%9%2%16%32%56%26%63%2104620817 المجموع

خلاصة تجمٌع نسب الانجاز وتغطٌة الفعالٌات الإشرافٌة

الرلم

الفعالٌاتالنسبة حسب الدور الاشرافًنسبة التغطٌة حسب الجنسالبطالة التعرٌفٌة
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 م2023آذار/ التربوي لشهرالإشراف  أقسام تحميل إنجاز رؤساء
 الإشراف التربوي  ومهام رؤساء أقسام أولا : تجميع أعمال

ً ًمرتبةًترتيب اًتنازلي ا.022الإشرافًالتربويًالت ًبلغتً)ًأقاامرؤااءًًألمالًتجميع 08ً)ًرقمًجدولًيظير
ًخلاصةًتجميعًألمالًأقاامًالإشراف

ً
الإشراف التربوي  أقسام أعمال تجميع خلاصة( 15) رقم جدول
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5022223623323102078لصبة عمان1

37341103001040228منطمة الكرن2
10203016000001426الأغوار الشمالٌة3

1800405110034725الزرلاء الثانٌة4

8000016000003524دٌر علا5

18011008020010224البادٌة الشمالٌة الغربٌة6

2201608110032224لواء الرمثا7

16200000000000020منطمة معان8
1421416021001220لواء سحاب9

3721305110120319الزرلاء الأولى10

2911502010122419لواء بنً عبٌد11
25001013000040018البادٌة الشمالٌة الشرلٌة12

2801703030010318لواء بنً كنانة13

2532105032001017منطمة الطفٌلة14
6220402021140117لصبة إربد15

2400509000010116عٌن الباشا16

1610203311011215الطٌبة والوسطٌة17
1400605010021015محافظة العمبة18

3311245200000015لواء الجامعة19

3130013101011213منطمة السلط20
2511112111111113لواء الكورة21

2310111112311013وادي السٌر22

3180211010000013محافظة جرش23
2601412011010112لصبة المفرق24

5014010040000212لواء ماركا25

3520213101001011لواء الموٌسمة26
2100720010000111منطمة المصر27

1513221000000110لواء ناعور28

262040300000009الرصٌفة29
110030400001109لواء المولر30

90020121100119الشونة الجنوبٌة31

140061000000029لواء ذٌبان32
142122001000008لواء الجٌزة33

372120000001017المزار الجنوب34ً

230010010001137لصبة مادبا35
180010301001006المزار الشمال36ً

132030100000006لواء البتراء37

161020100000026الأغوار الجنوبٌة38
281010000001115محافظة عجلون39

130020100001004لواء بصٌرا40

90020100000003لواء الشوبن41
110000000000000البادٌة الجنوبٌة42

9856626155231381733169413476634

الرلم

أعمال المسمالبطالة التعرٌفٌة

سم
لم

 ا
ل
ما

ع
 أ
ع
و
جم

م

المجموع
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 مدراء/  مشرفين - والإسناد الدعم )تقديمويوضحًالجدولًالاابقًأنًألل ًقيمةًلألمالًقامًالإشرافًِّانتً
 التربوية المجالس وتفعيل تشكيل عمى )الإشراف ،ًوأدن ًقيمةًِّانت088ًصيثًبلغتً) (معممين/ المدارس
ً .2ًوبلغتًقيمتياً)ًبه( خاصة بيانات قاعدة وتحديث التربوي  التطوير ومجمس

ًتمًصاابًمجموعًتلكًالألمالً ألل ًخمسًمراازًً 00)ًرقمًجدول صيثًيبينًلرؤااءًأقاامًالإشرافًوقد
ًالإشراف،ًالت ًصققتًمديرياتلل ًأقاام ًالآت ًالنصوًلل ًوى ًألل ًمجموعًلألمال منطقة  قصبة عمان،:

ًًلبادية الشمالية الغربية، الرمثا.ا دير علا،،ًالزرقاء الثانية ،الأغوار الشمالية، الكرك
 

البادية الشمالية  -دير علا الزرقاء الثانية الأغوار الشمالية منطقة الكرك قصبة عمان المديرية
 الرمثا  -الغربية

 24 25 26 28 78 المجموع
 (16) رقم جدول

 
 الإشراف الفضمى لرؤساء أقسام ثاني ا: تجميع الممارسات

ًالإشراييةًالفعالياتً ًترتيب07ًً،09ً)ًرقمًالجدولينً ًيعالية؛ًصيثًيظير727بل ًلددًالفعالياتًالإشراييةً)
ًالأاثرًتلبيةًخلالًىذاًالشير.ً الفضل ًالمماراات)

 المجموع الحاجة

 95 إدارة الموارد

 64 التخطٌط والتمٌٌم

 61 الاتصال والتواصل

 60 التعلٌم والتعلم

 54 التنمٌة المهنٌة

 49 دعم تنفٌذ مجتمعات التعلم

 39 متابعة الخطط المدرسٌة

 39 المٌادة المتمركزة حول التعلم

 31 بٌئة الطالب

 30 المٌادة والمٌم والرؤٌة

 29 التموٌم

 25 استراتٌجٌات التدرٌس

 24 مصادر وسائل الدعم للتعلم

 22 المٌادة والإدارة

 20 الحاجات التخصصٌة
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 المجموع الحاجة

 19 المدرسة والمجتمع

 15 الطلبة مهارات تشجٌع وتحفٌز

 14 التخطٌط

 11 بناء وتحلٌل الاختبارات

 6 الإدارة الصفٌة

 707 المجموع 
  

  (17) رقم جدول
 (الفضمى الممارسات) الإشرافية الفعاليات تجميع

 
ً”تلبيةًصاجةًى ًلرؤااءًالأقاامً الفضل ًالمماراات)ًالإشراييةًللفعالياتًترتيبألل ًًأنًًَّنلاصعًالنتاةجًومن

ًالأدن .ًالترتيب”ًالإدارة الصفية”صاجةًًاصتلتًتلبيةًبينماً،”دارة المواردإ
ً
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 ( خلاصة تجميع الفعاليات الإشرافية عمى مستوى المديريات18جدول )
ًتمًصاابًمجموعًالمماراات ًالآت ًالنصوًلل ًوى ًمديرياتًخمسلل ًلأًالفضل ًوقد  الجنوبية، البادية:

ً .02،ًصابًالجدولًرقمً)،  المزار الجنوبي، وادي السير، لواء الجامعةقصبة عمان

 
  (19) رقم جدول 
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بادٌة الجنوبٌة1 1100000000003022853000041ال

502132111313211342211338لصبة عمان2

371111110023233642410137المزار الجنوب3ً

230001001013388313000032وادي السٌر4

330051000011226612011130لواء الجامعة5

131041404012111112300128لواء بصٌرا6

622000014503410201210228لصبة إربد7

280111112300030135202026لواء بنً كنانة8

370000110012123004532025الزرلاء الأولى9

500010002021315501001123لواء ماركا10

251111101101112122111121لواء الكورة11

260000010042332011310021لصبة المفرق12

150020010042024101001018لواء ناعور13

ثانٌة14 180001000400221200240018الزرلاء ال

90001000000521321300018لواء الشوبن15

280001002000643000000117محافظة عجلون16

بادٌة الشمالٌة الغربٌة17 180000001000172023100017ال

180131012010103030000016المزار الشمال18ً

160000000000030135202016منطمة معان19

160001000000211120141115الأغوار الجنوبٌة20

231001010020003110103014لصبة مادبا21

140000100011214002200014لواء الجٌزة22

90000000011221000321013الشونة الجنوبٌة23

142000001000310010500013لواء ذٌبان24

بتراء25 130000000002221003101113لواء ال

81006000030200000010013دٌر علا26

110020030004000001300013لواء المولر27

290012020011102001100012لواء بنً عبٌد28

260002011020211001100012الرصٌفة29

220030000000015010010011لواء الرمثا30

371000000012321100000011منطمة الكرن31

141000000200011100011311لواء سحاب32

210000000000000200530111منطمة المصر33
140000002002010001031010محافظة العمبة34
باشا35 24000000001000440000009عٌن ال
موٌسمة36 35000000000000000041049لواء ال
31000000020111002101009محافظة جرش37
10012100000220000000008الأغوار الشمالٌة38
31000000000020100031007منطمة السلط39
25100010000000110000015منطمة الطفٌلة40
بادٌة الشمالٌة الشرلٌة41 25000000000001200100004ال
وسطٌة42 16000000000000000000000الطٌبة وال

985146292511152420303964619554394960311922707
المجموع

خلاصة تجمٌع الفعالٌات الإشرافٌة )الممارسات الفضلى(

الرلم

ممارسات فضلى

ع
و
جم

لم
ا

المدٌرٌة

المجموع

لواء الجامعةوادي السٌر

3230

المزار الجنوبًلصبة عمان

413837

 ٌشٌر الجدول الآتً إلى أعلى خمس مدٌرٌات ومجموع الممارسات الفضلى:
البادٌة الجنوبٌة
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 التربوي  الإشراف الإشرافية لرؤساء أقسام الأساليب ثالث ا:
الإشرافًصيثًبل ًمجموعًتوظيفًًالإشراييةًلرؤااءًأقاامًالأااليبًتجميعًخلاصة 42ً)ًرقمًيظيرًجدول

ً ًأالوب ا.0427الأااليبًالإشراييةً)

 الإشرافية الأساليب تجميع خلاصة( 20) رقم جدول
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5046143011192050لصبة عمان1

37031151133000945الزرلاء الأولى2

ثانٌة3 18120188000001645الزرلاء ال

23321231000001545وادي السٌر4

33010156102031745لواء الجامعة5

620511510200021045لصبة إربد6

371110141200000442منطمة الكرن7

50020217000011142لواء ماركا8

بادٌة الشمالٌة الغربٌة9 18020162000001342ال

28130151530102242لواء بنً كنانة10

بادٌة الجنوبٌة11 11000201000002041ال

10100810000012040الأغوار الشمالٌة12

878000000002338دٌر علا13

3716012900110636المزار الجنوب14ً

22020131100002735لواء الرمثا15
14120114001011535لواء سحاب16
26001156000011134لصبة المفرق17
253317520202833لواء الكورة18
133316921212232لواء بصٌرا19
2932010610006331لواء بنً عبٌد20
1503016600002330لواء ناعور21
1833091001001330المزار الشمال22ً
باشا23 2400096000001025عٌن ال
140409301002625محافظة العمبة24
1610001530102224منطمة معان25
312008921000123محافظة جرش26
231025422024123لصبة مادبا27
310108300002822منطمة السلط28
1420014200001322لواء ذٌبان29
923014000000322الشونة الجنوبٌة30
بادٌة الشمالٌة الشرلٌة31 2510016000000522ال
1101011600000422لواء المولر32
2811011120000622محافظة عجلون33
2501015410100022منطمة الطفٌلة34
2622013200000322الرصٌفة35
بتراء36 1321010310000522لواء ال
140338600100122لواء الجٌزة37
2107041100000022منطمة المصر38
160813200002521الأغوار الجنوبٌة39
90208400002521لواء الشوبن40
موٌسمة41 350007500001720لواء ال
وسطٌة42 160004200001815الطٌبة وال

9854610313460249259145523211297

خلاصة تجمٌع الأسالٌب الإشرافٌة

الرلم

الأسالٌب الإشرافٌةالبطالة التعرٌفٌة

ع
مو

ج
لم

ا

المجموع



-25- 
 

الاجتماعات ”أالوبًًىوًالأقاامًلرؤااءًالإشراييةًالأااليبًترتيبًي ًتوظيفألل ًًأنًًَّنلاصعًالنتاةجًومن
ً. 40)ًرقمًي ًالجدولًِّماًىوًمبينً.الأدن ًالترتيب"ًالبحوث الإجرائية"أالوبًًاصتلًبينماً،”والمقاءات

ً

 المجموع الحاجة

 460 واللماءات الاجتماعات

 321 العمل المكتبً

 249 التعلم التدرٌبٌة التربوٌة ومجتمعات المشاغل

 103 التفمدٌة الزٌارة

 52 الشبكات على المائم الإشراف

 46 الصفٌة الزٌارة

 25 الندوات

 14 التربوٌة النشرات

 13 التطبٌمٌة والدروسالزٌارات  تبادل

 9 المؤتمرات

 5 الإجرائٌة البحوث

 1297 المجموع 
 (21) رقم جدول

ألل ًخمسًً 44)ًرقمًجدولًوقدًتمًصاابًمجموعًالأااليبًالإشراييةًلرؤااءًأقاامًالإشراف؛ًصيثًيبينً
ً.الت ًصققتًألل ًمجموعًي ًتوظيفًالأااليبًالإشراييةمديرياتًمراازًلل
الزرقاء  -الزرقاء الأولى عمانقصبة  المديرية

 -وادي السير -الثانية
 قصبة إربد -لواء الجامعة

 -لواء ماركا –منطقة الكرك 
 –البادية الشمالية الغربية 

 لواء بني كنانة

البادية 
 الجنوبية

الأغوار 
 الشمالية

 40 41 42 45 50 المجموع
 (22) رقم جدول
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 الإشراف المبررات لرؤساء أقسام رابع ا: تجميع
ًااتخدام ا:ًالأاثرًالمبرراتًترتيب 42ً)ًرقمًي ًالجدولًيظير

ً
 (23) رقم جدول

ً
ً) صيث" إجازة سنوية"مبررًًىوًالأقاامًرؤااءًلمبرراتًترتيبألل ًًأنًًَّنلاصعًالنتاةجًومن  29ًبل 
ً ًمبررات.8القيمةًالأدن ًصيثًبل ً)ًإجازة مرضية"بينماًاصتلًمبررً"،ًمبرر ا

ًيبينً ًللً 42)ًرقمًجدولًوِّما ًخمسًمرااز ًلًمديرياتألل  ًمجموع ًألل  ًصصلتًلل  ًلدمًمبرراتالت 
ً.الإنجاز

ً
 :الإنجاز عدم لمبررات مجموع أعمى عمى حصمت التي لممديريات مراكز خمس أعمىيشير الجدول الآتي إلى 

البادية  المديرية
 الجنوبية

محافظة 
 عجمون 

الأغوار 
 الشمالية

لواء بني  -لواء البتراء
 قصبة المفرق  -عبيد

 –سحاب لواء 
 الكرك  منطقة

 4 5 7 8 10 المجموع
ً(24) رقم جدول

المجموعالمبرر

38إجازة.سنوٌة

32أخرى

5إجازة.مرضٌة

0عطلة.رسمٌة

0عدم.توفر.مواصلات
75المجموع 
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 م:2023الملاحظات والتوصيات لشهر آذار 
ًم:4242ً آذارالملاصظاتًالعامةًلل ًتصليلًالإنجازًالشيريًلشيرً

ًلدد (1 ًالإداريًًالمنجزةًالفعالياتًبلغت ًالدورين: ًي  ًالمشريين ًقبل ًمن ًالوزارة ًمديريات ًماتوى لل 
،ًيعاليةً(13740بارتفاعًملصوظًلنًشيرًشباطًالذيًبل ًلددًالفعالياتًالمنفذةً)ً(20782)والمخت ً

ً ًلشير ًيعاليات ًلدد ًبل  ًالإداري4242ً آذاروقد ًالدور ًي  ًشباطًً(6132)م ًشير ًلن وبانخفاض
يعاليةًبارتفاعًملصوظًلنًالفعالياتًالمنجزةًي ًشيرًً(14650) ًيقدًبل ً ،ًأمَّاًالدورًالمخت6845)

يعالية،ًِّماًبل ًمجموعًالأااليبًالإشراييةًالماتخدمةًلالًمنًالدورينًالإداريًوالمخت ً 6895ً)شباطً
أالوب ا،ًوبل ًلددًالمبرراتًلعدمًتنفيذً 14124ً)أالوب اًبارتفاعًملصوظًلنًشيرًشباطًً(22496)ىو
 مبرر ا. 2260ً)مبرر اًبقيمةًتقاربًمبرراتًشيرًشباطًالذيًبل ًً(2265)لياتًالإشراييةًالفعا

الت ًًم4242آذار لشيرًًألمالًرؤااءًأقاامًالإشرافًالتربويًًي ًالمنجزةًالفعالياتًلددأظيرًالتصليلً (2
ًيعالياتًشيرًشباطًالذيًبل ً)022بلغتً) ًمع ًتقارب ا ًيعالية ًيعالية،630  ًالفعالياتًلددًبل ًبينماً 
يعاليةًبارتفاعًلنًشيرًً(707)م4242ًآذار الفعالياتًالإشراييةً)الممارااتًالفضل  ًلشيرًًي ًالمنجزة

(ً ًيعالية،520شباطًالذيًبل  ًالإداريًًالدورينًمنًلالًالماتخدمةًالإشراييةًالأااليبًلددًًُبل ًِّماً 
ً ًأالوب ا،999 ًأالوب اًبارتفاعًملصوظًلنًشيرًشباطًالذيًبل ً)0427)ًم4242آذار والمخت ًلشيرً

 39ًبارتفاعًواضحًلنًشيرًشباطًالذيًبل ً)ً(75)ًم4242 التنفيذًلشيرًآذارًلعدمًالمبرراتًلددًوبل 
ًمبرر ا.

بلغتً،ًوبنابةً 8888ي ًىذهًالفترةًوقدًبل ً)الزيارةًالصفيةًالوبًلأًتفعيلا ًالتصليلًلشيرًآذارًًأظير (3
22.8(ً ًولددىا ًالإشرايية ًالأااليب ًمجموع ًمن ًىذاًً .%44220 ًالتربويون ًالمشريون ًوظَّف صيث

ً ًأداة ًِّونو ًالأالوب ًالصاجات ًلل  ًالقاةم ًوالإاناد ًالدلم ًأداةًللمعلمينلتقديم ًتفعيل ًخلال ًمن ًوذلك ،
 .ًًالملاصظةًالصفيةًوالوقوفًلل ًنقاطًالقوةًوير ًالتصاينًالماتمرة

ًالتصلي (4 ً"أظير ًصاجة ًى  ًالمدير ًصاجات ًي  ًترتيب ًألل  ًأنَّ ًللمشريين ًالإداري ًالدور ًي  التخطيط ل
 . ًيعالية022بواقعً)ًالأدن "ًى ًالتنمية المهنية،ًوأنًصاجةً" ًيعالية022بواقعً)ً"والتقييم

5) ً ًالإداريًالأظير ًالدور ًي  ًًتصليل ً"للمشريين ًى  ًألل ًترتيبًي ًصاجاتًالمدراة  تحصيل متابعةأنَّ
ً)ً"والفعمي الواقعي الطمبة أداء يعكس وبما وعدالة بشفافية الطمبة ًيعالية078بواقع  ً"ً ًصاجة ًبينما ،
 .ً ًيعالية00بواقعً)ً"ًالأدن لمطمبة قدوة أنموذجا   المدرسة طاقم تمثيل

ًالفعالياتًِّانًالأظيرً (6 ًألل ًترتيبًي ًألمالًالمشرفًي ًلدد تصليلًي ًالدورًالإداريًللمشريينًأنَّ
 0ًبواقعً)ًالترتيبًالأدن ً"المدرسية الجداول تدقيق بينماًِّانً" ًمرة022ًبواقعً)"ًنمية مهنية ذاتيةت"
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7) ً ًالأظير ًالدور ًي  ًًالمخت تصليل ًللمشريين ًترتيب ًألل  ًًلتلبيةأنَّ ً"ًالمعلمصاجات استراتيجيات ى 
ًتلبيةً،ًبينماً ًيعالية2077بواقعً)ً"التدريس ًالاختباراتبناء وتحميل صاجةً"  829ًبواقعً)ًالأدن ى ً"
ًالتفاوتًيعالية؛ بدايةًوأثناءًي ًً"استراتيجيات التدريس"صيثًيعبرًلنًأولويةًتلبيةًصاجةًمنطق ًًوىذا
 .م4242 4244منًالعامًالدراا ًًالدراا ًالثان الفصلً

ًمجمتتوعًمبتترراتًلتتدمًالإنجتتازًللمشتتريينً) (8 ً"إجسسازة سسسنوية" ،ًأللاىتتاًمبتترر4408ًأظيتترًتصليتتلًالإنجتتازًأن 
(0494 . 

 ،ًوًلتمًيِّتنًىنتاكًلطلتةًراتميةًبشتير47ً"ًبقيمتةًبلغتتً)عطمة رسسميةِّماًأظيرًالتصليلًوجودًًمبررً"ً (9
ا مرفق.4242ًآذارًلعامً  ".ًعطمة رسميةيوضحًالمديرياتًالت ًظيرًييياًمبررً"ً،(11جدول رقم ) سابق 

ً
 ًبمجموعًبل 727ًً ًوالممارااتًالفضل ً)028)ألمالًرؤااءًالأقاامًًمقاربةًمنطقيةًبينًأظيرًالتصليلً (10

  .0427 ًوالأااليبًالإشراييةًالت ًبلغتً)0224)
اًبينًأظيرًالتصليل (11  028ًألمالًرؤااءًالأقاتامًالتت ًبلغتتً)ًمقاربةًمنطقيةًمنًصيثًالمتواطًالعامًأيض 

متواتطًلتامًًبلت ً ًب727 ًيعاليةًلل ًماتوىًمديرياتًالمملاة،ًوالمماراتاتًالفضتل ً)08بمتواطًلامً)
  ًيعالية.24 ًبمتواطًلامًً)0224 ًيعاليةًلل ًماتوىًمديرياتًالمملاة،ًوالمجموعًًالذيًبل ًً)07)

ًألل ًالأظيرً (12 بواقعًً"إدارة الموارد")الممارااتًالفضل  ًلرؤااءًالأقاامًى ًالإشراييةًًفعالياتالتصليلًأنَّ
ًيعالية28) ًاصتلتً  ًبينما ً)ًالترتيبًالأدن ً"الإدارة الصفية"، ًإل 0ًبواقع ًوجبًالتنويو ًوىنا ًيعاليات.  

 القام.اتًالفعليةًللمدراةًصابًخطةًرةيسًضرورةًتلبيةًأولوياتًالصاج
للمدراةًالت ًيقدمًلياًًأيًيعالياتًإشراييةً)الممارااتًالفضل  ًتصققلمًًريةأظيرًالتصليلًأنًىناكًمدي (13

ا جدول رقم ) .الدلمًوالإاناد  .(18مرفق سابق 
ًألل ًترتيبًللأااليبًالإشراييةًلرؤااءًالأقاامًى ًيعالياتًالتأظيرً (14 ً"الاجتماعات والمقاءات"صليلًأنَّ

 . ًأااليبًإشرايية8بواقعً)ًالترتيبًالأدن ً"البحوث الإجرائية"ً،ًبينماًاصتلت ًأالوب اًإشرايي ا202بواقعً)
15) ًً ،ًمبرر ا 29ًبل ً)" إجازة سنوية"مبررًًالل أظيرًالتصليلًي ًمبرراتًلدمًالإنجازًلرؤااءًالأقاامًأنَّ

  ًمبررات.8القيمةًالأدن ًصيثًبل ً)ًإجازة مرضية"بينماًاصتلًمبررً"
 ًأبصاثًقامًبيا8ً ًأبصاثًقامًبياًالمشريون،ًو)02 ًبصث ا،ًمنياً)08بلغتًمجملًالبصوثًالإجراةيةً)ً (16

ًلل ً رؤااءًالأقاام،ًلذاًتجدرًالإشارةًىناًلأىميةًىذهًالبصوثًي ًريدًالميدانًالتربوي،ًوالعملًماتقبلا 
ً.ترايخياًوتعميمياًلبرًإراالياًلمرِّزًالوزارة

 


