
 

 

 
  
 

    
 
 
 

 وزارة التربية والتعليم
 إدارة الإشراف والتدريب التربوي 
 مديرية الإشراف والإسناد التربوي 

 
 

 التقرير الفني لإنجازات أقسام الإشراف التربوي 

 )المشرفون التربويون ورؤساء أقسام الإشراف التربوي في الميدان(

 م 2022/2023م من العام الدراسي 2023/نيسانلشهر 

 سم إدارة أداء الإسناد التربوي ق
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 مقدمة
انطلاقًااا ماان رؤيااة وزارة التربيااة والتعلاايم )مجتمااي تربااوي ريااادي ممنااتمي مشااارك ملتاازم  ااالقيم نهجاا  العلاام 
والتميااز ولًااولً للعالميااة( ورسااالتها )تااوفير فاارح مت افىااة لل لًااول للااة تعلاايم لااالي الجااودة يم   اانم 

بااادالي الناقااادم والعماااف باااروح الفرياااام والاااتعلم ماااد  ال يااااةم والتااازود الماااتعل  من مااان التف يااار العلماااي الإ
  المهارات والقيم؛ لي ونوا مواطنين فاللين منتمين إلة وطنهم مساهمين في رفعة العالم والإنسان(.

طاارأ العديااد ماان التعياارات للااة المجااال التربااوي وت دياادًا الإشاارافي منهااا؛   يااث تجاااوز دور المشاارف 
قسااام الإشاااراف الترباااوي فاااي تقاااديم اللدماااة الإشااارافية الفنياااة المتللًلًاااة إلاااة المعلااام الترباااوي ورىااايس 

جااااراءات مناساااا ة إلاااة السااااعي ن ااااو دراسااااة وت دياااد ال تياجااااات العامااااة للمعلاااام   اساااتلدام أساااااليب وا 
والتللًلًيةم ومن ثم ترتيبها ضمن أولوياتم وتلًنيفهام ووضي اللطة المناس ة للعمف للاة تلبيتهاا 

متنولة ومناس ة آلذًا  عين اللت ار لبرات  وقدرات  الملتلفاة وآلياة توظيفهاا  إشرافي ليب  استلدام أسا
في العملية التعليمية التعلمية ورفي مستو  الأداءم وذلك ت قيقًا لمفهوم الإشراف التربوي المبناي للاة 

 ال اجات. 
لمف المشرف التربوي ورىايس وفيما يتعلا بجمي ال اجات هنالك العديد من النماذج التي يقوم لليها 

مثااااف: )أداة ت ديااااد  مجمولااااة ماااان الأدواتمقساااام الإشااااراف التربااااوي المبنااااي للااااة ال اجااااات يتطلااااب 
أداة ت دياااااااد  اجاااااااات معلماااااااي  ا تياجاااااااات المدرساااااااةم أداة جماااااااي ا تياجاااااااات المشااااااارفين الترباااااااويينم

فااااي  نهااااا والماديااااةالملًااااادر الملتلفااااة والمتا ااااة ال شاااارية م.... إلااااا(  اسااااتلدام العديااااد ماااان الماااادارس
المدرسة والمديريةم مثاف: )اللطاة التطويرياة والإجراىياةم لطاع المعلماين الفلًالية واليومياة ....إلاا(م 

يعااد  برنامجًااا أساابوليما يتضاام ن العمااف للااة  أولوياااتو عااد جمااي ال اجااات وترتيبهااا وتلًاانيفها ضاامن 
ااد فااي تقرياار الإنجاااز الشااهري للمشاارف التربااويم وتساالم فااي نهايااة الشااهر لاارىيس  لمااس أولويااات تمرلًن

ليشاا  ف لجنااةً فنيااةً تقااوم بدراسااة وت ليااف تقااارير الإنجاااز للمشاارفين التربااويين قساام الإشااراف التربااوي؛ 
 اسااتلدام برمجيااة ت ليااف الإنجاااز لسااتللاح النتاااىي المتمثلااة فااي تقرياار الإنجاااز وللالًااة ت ليااف 

ت لياف الأداء الشاهري اللااح بارىيس قسام  وللالًاة الأداء الشاهري للقسامم وتقريار الإنجااز الشاهري 
رسالها للوزارة  سب الألًول.  الإشراف التربويم وا 

وجاء ت ليف الإنجاز الشهري لأداء أقساام الإشاراف الترباوي للاة مساتو  الممل اة فاي أربعاة مجاالت 
تهاا مجاالت وهاي ذاالتعلايم والاتعلمم وبيىاة الطل اةم والمدرساة والمجتمايم والقياادة والإدارة رىيسةم هي: 

تطااوير المدرسااة والمديريااة التااي تتضاامن مؤشاارات المدرسااة الفاللااة العشاارين؛  يااث يااتم متا عااة أداء 
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المااادارس بنااااء لليهاااا مااان قباااف و ااادة جاااودة التعلااايم والمسااااءلةم مماااا أساااهم فاااي إيجااااد مرجعياااة وا ااادة 
ة المعنيااة بت سااين أداء للمشاارفين التربااويين ومااديري الماادارس والمعلمااين والت امليااة بااين إدارات الااوزار 

 الطالب من للال تجويد اللدمة الإشرافية. 
تعماااف أقساااام التااادريب والترهياااف والإشاااراف الترباااوي فاااي الماااديريات ن مااان لااالال إنجاااازات المشااارفين 

تفعياف الإشاراف الترباوي المتللًلًين والإداريين للة ت ساين تعلام الطل اة ونتااىي تعلمهام مان لالال 
تم رلًااد هااذن الإنجااازات المت ققااة ماان لاالال دراسااة ت ليااف الأداء الشااهري ويااالمبنااي للااة ال اجااات. 

للمديريات؛  يث إن هذن البرمجية تنظم العمف وتضع  في سياق للمي قادر للة تت ي إنجاازات  اف 
قساام إشااراف  المااديريات فااي المجااالت  افااةم وقااد أظهاارت نتاااىي هااذن البرمجيااة تفاااوت فااي إنجااازات 

 المديريات.
 حميل:منيجية الت

يقااااوم قساااام إدارة أداء الإسااااناد التربااااوي  اسااااتق ال تقااااارير الإنجاااااز ماااان أقسااااام الإشااااراف التربااااوي فااااي 
المااديرياتم ثاام يااتم تشاا يف لجنااة فنيااة م ونااة ماان مشاارفين تربااويينم تقااوم بت ليااف التقااارير ومعالجتهااا 

راف التربااااوي فااااي إ لًاااااىيًا وا لااااداد التعذيااااة الراجعااااة ووضااااعها فااااي التقرياااار؛ ليااااتم تزويااااد أقسااااام الإشاااا
 المديريات بها.
 ىدف التحميل:

تقوم مديرية الإشراف والإسناد التربوي ممثلة  قسم إدارة أداء الإسناد التربوي  مراجعاة ت لياف الإنجااز 
الشهري لأداء أقسام التدريب والترهيف والإشاراف فاي ماديريات التربياة والتعلايم؛ وذلاك بتزويادها بنتااىي 

سااتو  الأداءم   يااث يتضاامن التقرياار نقاااج القااوة ومجااالت الت سااين لاا داء الت ليااف والوقااوف للااة م
لتقديم التعذية الراجعة بهدف تجويد اللدمة الإشرافية لمتلقي اللدمةم إضافةً إلة تسليع الضاوء للاة 
نساااب التعطاااف وأسااا ا   ودراساااة الت اااديات المعيقاااة للعماااف الإشااارافي؛ بهااادف رفاااي مساااتو  أداء أقساااام 

الجاااة الضاااعي فاااي أي مااان المجاااالت التاااي يتضااامنها التقريااار الاااذي يفياااد فاااي تطاااوير الإشااارافم ومع
 سياسات الإشراف التربوي.
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 :الولخص

يقدم هذا الت ليف الشامف إنجازات المشرفين التربويين لجميي مديريات التربية والتعليم التي أرسلتْ 
ليف أهم نقاج القوة ومجالت وقد تضمن هذا الت  ( مديريةم42ولددها )م 2023/نيسان إنجاز شهر

الت سين التي ظهرت في تقارير الت ليف المرسلة من المديريات للعمف للة تعزيز نقاج القوة 
وتجاوز الت ديات التي تواج  ألمال المشرفين؛ بهدف ت سين مستو  أداء المشرفين إلة أقلًة ما 

فية المبنية للة ال اجاتم ولدم يم نم من للال دلم المشرف التربوي في أداء وتنفيذ لطت  الإشرا
 ت ليف   رداء أي لمف لارج برنامج  الأسبولي الملطع ل .

بلعت لدد الفعاليات المنجزة للة مستو  مديريات الوزارة من قبف المشرفين في الدورين: الإداري 
م في الدور الإداري 2023/نيسان فعاليات لشهرال يث بلغ لدد  ؛( فعالية16425والملتح )

( فعاليةم  ما بلغ مجموع الأساليب الإشرافية 10020أم ا الدور الملتح فقد بلغ ) م( فعالية6405)
( أسلوً ام وبلغ لدد المبررات لعدم تنفيذ 17400المستلدمة ل ف من الدورين الإداري والملتح هو)

 ( مبررًا.4921الفعاليات الإشرافية )
م هذا الت ليف الشامف أيضًا إنجازات جميي  رؤساء أقسام الإشراف التربوي في الميدان التي تم وقد 

وقد تضمن هذا الت ليف أهم نقاج القوة ومجالت الت سين التي  مم2023/نيسانأرسالها لن شهر 
ظهرت في إنجازات رؤساء أقسام الإشراف التربوي في الميدانم للعمف للة تعزيز نقاج القوة 

تو  أداء رؤساء أقسام الإشراف التربوي في وتجاوز الت ديات اللالًة بهم؛ بهدف ت سين مس
الميدان إلة أقلًة ما يم نم من للال دلم رؤساء أقسام الإشراف التربوي في الميدان في أداىهم 

 وتنفيذهم لللطع أقسام الإشراف التربوي المبنية للة ال اجات.
( 550م )2023/نيسانبلعت لدد الفعاليات المنجزة في ألمال أقسام الإشراف التربوي لشهر 

( 573فعاليةم بينما بلغ لدد الفعاليات المنجزة في الفعاليات الإشرافية )الممارسات الفضلة( )
فعاليةم  ما بلغ لددم الأساليب الإشرافية التي تم توظيفها ل ف من الدورين الإداري 

 ( مبررًا.150( أسلوً ام وبلغ لدد المبررات لعدم التنفيذ )1168والملتح)
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 2023/ نيسانز المشرفين التربويين  المديريات لشهر ت ليف إنجا
 للة الن و الآتي: توزع ذيالإنجاز الظهر في ت ليف الدور الإداري : أولً: ت ليف الدور الإداري 

( 657؛  يث جاءت  اجة "التلطيع والتقييم" بواقي )(2485 يث بلغ المجموع ال لي )  اجات المدير سب  .1
( فعاليةم وفيما يرتي  اجات المدير 101التنمية المهنية" في أدنة الترتيب بواقي )فعالية في  ين جاءت  اجة "

  .(1مرت  ة ترتيً ا تنازليًا  ما هو مبين في الجدول رقم)

 العدد                             حاجات المدير

 657 التخطيط والتقييم

 539 القيادة المتمركزة حول التعلم

 368 يةمتابعة الخطط المدرس

 252 الاتصال والتواصل

 202 إدارة الموارد

 194 دعم تنفيذ مجتمعات التعلم

 172 القيادة والقيم والرؤية

 101 التنمية المهنية

 5842                   الوجوىع
 (1الجدول رقم )

  :(2) (  اجة مرت ة تنازليًا  سب الجدول رقم1432 يث بلغ المجموع ال لي )  اجات المدرسة حسب .2
 العدد حاجات المدرسة

 185 .يتببعت تحصُم انطهبت بشفبفُت وعذانت وبًب َعكش أداء انطهبت انىالعٍ وانفعهٍ
 132 .تىفُر بُئت صحُت وآيُت َتى صُبَتهب بشكم خُذ ويضتًر

 125 ت انتطىَرَتاصتخذاو َتبئح تمُُى انطهبت انفردَت، وانتراكًُت نهًذرصت بفعبنُت فٍ دعى تعهى انطهبت وخطت انًذرص
 103 اَطلاق خًُع أَشطت انًذرصت يٍ رؤَتهب ورصبنتهب

 91 تىفر يصبدر تعهى كبفُت تُبصب احتُبخبث انطهبت انتعهًُت وانتعهًُُت، وتضبعذهى عهً تحًم يضإونُت تعهًهى
 85 تفعُم انشراكت انتببدنُت يع انًدتًع انًحهٍ نذعى تطىَر انًذرصت

 84 َدببُت وانعبنُت نذي يدتًع انًذرصتَشر ثمبفت انتىلعبث الإ
 82 انعًم كًدتًع تعهى، وتىفر فرص نتطىَر انعبيهٍُ يهُُبً، ودعى تطىَرهى راتُبً 

 81 انتُىَع فٍ اصتراتُدُبث انتذرَش ويراعبة انفروق انفردَت نتهبُت احتُبخبث انطهبت
 80 انتركُز عهً ربط انًعرفت ببنحُبة

 66 دبهبث ئَدببُت نذي انطهبتانتركُز عهً بُبء لُى وات
 64 تىفر فرص نهمُبدة انتشبركُت نهعبيهٍُ فٍ انًذرصت

 55 تىفر فرص يتُىعت نهطهبت نهًشبركت فٍ الأَشطت انمُبدَت
 49 انعًم عهً يشبركت أونُبء أيىر انطهبت

 37 ئطبر نًتببعتهب وتمًُُهبيببدراث انتطىَر انًضتًر فٍ انًذرصت تتًحىر حىل انًتعهى ويبُُت عهً انُتبئح، وَىخذ 
 31 اصتثًبر انًىارد انبشرَت وانًبنُت وانًبدَت

 28 تبٍُّ يُهدُت اتصبل يإصضٍ
 27 تىظُف اصتراتُدُبث وأصبنُب يتُىعت نتعذَم وضبط صهىن انطهبت.
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 العدد حاجات المدرسة

 19 تًثُم طبلى انًذرصت أًَىرخبً لذوة نهطهبت
تُبخبث انخبصت: انًىهىبٍُ، وبطُئٍ انتعهى، وصعىببث انتعهى، تىظُف كفبَبث ويهبراث انتعبيم يع انطهبت روٌ الاح

 .والإعبلبث انحضُت وانعمهُت
6 

 1432 المجموع
 (2الجدول رقم )

متا عة ت لًيف الطل ة  شفافية ولدالة و ما  ونلا ظ من النتاىي أن  أللة ترتيب في  اجات المدرسة هي "  
توظيي  فايات ومهارات التعامف مي الطل ة ذوي ال تياجات  "اجة " بينما  يع س أداء الطل ة الواقعي والفعلي.

  انت في الترتيب الأدنة. " اللالًة: الموهوبينم و طيىي التعلمم ولًعو ات التعلمم والإلاقات ال سية والعقلية
 (  الآتي:3( ومرت ة تنازليًا  سب الجدول رقم )2488 يث بلغ المجموع ال لي ) ألمال المشرف سب  .3

 العدد المشرف أعمال
 0121 تًُُت يهُُت راتُت 1

 345 انتطىَر نًذارس انشبكت /انًُى انًهٍُ / انًشرف )ئعذاد ويتببعت ويراخعت خطت  2

 268 انتأكذ يٍ خبهزَت انًذارس لاصتمببل انطهبت 3

 068 (تحهُم َتبئح الاختببراث انذونُت وانىطُُت وبُبء )خطط علاخُت/ ًَبرج اختببراث 4

 035 (ًَبرج اختببراث/ خطط علاخُت/ انبحىث الاخرائُت / انُشراث انتربىَت )اد ئعذ 5

 021 ئعذاد وتطىَر يببدراث تطىعُه أو تعهًُُه تخذو انًُذاٌ انتربىٌ وانًدتًع 6

 005 (ئعذاد ويراخعت لىاعذ بُبَبث حصر انحبخبث )يعهى/ يذَر/ يذرصت 7

 28 يع انخطت انتطىَرَت انًعتًذة نهًذرصتيمبرَت خلاصت تحهُم اوخه انصرف نهًُحت  8

 00 تذلُك اندذاول انًذرصُت 9

 2488 الوجوىع

 (3الجدول رقم )

" "م بينما ا تلت  اجة تنمية مهنية ذاتيةومن النتاىي نلا ظ أن  أللة ترتيب للفعاليات في ألمال المشرف هي "
( إلة ترتيب أللة لشر مديريات في 4ل رقم ) ما يشير الجدو م الترتيب الأدنةتدقيا الجداول المدرسية " 

 المتوسع ال سابي للإنجاز في مجالت الدور الإداري  النس ة لألداد المشرفين:
 المديرية

 قصبة عمان ناعور المزار الجنوبي البادية الشمالية الغربية  معان الطفيلة القويسمة الكورة الجامعة ذيبان

المتوسع 
 908 908 901 901 84. 102 9.5 2.02 2.02 2.05 ال سابي

 (4الجدول رقم )

ومن النتاىي نلا ظ أن  ترتيب أللة لشر مديريات في المتوسع ال سابي للإنجاز في مجال الدور الإداري  النس ة 
 متوسع  سابي  لواء الجامعة ولواء الكورة(م ثم  10.2 متوسع  سابي ) ذيبانلواء لألداد المشرفين هي : 

 معان(م ثم  9.1 متوسع  سابي ) منطقة الطفيمة(م ثم  9.5 متوسع  سابي ) واء القويسمةل(م ثم  10.1)
 و ناعورلواء ثم   (م7.9 متوسع  سابي ) المزار الجنوبي و البادية الشمالية الغربية(م ثم  8.8 متوسع  سابي )

 .)7.4 متوسع  سابي ) قصبة عمان



 

 

 قسام الإشراف في مديريات التربية والتعليم لبر المتوسع ال سابي للإنجاز في مجالت الدور الإداري  النس ة لألداد المشرفين:( ترتيب أ1وقد أظهر الرسم البياني رقم )

 
(1الرسم البياني رقم )
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 الدور الإداري



 

 

 ثانيًا: الدور الملتح
اااااا فاااااي للالًاااااة تجمياااااي الفعالياااااات الإشااااارافية )الااااادور الملاااااتح( فقاااااد ظهااااار الإنجااااااز موزلًاااااا لت لياااااف شاااااهر   أم 
 (:5م للة الن و الآتيم الجدول رقم )2023/سانني

 انعذد حبخبث انًعهى

 3113 اسخزاحُجُاث الخذرَس

 1581 الخقىَن

 1138 للخعلن الذعن وسائل هصادر

 1111 حاجاث حخصصُت

 1113 الخخطُط

 856 الطلبت وححفُش حشجُع ههاراث

 786 الصفُت الإدارة

 432 الاخخباراث وححلُل بناء

 11121 الوجوىع

 (5الجدول رقم ) 

( فعاليااةم مرت ااة ترتيً ااا 10020( إلااة أن  لاادد الفعاليااات المنجاازة للاادور الملااتح تساااوي )5ويشااير الجاادول رقاام )
بناء  ( فعاليةم ولًولً إلة تلبية  اجة "3013" )استراتيجيات التدريستنازليًا؛  يث تلًدرت فعاليات تلبية  اجة " 

 ( فعالية.432عت )التي بل وت ليف اللت ارات "
( إلة أللة لشر مديريات في المتوسع ال سابي للإنجااز فاي مجاالت الادور الملاتح 6 ما يشير الجدول رقم ) 

  النس ة لألداد المشرفين.
 انًذَرَت

انزرلبء 

 الأونً
عٍُ 

 انببشب
وادٌ 

 انضُر
انًزار 

 انشًبنٍ
 خرط انريثب انكرن انًفرق لصبت اربذ بصُرا

انًتىصط 

 انحضببٍ
04.7 04.5 02.5 02.3 02.1 01.1 01.1 01.1 00.1 00.0 

 (6جدول رقم )
 

تح ومن النتاىي نلا ظ أن  ترتيب أللة لشر مديريات في المتوسع ال سابي للإنجاز في مجالت الدور المل 
 شجز إلة(م ولًولً 15.8في أللة الترتيب  متوسع  سابي ) الزرقاء الأولة  النس ة لألداد المشرفين جاءت

 (. 11.1 متوسع  سابي )
 



 

 

 ( ترتيب المديريات في المتوسع ال سابي للإنجاز في مجالت الدور الملتح  النس ة لألداد المشرفين: 7والجدول رقم ) (2ويبين الرسم البياني رقم )

 

 
 
 

 (2الرسم البياني رقم )
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 الدور المختص



 

 

 

 (7جدول رقم )
 

  

البطاقة التعرٌفٌة
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3749309612314259215458315.8الزرقاء الأولى1

234730551071129354535915.6عٌن الباشا2

236425371111028281031313.6وادي السٌر3

18241343622514164524213.4المزار الشمال4ً

1391032401510272616913.0لواء بصٌرا5

5992678423516761014671712.2قصبة إربد6

2645364897212452731212.0قصبة المفرق7

374817781273631753144312.0منطقة الكرك8

2212124866933254124611.2لواء الرمثا9

314137331002341254534511.1محافظة جرش10

1620162850918112317510.9لواء الجٌزة11

13261227471422314210.9لواء سحاب12

11129213541520412010.9الأغوار الشمالٌة13

31651857122817361333610.8محافظة عجلون14

31353685104720192633210.7منطقة السلط15

26281562731119491527210.5الرصٌفة16

1011916413381210310.3الشونة الجنوبٌة17

14101212352514171814310.2محافظة العقبة18

503843591652343557249810.0لواء ماركا19

21231814119116822019.6الطٌبة والوسطٌة20

333426426793024833159.5لواء الجامعة21

352822359065241513259.3المزار الجنوب22ً

16161613565922111489.3لواء ناعور23

10815163412610929.2لواء الموقر24

3630475076243739273309.2لواء القوٌسمة25

201626205411212471799.0منطقة القصر26

262411318681927242308.8لواء بنً كنانة27

1931340387718231678.8البادٌة الشمالٌة الغربٌة28

241613169191112422108.8البادٌة الشمالٌة الشرقٌة29

29182251771354082528.7لواء بنً عبٌد30

232520228061213181968.5قصبة مادبا31

1312727234125201108.5لواء البتراء32

181214403331215221518.4الزرقاء الثانٌة33

1612103160012711338.3الأغوار الجنوبٌة34

50332862109374739454008.0قصبة عمان35

925171805195717.9لواء الشوبك36

842166213415627.8دٌر علا37

24272395372319141847.7لواء الكورة38

111671215210127817.4البادٌة الجنوبٌة39

14782326641111966.9لواء ذٌبان40

26241131348152871586.1منطقة الطفٌلة41

1696122826412794.9منطقة معان42

9881103786158130134328561138111110020

الرقم

حاجات المعلم

المجموع
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 ثالثًا: ت ليف الأساليب الإشرافية
( 17400) ةمجموع توظيي الأساليب الإشرافي أن  م 2023/نيسانساليب الإشرافية لشهر ظهر في ت ليف الأ

 أسلوً ا؛  يث توزلت الأساليب للة الن و الآتي مرت ة ترتيً ا تنازليًا:
أسلوً ا ثم أسلوب ( 4736ولددها ) مجتمعات التعلم ( أسلوً ام ثم  أسلوب5916الزيارة اللًفية و ان لددها )

 ( أسلوً ام1276 ( أسلوً ام يلي  أسلوب التوجي  التربوي و ان لددها )1548الجتمالات واللقاءات ولددها )
يلي   ( أسلوً ا1056أسلوب المشاغف التربوية ولددها )ثم  ( أسلوً ام1072رسلوب مجمولات التر يز ولددها )ف

( 290( أسلوً ام ثم  أسلوب الدروس التطبيقية ولددها ) 492 أسلوب الشراف القاىم للة الش  ات ولددها )
( أسلوً ام ثم  أسلوب 207( أسلوً ام ثم  أسلوب ت ادل الزيارات ولددها )232أسلوً ام ثم  التعليم الملًعر ولددها )

ثم  أسلوب ( أسلوً ام 124( أسلوً ام يلي  أسلوب القراءات الموجهة ولددها )186الم اضرة التربوية ولددها)
 النشرات التربوية ولددها 

( أسلوً ام وفي أسلوب 39( أسلوً ام ثم  أسلوب الندوات ولددها )60( أسلوً ام ثم  أسلوب دراسة ال الة ولددها)64)
( أسلوً ام و ان أسلوب ال  وث الجراىية في المرت ة 36 ان لددها )أسلوب المؤتمرات م و ارات والر لاتالزي

 . أسلوً ا(30ر بلغ )الأليرة  مقدا
( إلة أللاة لماس ماديريات  لًالت للاة متوساع  ساابي لعادد أسااليبها  النسا ة لألاداد 8 ما يشير الجدول رقم )

المشرفين؛ إذ يقاس المتوسع مان لالال مجماوع الفعالياات ل اماف مشارفين القسام للاة لاددهمم والماديريات اللماس 
التاااي بلاااغ المتوساااع  للاااواء القويسااامةولًاااولً  م(24.2غ )التاااي  لًااالت للاااة متوساااع بلااا عيييُل البا يييا مديرياااةهاااي: 

 (. 20.6ال سابي لها )

 نىاء انمىَضًت نىاء اندبيعت  وادٌ انضُر انزرلبء الأونً عٍُ انببشب انًذَرَت

 11.5 11.8 10.6 11.6 13.1 انًتىصط انحضببٍ

 (8الجدول رقم )

 
 .(9)  ما هو موضح في الجدول رقمو ان ترتيب  ف المديريات 



 

 

 
 (9جدول رقم )
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2319021224152221735525012321055624.2عٌن الباشا1

3727430225293803201020015780084122.7الزرقاء الأولى2

2313614315267193501817637353249921.7وادي السٌر3

331412499362219573571250522701069020.9لواء الجامعة4

361112156801916817491416441010911074320.6لواء القوٌسمة5

189613442216181129811213301136920.5المزار الشمال6ً

31167193554424315361400004521461219.7منطقة السلط7

593043922981251676137525119078911114519.4قصبة إربد8

22134163327535338600043301042519.3لواء الرمثا9

1365503196271262711128320025119.3لواء بصٌرا10

191371110814185242800021270036619.3البادٌة الشمالٌة الغربٌة11

3722722810335957074110144371169318.7منطقة الكرك12

16848210192217627211451300029318.3لواء الجٌزة13

1150720607705000103490020018.2الأغوار الشمالٌة14

13847219112331700000221123518.1لواء سحاب15

311051878392624391448310825450155517.9محافظة جرش16

167210431802205281500000171028517.8لواء ناعور17

14449525211103201500004231124517.5محافظة العقبة18

35961532382271556103926102228522661117.5المزار الجنوب19ً

261831401872241151100002541044917.3الرصٌفة20

2695264020548019830010200144817.2قصبة المفرق21

2491101236454131252500126383141217.2لواء الكورة22

141066050000126600000360024017.1لواء ذٌبان23

50232335105128537741000453620085617.1لواء ماركا24

502082784416450117536001891116084817.0قصبة عمان25

104486263060370020050016416.4الشونة الجنوبٌة26

26966114449426463002034651241616.0منطقة الطفٌلة27

165287175112043910012220024315.2الأغوار الجنوبٌة28

311791793151019027510042330046815.1محافظة عجلون29

8273721357221150000153012015.0دٌر علا30

2680136422211293271500002512238614.8لواء بنً كنانة31

115930073312114201411232016314.8البادٌة الجنوبٌة32

2081814155836237331030170029614.8منطقة القصر33

1678600157030261800005110023214.5منطقة معان34

23125105321179126701101190032714.2قصبة مادبا35

29107143133423410161300002414141114.2لواء بنً عبٌد36

188892030221117400320111025414.1الزرقاء الثانٌة37

1037610201807100100230014114.1لواء الموقر38

133478324104325120000170018314.1لواء البتراء39

2152169182020015510000220029514.0الطٌبة والوسطٌة40

2413014312026114170001070032413.5البادٌة الشمالٌة الشرقٌة41

93533032351770100660111012.2لواء الشوبك42

98847365916207105629023210721861276492363060641241548393617400

الرقم

الأسالٌب الإشرافٌة

المجموع



 

 

 ( مجموع الأساليب الإشرافية للة مستو  المديريات:3بينما يبين الرسم البياني رقم )

 
(3الرسم البياني رقم )
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 را عًا: ت ليف أس اب لدم تنفيذ الفعاليات الإشرافية في أقسام الإشراف التربوي.
( الذي يبين توزيي 10ام ل ظ جدول رقم )( مبررً 4921م )2023/نيسانبلغ مجموع مبررات لدم الإنجاز لشهر 

 المبررات ولدد  ف منها :
 انعذد انًبرر

 2348 رسوُت عطلت

 1608 سنىَت إجاسة

 506 وسارة حكلُف

 330 هزضُت إجاسة

 103 هذَزَت حكلُف

 26 هىاصلاث حىفز عذم

 0 أخزي

 4921 انًدًىع
 (10جدول رقم )

مبااررات لاادم الإنجاااز للااة مسااتو  المااديريات والمتوسااع ال سااابي  ( ترتيااب توزيااي11بينمااا يوضااح جاادول رقاام )
 للمبررات  سب ألداد المشرفين وفيما يرتي أللة لمس مديريات مرت ة تنازليًا  ما يرتي: 

 انًىلر انمصر انزرلبء انثبَُت  انببدَت انشًبنُت انشرلُت بٍُ كُبَت انًذَرَت

انًتىصط 

 انحضببٍ
7.5 7.2 6.3 6.3 6.3 

 (11رقم )جدول 
( تفالًااايف توزياااي مباااررات لااادم الإنجااااز للاااة مساااتو  ماااديريات التربياااة والتعلااايم فاااي 12 ماااا يوضاااح جااادول رقااام )

 الممل ة: 
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 (12جدول رقم )
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26923672001201947.5لواء بنً كنانة1

2461468332401727.2البادٌة الشمالٌة الشرقٌة2

1844751111001146.3الزرقاء الثانٌة3
206245460001266.3منطقة القصر4

10231277410636.3لواء الموقر5

13332368100806.2لواء سحاب6
362423114221002206.1لواء القوٌسمة7

5095231531415103016.0قصبة عمان8

16432426210966.0منطقة معان9
3140193437001845.9محافظة عجلون10

142616390010825.9محافظة العقبة11

16440421510935.8الأغوار الجنوبٌة12
508145150110102885.8لواء ماركا13

37622911282002135.8منطقة الكرك14

24371663117001345.6لواء الكورة15
3784611300002035.5الزرقاء الأولى16

2663755170001425.5الرصٌفة17

11214246300585.3البادٌة الجنوبٌة18

2629197883001375.3قصبة المفرق19

131404410000685.2لواء البتراء20

2334258155001145.0عٌن الباشا21

3553317595001734.9المزار الجنوب22ً

3147968281001534.9محافظة جرش23

13203390000624.8لواء بصٌرا24

11200310010524.7الأغوار الشمالٌة25

14254297000654.6لواء ذٌبان26

192954210000864.5البادٌة الشمالٌة الغربٌة27

2937364243001314.5لواء بنً عبٌد28

2327185530001034.5وادي السٌر29

22216627100974.4لواء الرمثا30

3131227075101364.4منطقة السلط31

16167368300704.4لواء الجٌزة32

21325397310874.1الطٌبة والوسطٌة33

18166435000703.9المزار الشمال34ً

16188313200623.9لواء ناعور35

5996111010102093.5قصبة إربد36

334355940001113.4لواء الجامعة37

981153000273.0لواء الشوبك38

10100170000272.7الشونة الجنوبٌة39

26231373200662.5منطقة الطفٌلة40

23222210000452.0قصبة مادبا41

8205000070.9دٌر علا42

988160833023485061032604921

خلاصة تجمٌع مبررات عدم تنفٌذ الفعالٌات الإشرافٌة

الرقم

المبررات

المجموع



 

 

 ( مجموع المبررات للة مستو  للة مستو  مديريات التربية والتعليم في الممل ة:4 ما يظهر الرسم البياني رقم )

 
(4الرسم البياني رقم )
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 لامسًا: نس ة الإنجاز وتعطية الفعاليات الإشرافية:
، الذٌ رصذ أعلً خوس هزاكش (13تم  ساب نس ة الإنجاز الفعلية للمديريات  ما هو موضح  الجدول رقم )

 نس ة في تنفيذ الإنجازات للة الن و الآتي:للوذَزَاث الخٍ حققج أعلً 
 لىاء الجاهعت ُلتالطف الشىنت الجنىبُت قصبت إربذ دَز علا الوذَزَت

 %65 %65 %67 %70 %78 الوخىسط الحسابٍ
 (13)رقم جدول 

م ويشير إلة ترتيب المديريات ( للالًة تجميي نسب الإنجاز وتعطية الفعاليات الإشرافية14يوضح جدول رقم )
ولدد   سب: نس ة تنفيذ الإنجازات الملطع لهام ونس ة التعطية  سب الجنسم والنس ة  سب الدور الإشرافيم

  الفعالياتم والإنجاز الفعلي للمديرية.

 
 (14الجدول رقم )
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%12611678%56%33%43%46%17%0%6%84%892دٌر علا

%1112107070%58%27%52%32%24%0%19%89%5996قصبة إربد

%16916667%57%28%48%37%15%0%16%83%1098الشونة الجنوبٌة

%50547165%35%52%39%47%8%1%12%78%2693منطقة الطفٌلة

%65264565%45%43%52%37%20%1%16%82%3398لواء الجامعة

%31530463%55%27%59%21%14%3%15%81%1694لواء الجٌزة

%34433162%64%28%51%39%27%1%18%82%1897المزار الشمالً

%45948161%57%22%51%28%21%1%20%82%2397وادي السٌر

%33932559%55%28%54%30%9%1%17%77%1695لواء ناعور

%27326658%53%22%52%29%13%0%23%81%1397لواء بصٌرا

%44341158%61%27%57%31%3%0%10%68%2393قصبة مادبا

%21021057%49%31%55%25%19%0%24%82%11100الأغوار الشمالٌة

%40138456%46%37%46%37%17%3%19%77%1996البادٌة الشمالٌة الغربٌة

%77777656%59%20%54%25%31%0%26%82%37100الزرقاء الأولى

%46345556%55%22%49%28%13%2%19%77%2298لواء الرمثا

%14714055%48%25%51%22%6%2%16%73%995لواء الشوبك

%78174654%47%33%50%30%6%2%20%76%3598المزار الجنوبً

%39939753%55%21%44%32%4%3%19%74%2197الطٌبة والوسطٌة

%50749152%35%40%41%35%10%4%23%79%2497لواء الكورة

%52451851%53%31%50%34%6%5%20%76%2998لواء بنً عبٌد

%50447850%60%24%56%27%24%4%19%73%2395عٌن الباشا

%65259350%47%29%49%28%15%2%19%71%3191منطقة السلط

%27326250%31%45%49%27%16%3%21%74%1496لواء ذٌبان

%54654650%61%13%48%27%10%2%23%75%26100قصبة المفرق

%25225248%45%28%54%18%20%4%28%80%13100لواء سحاب

%77777848%50%25%51%24%18%1%26%76%37100منطقة الكرك

%1050105048%48%35%51%32%10%3%26%77%50100قصبة عمان

%65162748%52%23%44%32%13%4%19%71%3196محافظة جرش

%54353446%46%29%46%28%10%3%23%72%2698الرصٌفة

%25225245%51%22%48%25%0%4%23%72%13100لواء البتراء

%1047104545%49%92%48%30%11%1%26%72%50100لواء ماركا

%80479144%37%39%45%31%13%20%7%72%3698لواء القوٌسمة

%29429043%46%28%45%29%13%0%28%71%1499محافظة العقبة

%40039739%45%29%46%26%4%1%28%69%2098منطقة القصر

%31531139%50%28%39%39%7%2%27%68%1699الأغوار الجنوبٌة

%33632938%26%40%45%21%5%2%26%66%1698منطقة معان

%63162937%51%16%39%28%8%8%21%66%31100محافظة عجلون

%54054137%52%20%38%35%10%3%30%70%2698لواء بنً كنانة

%35735636%44%24%38%30%4%3%29%68%18100الزرقاء الثانٌة

%18918936%46%22%45%23%8%6%27%68%10100لواء الموقر

%20920735%41%28%36%34%13%4%23%63%1198البادٌة الجنوبٌة

%50450431%45%18%43%21%1%7%26%64%24100البادٌة الشمالٌة الشرقٌة

2007219664%50%28%47%31%12%3%22%74%98898المجموع

الفعالٌاتالنسبة حسب الدور الاشرافًنسبة التغطٌة حسب الجنسالبطاقة التعرٌفٌة
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 م2023/نيسانت ليف إنجاز رؤساء أقسام الإشراف التربوي لشهر 
 أولً: تجميي ألمال ومهام رؤساء أقسام الإشراف التربوي 

 تيً ا تنازليًا.( مرت ة تر 550( تجميي ألمال رؤساء أقسام الإشراف التربوي التي بلعت )15يظهر جدول رقم )

 
( 15جدول رقم )



 

 

مشرفين / مدراء  -)تقديم الدلم والإسناد ويوضح الجدول السابا أن أللة قيمة لألمال قسم الإشراف  انت 
ت ديث قوالد بيانات ال اجات المشتر ة للمدارس )(م وأدنة قيمة  انت 151 يث بلعت )المدارس/ معلمين( 

وت ديث م ت ة مناهي وبرامي التنمية المهنية ورقيًا  –ات التطويرية للمديرية والمديرية وتلبيتها وت ديد الأولوي
 (. 16) اهمة  ف منوبلعت قيم (وال ترونيًا

( أللة لمس مرا ز 16جدول رقم ) وقد تم  ساب مجموع تلك الألمال لرؤساء أقسام الإشراف  يث يبين 
م الزرقاء الثانيةقلً ة لمانم وهي للة الن و الآتي: للمديريات التي  ققت أللة مجموع لألمال أقسام الإشرافم 

  .ال رك مال ادية الشمالية العربية ملين ال اشا
 الكرك البادية ش غ عين الباشا الزرقاء الثانية قصبة عمان المديرية
 20 22 23 29 79 المجموع

 (16جدول رقم )

 ثانيًا: تجميي الممارسات الفضلة لرؤساء أقسام الإشراف
( ترتيب الفعاليات الإشرافية  18 م17( فعالية؛  يث يظهر الجدولين رقم )573د الفعاليات الإشرافية )بلغ لد

 )الممارسات الفضلة( الأ ثر تلبية للال هذا الشهر.
 انًدًىع انحبخت

 59 الاتصال والتواصل

 54 التخطيط والتقييم

 32 التنمية المهنية

 53 دعم تنفيذ مجتمعات التعلم

 50 لمواردإدارة ا

 45 التعليم والتعلم

 39 القيادة المتمركزة حول التعلم

 31 القيادة والإدارة

 27 بيئة الطالب

 27 متابعة الخطط المدرسية

 25 القيادة والقيم والرؤية

 23 استراتيجيات التدريس

 22 التقويم

 19 الحاجات التخصصية

 19 مصادر وسائل الدعم للتعلم

 15 فيز الطلبةمهارات تشجيع وتح

 12 المدرسة والمجتمع

 10 التخطيط

 8 بناء وتحليل الاختبارات

 3 الإدارة الصفية
 ( 17جدول رقم )

 ”ومن النتاىي نلا ظ أن  أللة ترتيب للفعاليات الإشرافية )الممارسات الفضلة( لرؤساء الأقسام هي تلبية  اجة
 الترتيب الأدنة.” دارة اللًفيةالإ”م بينما ا تلت تلبية  اجة ”الاتصال والتواصل
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 (18)رقم جدول 

وادي  قلًاا ة لمااانموقااد تاام  ساااب مجمااوع الممارسااات الفضاالة لأللااة لمااس مااديريات وهااي للااة الن ااو الآتااي: 
 (.19 سب الجدول رقم )  لًيرام موقلً ة اربد السيرم لواء الجامعة

 بصيرا  اربد  قصبة الجامعةلواء   السير وادي عمان قصبة المديرية
 26 27 27 31 36 المجموع

 (19جدول رقم ) 
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502132111312211143211336قصبة عمان

230001000014388303000031وادي السٌر

330121110031124512100127الجامعة

590000012614220200510127قصبة اربد

130023400011111324110126بصٌرا

260121011300030035210023بنً كنانه

241011002113111122021122الكوره

370001111002231112410021الزرقاء الأولى

130000002111211201031016سحاب

80004001001000005000516دٌر علا

180044021010102001000016المزار الشمالً

190000000010182004000016البادٌة ش غ

220000000000174002100015الرمثا

310001001000633000000115عجلون

160000100111310220010215معان

350000011002013300210014المزار الجنوبً

160000000033121020001013ناعور

230000020010001010303213مادبا

142000001000310010500013ذٌبان

160001000002201312100013الأغوار الجنوبٌة

130000000002320003101113لواء البتراء

100000010002201130101012الموقر

100000000000312103200012الشونة الجنوبٌة

260000000030122011200012قصبة المفرق

90000011001210112100112الشوبك

291000010010122012000011بنً عبٌد

200000000000000200530111القصر

140000010011000000041311العقبة

180000000321110000010110الزرقاء الثانٌة

111060000001200000000010الأغوار الشمالٌة

371000000012221001000010الكرك

36000000000000000030069القوٌسمة

16000001000000200104019لواء الجٌزة

23100000010110100121009عٌن الباشا

50001000100021110000108ماركا

26000300001000100100107الرصٌفة

31100000100110001101007جرش

26001000200000100011006الطفٌلة

24000000000001200100004البادٌة ش ش  

31000000000011000000002السلط

11000000000000000000000البادٌة الجنوبٌة

21000000000000000000000الطٌبة والوسطٌة

98810322238151919253954595032275345271231573

ممارسات فضلى
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ا

المجموع



-21- 
 

 ثالثًا: الأساليب الإشرافية لرؤساء أقسام الإشراف التربوي 
( للالًااة تجميااي الأساااليب الإشاارافية لرؤساااء أقسااام الإشااراف  يااث بلااغ مجمااوع توظيااي 20يظهاار جاادول رقاام )
 ( أسلوً ا.1168الأساليب الإشرافية )

 
 ( 20جدول رقم )
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5045133111092250قصبة عمان

ثانٌة 18310207000001445الزرقاء ال

23331231000001445وادي السٌر

59062171120001443قصبة إربد

33010136102031642لواء الجامعة

بادٌة الشمالٌة الغربٌة 19000142400001140ال

371100121300000238منطقة الكرك

26130141500103138لواء بنً كنانة

867015000001736دٌر علا

2432194212011136لواء الكورة

باشا 23030119000001235عٌن ال

22030101700000333لواء الرمثا

1323086001001333لواء سحاب

371229712001732الزرقاء الأولى

11200115000001432الأغوار الشمالٌة

133216630312532لواء بصٌرا

1850013310000729المزار الشمالً

2901011410002726لواء بنً عبٌد

1604012400002325لواء ناعور

5001012700001324لواء ماركا

3500011600100624المزار الجنوبً

1622071000001123الأغوار الجنوبٌة

1420014200001322لواء ذٌبان

بادٌة الشمالٌة الشرقٌة 2410016000000522ال

بادٌة الجنوبٌة 1100000000002121ال

260119400000621قصبة المفرق

140709000001421محافظة العقبة

160207510002421منطقة معان

312008721000121محافظة جرش

230009411013221قصبة مادبا

3124011400000021منطقة السلط

1000019000000221الشونة الجنوبٌة

1001013400000321لواء الموقر

3110012210000521محافظة عجلون

2630014000000421الرصٌفة

بتراء 132109310000521لواء ال

1640013201000121لواء الجٌزة

2007041000000021منطقة القصر

260005800002318منطقة الطفٌلة

92313700001118لواء الشوبك

وسطٌة طٌبة وال 2100042000011118ال

قوٌسمة 360008100001515لواء ال

988558510434238187112392691168 المجموع

الأسالٌب الإشرافٌةالبطاقة التعرٌفٌة

وع
جم

الم
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الجتمالات ” ظ أن  أللة ترتيب في توظيي الأساليب الإشرافية لرؤساء الأقسام هو أسلوب ومن النتاىي نلا
 (.21 ما هو مبين في الجدول رقم ) ." الترتيب الأدنةال  وث الإجراىيةم بينما ا تف أسلوب "”واللقاءات

 
 (21جدول رقم ) 

( أللااة لمااس 22 يااث يبااين جاادول رقاام ) وقااد تاام  ساااب مجمااوع الأساااليب الإشاارافية لرؤساااء أقسااام الإشااراف؛ 
 مرا ز للمديريات التي  ققت أللة مجموع في توظيي الأساليب الإشرافية.

 لواء الجامعة قصبة اربد وادي السير الثانية الزرقاء قصبة عمان المديرية
 42 43 45 45 50 المجموع

 (22جدول رقم )

 را عًا: تجميي المبررات لرؤساء أقسام الإشراف
 ( ترتيب المبررات الأ ثر استلدامًا:23في الجدول رقم )يظهر 

 
 (23جدول رقم )

( مبررًام 99بلغ )  يث" لطلة رسمية"مبرر ومن النتاىي نلا ظ أن  أللة ترتيب لمبررات رؤساء الأقسام هو 
من ( لًفرالقيمة الأدنة  يث بلغ ) م" ولدم توفر الموالًلات"إجازة مرضية"بينما ا تف مبرر "

 ات.مبرر ال
 .( أللة لمس مرا ز للمديريات التي  لًلت للة أللة مجموع لمبررات لدم الإنجاز24و ما يبين جدول رقم ) 

 لواء بني عبيد لواء البتراء الأغوار الشمالية عجمون  البادية الجنوبية المديرية

 7 8 8 9 9 المجموع
 (24جدول رقم )

المجموعالحاجة

434الاجتماعات.واللقاءات

269العمل المكتبً

238المشاغل.التربوٌة ومجتمعات.التعلم التدرٌبٌة

85الزٌارة.التفقدٌة

55الزٌارة.الصفٌة

39الإشراف.القائم.على.الشبكات

18الندوات
11النشرات.التربوٌة

10تبادل.الزٌارات والدروس.التطبٌقٌة
7المؤتمرات

2البحوث.الإجرائٌة

المجموعالمبرر

99عطلة رسمٌة

43اجازة سنوٌة

8اخرى

0عدم.توفر.مواصلات

0إجازة.مرضٌة
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 م:2023 نيسانالملا ظات والتولًيات لشهر 
 الدورين لا د الفعاليات المنجزة للة مستو  مديريات الوزارة من قبف المشرفين في بلعت لد (1

 الذي بلغ لدد الفعاليات المنفذة اذارمل وظ لن شهر  نلفاض ا )16425) الإداري والملتح
م (وعيد العمال عيد الفطرجة لوجود عطل رسمية )متوقع نتيذا الانخفاض وى فعالية (20789)

 ر آذارو انلفاض لن شه (6405(في الدور الإداري  نيسانفعاليات لشهر الوقد بلغ لدد 
مل وظ لن الفعاليات المنجزة   انلفاضفعالية  (10020)(م أم ا الدور الملتح فقد بلغ 6132)

( فعاليةم  ما بلغ مجموع الأساليب الإشرافية المستلدمة ل ف من 14650) آذارفي شهر 
( 22496)آذارمل وظ لن شهر  انلفاضأسلوً ا   (17400(الدورين الإداري والملتح هو

 ارتفاع مل وظ لن مبررًا  (4921)مبررات لعدم تنفيذ الفعاليات الإشرافية أسلوً ام وبلغ لدد ال
 ( مبررًا.2265الذي بلغ ) آذارشهر  مبررات

التي نيسان أظهر الت ليف لدد الفعاليات المنجزة في ألمال رؤساء أقسام الإشراف التربوي لشهر  (2
ذا الانخفاض وى ( فعاليةم634لغ )الذي ب آذارفعاليات شهر   انلفاض لن( فعالية 550بلعت )

بينما بلغ لدد الفعاليات المنجزة  ،(وعيد العمال عيد الفطرجة لوجود عطل رسمية )متوقع نتي
لن شهر  انلفاضفعالية   )573) نيسانفي الفعاليات الإشرافية )الممارسات الفضلة( لشهر 

( فعاليةم  ما بلغ لددم الأساليب الإشرافية المستلدمة ل ف من الدورين 707الذي بلغ ) آذار
الذي بلغ  آذارمل وظ لن شهر   انلفاض( أسلوً ا 1168) نيسانالإداري والملتح لشهر 

 ارتفاع واضح لن شهر  (150) نيسان( أسلوً ام وبلغ لدد المبررات لعدم التنفيذ لشهر 1297)
 ( مبررًا.75الذي بلغ )آذار 

(م وبنس ة 5916الت ليف لشهر آذار تفعيلًا لأسلوب الزيارة اللًفية في هذن الفترة وقد بلغ ) أظهر (3
(.  يث وظ ي المشرفون التربويون 17400% من مجموع الأساليب الإشرافية ولددها )34عت بل

هذا الأسلوب  ون  أداة لتقديم الدلم والإسناد القاىم للة ال اجات للمعلمينم وذلك من للال 
  تفعيف أداة الملا ظة اللًفية والوقوف للة نقاج القوة وفرح الت سين المستمرة.

الدور الإداري للمشرفين أن  أللة ترتيب في  اجات المدير هي  اجة أظهر الت ليف في  (4
( 101" هي الأدنة بواقي )التنمية المهنية( فعاليةم وأن  اجة "657" بواقي )التلطيع والتقييم"

 فعالية.
متا عة في  اجات المدرسة هي " اللة ترتي ً الأأظهر الت ليف في الدور الإداري للمشرفين أن   (5

( فعاليةم 185" بواقي ) ة  شفافية ولدالة و ما يع س أداء الطل ة الواقعي والفعليت لًيف الطل
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توظيي  فايات ومهارات التعامف مي الطل ة ذوي ال تياجات اللالًة: الموهوبينم بينما  اجة " 
 ( فعالية. 6" الأدنة بواقي )و طيىي التعلمم ولًعو ات التعلمم والإلاقات ال سية والعقلية 

 ليف في الدور الإداري للمشرفين أن  أللة ترتيب في ألمال المشرف في لدد الفعاليات أظهر الت (6
 (م690 ارتفاع واضح لن شهر آذار  يث  انت) ( مرة1030" بواقي )تنمية مهنية ذاتية ان "

م وازدياد في شهر نيسان ( مر ات11" الترتيب الأدنة بواقي )تدقيا الجداول المدرسية بينما  ان "
النمو المهنيم التطوير  مفي فعالية "الداد ومتا عة ومراجعة لطة المشرف التربوي  مل وظ

(م وهذا مناسب في 178( لنها في شهر آذار  يث  انت بواقي)456لمدارس الش  ة" بواقي )
 شهر نيسان  يث نقذ في  انتلا ات مجالس التطوير التربويم اضافة و ذلك التقديم للرتب.

ر الملتح للمشرفين أن  أللة ترتيب لتلبية  اجات المعلم هي أظهر الت ليف في الدو  (7
" هي بناء وت ليف اللت ارات( فعاليةم بينما تلبية  اجة " 3013" بواقي )استراتيجيات التدريس"

منطقي حيث يعبر عن أولوية تمبية حاجة غير وىذا التفاوت ( فعالية؛ 432الأدنة بواقي )
وفي منتصف الفصل  من العام الدراسيناء الفصل الدراسي في بداية وأث "استراتيجيات التدريس"

 .(بناء وتحميل الاختباراتالتقويم + ستراتيجيات اتمبى حاجات )يجب أن 
لطلة (م أللاها مبرر "4921أظهر ت ليف الإنجاز أن  مجموع مبررات لدم الإنجاز للمشرفين ) (8

 .(وعيد العمال عيد الفطرجة لوجود عطل رسمية )متوقع نتيذا وى (2348" )رسمية
التلاف واضح بين لدد مبررات العطلة الرسمية المع رة من قبف   ما أظهر الت ليف وجود  (9

لمشرفين ولدد أيام العطلة الرسمية التي  انت في شهر نيسان وهي مقارنة مي لدد ا المديريات
 ثلاثة أيام.

( 573( والممارسات الفضلة )550بين ألمال رؤساء الأقسام ) مقاربة منطقيةأظهر الت ليف   (10
 (.1168( والأساليب الإشرافية التي بلعت )1123)  مجموع بلغ

ام أيضًا بين ألمال رؤساء الأقسام التي من  يث المتوسع الع مقاربة منطقيةأظهر الت ليف  (11
( فعالية للة مستو  مديريات الممل ةم والممارسات الفضلة 24(  متوسع لام )550بلعت )

الذي بلغ  ( فعالية للة مستو  مديريات الممل ةم والمجموع25بلغ ) (  متوسع لام573)
 ( فعالية.49) (  متوسع لام1123)

التلًال "يات الإشرافية )الممارسات الفضلة( لرؤساء الأقسام هي أظهر الت ليف أن  أللة الفعال (12
( فعاليات. 3الترتيب الأدنة بواقي ) "الإدارة اللًفية"( فعاليةم بينما ا تلت 59بواقي ) "والتوالًف

 وهنا وجب التنوي  إلة ضرورة تلبية أولويات ال اجات الفعلية للمدرسة  سب لطة رىيس القسم.
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لم ت قا أي فعاليات إشرافية )الممارسات الفضلة( للمدرسة  اتك مديريأظهر الت ليف أن هنا (13
مرفا سا قًا ويم ن الطلاع للة ال موىذا غير مقبول للال الشهر التي يقدم لها الدلم والإسناد

 (.18جدول رقم )
"الجتمالات أظهر الت ليف أن  أللة ترتيب ل ساليب الإشرافية لرؤساء الأقسام هي فعاليات  (14

الترتيب الأدنة بواقي  "ال  وث الإجراىية"تلت ( أسلوً ا إشرافيًام بينما ا 434بواقي ) واللقاءات"
 .اإشرافيً  أسلوً ا( 2)

 يث " لطلة رسمية"أظهر الت ليف في مبررات لدم الإنجاز لرؤساء الأقسام أن  اللة مبرر   (15
لم يسجف أيًا منها  يث  م " ولدم توفر الموالًلات"إجازة مرضية"" ا( مبررًام بينما مبرر 99) بلغ

 .(وعيد العمال عيد الفطرجة لوجود عطل رسمية )متوقع نتي تفاعر ذا الا وىم (0)  انت القيمة
( أ  اث 2( أ  اث قام بها المشرفونم و)30(   ثًام منها )32بلعت مجمف ال  وث الإجراىية )  (16

(   ثًا وهذن الزيادة 15بزيادة مل وظة لن شهر آذار  يث بلعت ) قام بها رؤساء الأقسامم
( وفي شهر 10 انت من قبف ال  وث التي قام بها المشرفون  يث  انت في شهر آذار )

التي قام بها رؤساء الأقسام انلفضت لن شهر آذار  ال  وث( بينما 30لة)نيسان ازدادت إ
لذا تجدر الإشارة ىنا لأىمية ىذه البحوث في  م(2( والً  ت في شهر نيسان)5 يث  انت)

 .رفد الميدان التربوي، والعمل مستقبلًا عمى ترسيخيا وتعميميا عبر إرساليا لمركز الوزارة
الميدان الة ضرورة التر د من لدد المشرفين الجمالي لمديريت  نوج  الزملاء والزميلات في  (17

والتر د من مناس ة لدد أيام العطف الرسمية مي لدد المشرفين  يث اظهر الت ليف ت اين بين 
لدد المبرات للعطلة الرسمية ولدد المشرفين التربويين في الميدان و ذلك ت اين بين مبررات 

 بويين في لدد مبررات العطلة الرسمية.رؤساء الأقسام والمشرفين التر 
نوجو الزملًء والزميلًت في الميدان الى ضرورة التأكد من الادخال الصحيح  (81

ي في الشير  الإنجازوطمب المساعدة من لجنة تحميل  لممعمومات عمى البرمجية
بوي في مركز ر سم إدارة أداء الإسناد التقمشرفي قسم الإشراف أو التواصل مع 

 .الوزارة


