
 

 

 
  
 

    
 
 
 

 وزارة التربية والتعليم
 إدارة الإشراف والتدريب التربوي 
 مديرية الإشراف والإسناد التربوي 

 
 

 التقرير الفني لإنجازات أقسام الإشراف التربوي 

 )المشرفون التربويون ورؤساء أقسام الإشراف التربوي في الميدان(

 م 2022/2023م من العام الدراسي 2023/أيَّارلشهر 

 

 قسم إدارة أداء الإسناد التربوي 
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 مقدمة
انطلاقًااا ماان رؤيااة وزارة التربيااة والتعلااايم )مجتماا  تربااوي ريااادي م نااتمم مشاااارع ملتاازم  ااالقيم نهجاا  العلااام 
والتمياااز وااااواً للعالمياااة( ورساااالتها )تاااوفير فااارل متعافماااة لللااااوي كلااا  تعلااايم كاااالي الجاااودة يم   ااان  

التف ياااار العلمااااي الإنااااداكي الناقاااادف والعماااال نااااروح الفريااااوف والااااتعلم مااااد  اللياااااةف والتاااازود المااااتعل  م  ماااان 
  المهارات والقيم؛ لي ونوا مواطنين فاكلين منتمين إل  وطنهم مساهمين في رفعة العالم والإنسان(.
شاارف طاارأ العديااد ماان التعياارات كلاا  المجاااي التربااوي وتلدياادًا الإشاارافي منهااا؛  ليااث تجاااوز دور الم

الترباااوي ورمااايس قسااام الإشاااراف الترباااوي فاااي تقاااديم الادماااة الإشااارافية الفنياااة المتااااااة إلااا  المعلااام 
جااااراءات مناساااا ة إلاااا  السااااعي نلااااو دراسااااة وتلديااااد االتياجااااات العامااااة للمعلاااام   اسااااتادام أساااااليب وام

نيتهاا والتااايةف ومن ثم ترتينهاا مامن أولويااتف وتاانيفهاف ووما  الاطاة المناسا ة للعمال كلا  تل
متنوكاة ومناسا ة ذااً ا  عاين ااكت اار انراتا  وقدراتا  الماتلفاة وذلياة تو يفهاا  إشارافي  استادام أساليب 

في العملية التعليمياة التعلمياة ورفا  مساتو  ا،داءف و لاع تلقيقًاا لمفهاوم الإشاراف الترباوي المنناي كلا  
 اللاجات. 

ج التاي يقاوم كليهاا كمال المشارف الترباوي ورمايس وفيما يتعلو نجم  اللاجات هنالع العديد مان النماا 
مثااااال: )أداة تلدياااااد  مجموكاااااة مااااان ا،دواتفقسااااام الإشاااااراف الترباااااوي المنناااااي كلااااا  اللاجاااااات يتطلاااااب 

.... أداة تلدياد لاجاات معلماي المادارس التياجات المدرسةف أداة جم  التياجاات المشارفين الترباويينف
فااي المدرسااة والمديريااةف  والمتالااة ال شاارية منهااا والماديااةالماااادر الماتلفااة إلاا (  اسااتادام العديااد ماان 

مثال: )الاطاة التطويرياة والإجراميااةف اطال المعلماين الفاالية واليوميااة ....إلا (ف و عاد جما  اللاجااات 
اد فاي  أولوياتوترتينها وتانيفها ممن  يعد  نرنامجًا أسنوكيًّا يتممَّن العمل كلا  اماس أولوياات ت را 

ليشا  ل ري للمشرف التربويف وتسلم في نهاية الشهر لارميس قسام الإشاراف الترباوي؛ تقرير الإنجاز الشه
لجنااةً فنيااةً تقااوم ندراسااة وتللياال تقااارير الإنجاااز للمشاارفين التربااويين  اسااتادام نرمجيااة تللياال الإنجاااز 

نجااز استالال النتامج المتمثلة في تقرير الإنجااز والاااة تلليال ا،داء الشاهري للقسامف وتقريار الإ
رساالها للاوزارة لساب  الشهري  والااة تلليل ا،داء الشهري الااال نارميس قسام الإشاراف الترباويف وام

 ا،اوي.
وجاااء تللياال الإنجاااز الشااهري ،داء أقسااام الإشااراف التربااوي كلاا  مسااتو  المملعااة فااي أربعااة مجاااات 

وهااي  اتهااا مجاااات دة والإدارة التعلاايم والااتعلمف وبيمااة الطل ااةف والمدرسااة والمجتماا ف والقيااارميسااةف هااي: 
تطاااوير المدرساااة والمديرياااة التاااي تتمااامن مؤشااارات المدرساااة الفاكلاااة العشااارين؛ لياااث ياااتم متا عاااة أداء 
المااادارس ننااااء كليهاااا مااان قنااال ولااادة جاااودة التعلااايم والمسااااءلةف مماااا أساااهم فاااي إيجااااد مرجعياااة والااادة 
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ناااين إدارات الاااوزارة المعنياااة نتلساااين أداء  للمشااارفين الترباااويين وماااديري المااادارس والمعلماااين والتعاملياااة
 الطالب من الاي تجويد الادمة الإشرافية. 

تعماااال أقسااااام التاااادريب والت هياااال والإشااااراف التربااااوي فااااي المااااديريات   ماااان ااااالاي إنجااااازات المشاااارفين 
تفعياال الإشااراف التربااوي المتاااااين والإداريااين كلاا  تلسااين تعلاام الطل ااة ونتااامج تعلمهاام ماان ااالاي 

ويااتم راااد هاا ا الإنجااازات المتلققااة ماان ااالاي دراسااة تللياال ا،داء الشااهري نااي كلاا  اللاجااات. المن
للمديريات؛ ليث إن ه ا النرمجية تن م العمال وتماع  فاي سايام كلماي قاادر كلا  تت ا  إنجاازات  ال 
قسااام إشاااراف  الماااديريات فاااي المجااااات  افاااةف وقاااد أ هااارت نتاااامج هااا ا النرمجياااة تفااااوت فاااي إنجاااازات 

 ديريات.الم
 منهجية التحميل:

يقاااااوم قسااااام إدارة أداء الإساااااناد الترباااااوي  اساااااتق اي تقاااااارير الإنجااااااز مااااان أقساااااام الإشاااااراف الترباااااوي فاااااي 
الماااديرياتف ثااام ياااتم تشااا يل لجناااة فنياااة م وناااة مااان مشااارفين ترباااويينف تقاااوم نتلليااال التقاااارير ومعالجتهاااا 

ليتم تزويد أقسام الإشراف التربوي في الماديريات إلااميًا وامكداد التع ية الراجعة وومعها في التقرير؛ 
 نها.

 هدف التحميل:
تقاوم مديرياة الإشاراف والإساناد الترباوي ممثلاة  قسام إدارة أداء الإساناد الترباوي  مراجعاة تلليال الإنجااز 
الشااهري ،داء أقسااام التاادريب والت هياال والإشااراف فااي مااديريات التربيااة والتعلاايم؛ و لااع نتزوياادها ننتااامج 
التللياال والوقاااوف كلااا  مساااتو  ا،داءف  لياااث يتمااامن التقريااار نقاااال القاااوة ومجااااات التلساااين لااا داء 
لتقديم التع ية الراجعة نهدف تجوياد الادماة الإشارافية لمتلقاي الادماةف إماافةً إلا  تساليل الماوء كلا  

اء أقسااااام نساااب التعطااال وأسااا ا   ودراساااة التلاااديات المعيقاااة للعمااال الإشااارافي؛ نهااادف رفااا  مساااتو  أد
الإشااارافف ومعالجاااة الماااعن فاااي أي ماااان المجااااات التاااي يتمااامنها التقرياااار الااا ي يفياااد فاااي تطااااوير 

 سياسات الإشراف التربوي.
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 :انًهخص

يقدم ه ا التلليل الشامل إنجازات المشرفين التربويين لجمي  مديريات التربية والتعليم التي أرسلتْ 
وقد تممن ه ا التلليل أهم نقال القوة ومجاات  مديريةف( 42وكددها )م 2023/أيَّار إنجاز شهر

التلسين التي  هرت في تقارير التلليل المرسلة من المديريات للعمل كل  تعزيز نقال القوة وتجاوز 
التلديات التي تواج  أكماي المشرفين؛ نهدف تلسين مستو  أداء المشرفين إل  أقا  ما يم نف من 

ي أداء وتنفي  اطت  الإشرافية المننية كل  اللاجاتف وكدم تعليف    داء الاي دكم المشرف التربوي ف
 أي كمل اارج نرنامج  ا،سنوكي الماطل ل .

نلعت كدد الفعاليات المنجزة كل  مستو  مديريات الوزارة من قنل المشرفين في الدورين: الإداري 
م في الدور الإداري 2023/أٌَّار فعاليات لشهرالليث نلغ كدد  ؛( فعالية19991والماتل )

( فعاليةف  ما نلغ مجموع ا،ساليب الإشرافية 8829أمَّا الدور الماتل فقد نلغ ) ف( فعالية11111)
( أسلوً اف وبلغ كدد المنررات لعدم تنفي  21822المستادمة لعل من الدورين الإداري والماتل هو)

 ( منررًا.3294الفعاليات الإشرافية )

م ه ا التللي ل الشامل أيمًا إنجازات جمي  رؤساء أقسام الإشراف التربوي في الميدان التي تم وقدَّ
وقد تممن ه ا التلليل أهم نقال القوة ومجاات التلسين التي  فم2023/أيَّارأرسالها كن شهر 

 هرت في إنجازات رؤساء أقسام الإشراف التربوي في الميدانف للعمل كل  تعزيز نقال القوة وتجاوز 
يات الاااة نهم؛ نهدف تلسين مستو  أداء رؤساء أقسام الإشراف التربوي في الميدان إل  التلد

أقا  ما يم نف من الاي دكم رؤساء أقسام الإشراف التربوي في الميدان في أدامهم وتنفي هم 
 للاطل أقسام الإشراف التربوي المننية كل  اللاجات.

( فعاليةف 647م )2023/أيَّارالإشراف التربوي لشهر نلعت كدد الفعاليات المنجزة في أكماي أقسام 
( فعاليةف  ما نلغ 645نينما نلغ كدد الفعاليات المنجزة في الفعاليات الإشرافية )الممارسات الفمل ( )
( أسلوً اف وبلغ 1247كدد  ا،ساليب الإشرافية التي تم تو يفها لعل من الدورين الإداري والماتل)

 ( منررًا.80التنفي  )كدد المنررات لعدم 
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 2023/ أيَّارتحميل إنجاز المشرفين التربويين بالمديريات لشهر 
 كل  النلو الآتي: توزع  يالإنجاز ال هر في تلليل الدور الإداري : أواً: تلليل الدور الإداري 

( 1404نواق  )؛ ليث جاءت لاجة "التاطيل والتقييم" (4248ليث نلغ المجموع العلي ) لاجات المديرلسب 
( فعاليةف وفيما ي تي لاجات المدير 111فعالية في لين جاءت لاجة "التنمية المهنية" في أدن  الترتيب نواق  )

  .(1) مرتَّ ة ترتيً ا تنازليًا  ما هو منين في الجدوي رقم
 العدد حاجات المدير

 4248 التخطٌط والتقٌٌم

 716 متابعة الخطط المدرسٌة

 688 المتمركزة حول التعلمالقٌادة 

 404 الاتصال والتواصل

 340 القٌادة والقٌم والرؤٌة

 290 دعم تنفٌذ مجتمعات التعلم

 255 إدارة الموارد

 151 التنمٌة المهنٌة

 4248 انًجًىع

 (1الجدول رقم )
  :(2) ( لاجة مرت ة تنازليًا لسب الجدوي رقم4061ليث نلغ المجموع العلي ) لاجات المدرسة حسب

 العدد حاجات المدرسة

 5511 .مخابعت جحصُل الطلبت بشفافُت وعدالت وبما ٌعكس أداء الطلبت الواكعي والفعلي

 101 .جوفير بِئت صحُت وآمىت ًخم صُاهتها بشكل جُد ومسخمر

تاسخخدام هخائج جلُُم الطلبت الفردًت، والتراكمُت للمدرست بفعالُت في دعم حعلم الطلبت وخطت  رٍ  313 المدرست الخطوٍ

ر المدرست  363 جفعُل الشراكت الخبادلُت مع المجخمع المحلي لدعم جطوٍ

 492 اهطلاق جمُع أوشطت المدرست مً رؤٍتها ورسالتها

 523 جوفر مصادر حعلم كافُت جىاسب احخُاجاث الطلبت الخعلمُت والخعلُمُت، وحساعدهم على جحمل مسؤولُت حعلمهم

 514 الخوكعاث الإًجابُت والعالُت لدى مجخمع المدرستوشر ثلافت 

 
ً
رهم ذاجُا ، ودعم جطوٍ

ً
ر العاملين مهىُا  536 العمل كمجخمع حعلم، وجوفر فرص لخطوٍ

س ومراعاة الفروق الفردًت لخلبُت احخُاجاث الطلبت ع في استراجُجُاث الخدرَ  22 الخىوَ

 10 التركيز على ربط المعرفت بالحُاة

 19 على بىاء كُم واججاهاث إًجابُت لدى الطلبتالتركيز 

 569 جوفر فرص لللُادة الدشاركُت للعاملين في المدرست

 178 جوفر فرص مخىوعت للطلبت للمشاركت في الأوشطت اللُادًت

 91 العمل على مشاركت أولُاء أمور الطلبت

ر المسخمر في المدرست جخمحور حول المخعلم ومبيُت ع وجد إطار لمخابعتها وجلُُمهامبادراث الخطوٍ  500 لى الىخائج، وٍ

ت والمالُت والمادًت  16 اسدثمار الموارد البشرٍ

 35 جبنّي مىهجُت اجصال مؤسس ي

 33 جوظُف استراجُجُاث وأسالُب مخىوعت لخعدًل وضبط سلوك الطلبت.

 كدوة للطلبت
ً
 36 جمثُل طاكم المدرست أهموذجا

 51 .مع الطلبت ذوي الاحخُاجاث الخاصت: الموهوبين، وبطُئي الخعلم، وصعوباث الخعلم، والإعاكاث الحسُت والعللُت جوظُف كفاًاث ومهاراث الخعامل

 4061 المجموع
 (2الجدوي رقم )
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متا عة تلايل الطل ة  شفافية وكدالة و ما يع س من النتامج أنَّ أكل  ترتيب في لاجات المدرسة هي "  ونلالظ  
تو ين  فايات ومهارات التعامل م  الطل ة  وي االتياجات الاااة:  ""نينما لاجة  الواقعي والفعلي.أداء الطل ة 

  انت في الترتيب ا،دن . " الموهوبينف و طيمي التعلمف واعو ات التعلمف والإكاقات اللسية والعقلية
 (  الآتي:3لسب الجدوي رقم )( ومرت ة تنازليًا 2848ليث نلغ المجموع العلي ) أكماي المشرفلسب و هرت 

 العدد أعمال المشرف
 811 انتأكذ يٍ جاهسَت انًذارش لاضتقبال انطهبت 1

 663 تًُُت يهُُت راتُت 2

 641 انتطىَر نًذارش انشبكت /انًُى انًهٍُ / انًشرف )إػذاد ويتابؼت ويراجؼت خطت  3

 406 انتربىٌ وانًجتًغإػذاد وتطىَر يبادراث تطىػُه أو تؼهًُُه تخذو انًُذاٌ  4

 599 (تحهُم َتائج الاختباراث انذونُت وانىطُُت وبُاء )خطط ػلاجُت/ ًَارج اختباراث 5

 525 (ًَارج اختباراث/ خطط ػلاجُت/ انبحىث الاجرائُت / انُشراث انتربىَت )إػذاد  6

 533 (إػذاد ويراجؼت قىاػذ بُاَاث حصر انحاجاث )يؼهى/ يذَر/ يذرضت 7

 84 يقارَت خلاصت تحهُم اوجه انصرف نهًُحت يغ انخطت انتطىَرَت انًؼتًذة نهًذرضت 8

 51 تذقُق انجذاول انًذرضُت 9

 2848 المجموع

 (3الجدوي رقم )

التأكد من جاهزية المدارس لاستقبال  "ومن النتامج نلالظ أنَّ أكل  ترتيب للفعاليات في أكماي المشرف هي 
( إل  ترتيب 4 ما يشير الجدوي رقم )ف الترتيب ا،دن "  تدقيق الجداول المدرسية" "ف نينما التلت لاجة  الطمبة

 أكل  كشر مديريات في المتوسل اللساني للإنجاز في مجاات الدور الإداري  النس ة ،كداد المشرفين:
 المديرية

 ماركا ذٌبان  سحاب 
الزرقاء 
 الاولى

 معان
البادٌة الشمالٌة 

 الغربٌة 

وادي 
 السٌر

الزرقاء 
 الثانٌة

منطقة 
 السلط

لواء 
 الكورة

 المتوسل اللساني
1.71 1171 1.71 15.1 1.71 14.6  1.71 1.71 1.71 1.71 

 (4الجدوي رقم )

ومن النتامج نلالظ أنَّ ترتيب أكل  كشر مديريات في المتوسل اللساني للإنجاز في مجاي الدور الإداري  النس ة 
لواء (ف ثمَّ 16.6 متوسل لساني ) ذيبانلواء (ف ثمَّ 17.1 متوسل لساني ) سحابلواء ،كداد المشرفين هي : 

 متوسل لساني  البادية الشمالية الغربية(ف ثمَّ 14.8 متوسل لساني ) معان(ف ثمَّ 15.8 متوسل لساني )ماركا 
 متوسل لساني  الزرقاء الثانية ومنطقة السمط ولواء الكورةثمَّ (ف 14.1 متوسل لساني ) وادي السيرثمَّ  (14.6)
(13.9). 



 

 

 :( ترتيب أقسام الإشراف في مديريات التربية والتعليم كنر المتوسل اللساني للإنجاز في مجاات الدور الإداري  النس ة ،كداد المشرفين1وقد أ هر الرسم النياني رقم )
 

 
(1الرسم النياني رقم )
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 ثانيًا: الدور المختص
م 2023/أيَّاارأمَّا في الااة تجمي  الفعاليات الإشرافية )الدور الماتل( فقد  هر الإنجاز موزكًا لتلليال شاهر  

 (:5كل  النلو الآتيف الجدوي رقم )
 انؼذد حاجاث انًؼهى

 2113 انتذرَص.اضتراتُجُاث

 1834 انتقىَى

 997 الاختباراث.وتحهُم.بُاء

 974 نهتؼهى.انذػى.وضائم.يصادر

 869 حاجاث تخصصُت

 775 انطهبت.وتحفُس.تشجُغ.يهاراث

 635 انصفُت.الإدارة

 632 انتخطُط

 8829 انًجًىع
 (5الجدوي رقم ) 

 

( فعالياااةف مرت اااة ترتيً اااا 8829( إلااا  أنَّ كااادد الفعالياااات المنجااازة للااادور المااااتل تسااااوي )5ويشاااير الجااادوي رقااام )
 ( فعالياةف وااواً إلا  تلنياة لاجاة "2113" )اساتراتيجيات التاادريستنازليًاا؛ لياث تاادرت فعالياات تلنياة لاجاة " 

 ( فعالية.632التي نلعت ) "التاطيل
( إل  أكل  كشر مديريات في المتوسل اللساني للإنجااز فاي مجااات الادور المااتل 6 ما يشير الجدوي رقم ) 

  النس ة ،كداد المشرفين.
المزار  الكرك قصبة إربد المديرية

 الشمالي
الزرقاء 
 الأولى

الطيبة  القصر الرمثا بصيرا
 والوسطية

 الجيزة دير علا

 9.9 10.5 10.6 10.6 11.2 11.2 11.3 12.1 15.5 16.5 المتوسط الحسابي
 (6جدوي رقم )

 

تل ومن النتامج نلالظ أنَّ ترتيب أكل  كشر مديريات في المتوسل اللساني للإنجاز في مجاات الدور الما 
 لواء الجٍزة (ف واواً إل 16.5)في أكل  الترتيب  متوسل لساني  قا ة إربد ،كداد المشرفين جاءت النس ة 

 (. 9.9 متوسل لساني )
 



 

 

 ( ترتيب المديريات في المتوسل اللساني للإنجاز في مجاات الدور الماتل  النس ة ،كداد المشرفين: 7والجدوي رقم ) (2وينين الرسم النياني رقم )

 

 
 

 (2الرسم النياني رقم )
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 الدور المختص



 

 

 
 (7جدوي رقم )

البطالة التعرٌفٌة
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61691011183036413513782100916.5قصبة إربد

3745261021626049884257415.5منطقة الكرك

1813752402612194921812.1المزار الشمالً

371728100785237278041911.3الزرقاء الأولى

13434523341022514611.2لواء بصٌرا

228858335011304824611.2لواء الرمثا

21153026582625261622210.6منطقة القصر

161614159012631316910.6الطٌبة والوسطٌة

8222081291308410.5دٌر علا

141814182622175181389.9لواء الجٌزة

281516321235185932719.7محافظة عجلون

231986742382112152229.7وادي السٌر

3317247570252237453159.5لواء الجامعة

3530475076243739273309.4لواء القوٌسمة

50233487104725344544719.4قصبة عمان

1422722414101471279.1لواء سحاب

15181321351491671338.9لواء ناعور

37151210256343227423208.6المزار الجنوبً

136631211966171128.6لواء البتراء

935211714628768.4الشونة الجنوبٌة

251241012520912141977.9منطقة الطفٌلة

2420202944251417181877.8عٌن الباشا

104315111212164777.7الأغوار الشمالٌة

281183277221918262137.6لواء بنً كنانة

25234564491317211877.5لواء الكورة

3028265142161136122227.4منطقة السلط

263419443015824161907.3قصبة المفرق

291126263331333492037.0لواء بنً عبٌد

189137291876181256.9البادٌة الشمالٌة الغربٌة

169227321981201096.8الأغوار الجنوبٌة

50182961101422028343336.7لواء ماركا

3117153849252625112066.6محافظة جرش

2581821443467261646.6البادٌة الشمالٌة الشرقٌة

18108271912816161166.4الزرقاء الثانٌة

11130161551063686.2البادٌة الجنوبٌة

26810582913923101606.2الرصٌفة

14415251498110866.1محافظة العقبة

1443231173258846.0لواء ذٌبان

9032378550515.7لواء الشوبك

2312727222511951185.1قصبة مادبا

112915145632565.1لواء الموقر

16002015184108754.7منطقة معان

983632635183421139977759748698829

حاجات المعلم

المجموع
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 ثالثًا: تحميل الأساليب الإشرافية
( أسلوً ا؛  21822) ةمجموع تو ين ا،ساليب الإشرافي أنَّ م 2023/أيَّار هر في تلليل ا،ساليب الإشرافية لشهر 

 ليث توزكت ا،ساليب كل  النلو الآتي مرت ة ترتيً ا تنازليًا:

 ثم أسلوب فأسلوً ا (4873الزيارة الافية و ان كددها ) أسلوً اف ثمَّ أسلوب( 5661وكددها ) مجتمعات التعلم
( أسلوً اف يلي  2302وكددها ) أسلوب مجموكات التر يز ( أسلو اًف ثم2758) ااجتماكات واللقاءات وكددها

 سلوب ف ( أسلوً اف1405 و ان كددها )مشاغل التربوية ال (ف يل  أسلوب1711التوجي  التربوي  مجموع )  أسلوب
يلي  أسلوب  ( أسلوً ا419وكددها ) الدروس التطنيقيةأسلوب ثم  ( أسلوً اف1072مجموكات التر يز وكددها )

 الملامرة التربوية( أسلوً اف ثمَّ 265وكددها ) دراسة لالة( أسلوً اف ثمَّ أسلوب  346 وكددها ) الماعرالتعليم 
 القراءات الموجهة( أسلوً اف ثمَّ أسلوب 187( أسلوً اف ثمَّ أسلوب ت ادي الزيارات وكددها )191وكددها )
وكددها المؤتمرات ( أسلوً اف ثمَّ أسلوب 119وكددها ) الزيارات والرللات( أسلوً اف يلي  أسلوب 134وكددها)

في المرت ة ا،ايرة  مقدار  الندوات( أسلوً اف و ان أسلوب 77وكددها) النشرات التربوية( أسلوً اف ثمَّ أسلوب 112)
 . أسلوً ا(76نلغ )

،كاداد ( إل  أكلا  اماس ماديريات لاالت كلا  متوسال لسااني لعادد أساالينها  النسا ة 8 ما يشير الجدوي رقم )
المشرفين؛ إ  يقاس المتوسل مان االاي مجماوع الفعالياات لعامال مشارفين القسام كلا  كاددهمف والماديريات الاماس 

التاااي نلاااغ المتوسااال إلااا  الزرقااااء ا،ولااا  وااااواً  ف(27.9التاااي لاااالت كلااا  متوسااال نلاااغ ) سححح    هاااي: مديرياااة
 (. 26.7اللساني لها )

 

 انسرقاء الأونً انًسار انشًانٍ انشًانُت انغربُتانبادَت  قصبت إربذ نىاء ضحاب انًذَرَت

 26.7 26.8 27.3 27.8 27.9 انًتىضط انحطابٍ

 (8الجدوي رقم )

 
 (.9)  ما هو مومح في الجدوي رقمو ان ترتيب  ل المديريات 



 

 

 
 (9جدوي رقم )
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ب لواء حا 1412458014619203315103151000039027.9س

61414629129746251639894448841112527169727.8إربد لصبة

ة غربٌة الشمالٌة البادٌ 18122850590165012847001210710049227.3ال

18139906287124818282551334582548226.8الشمالً المزار

372451631975542281294000161522198926.7الأولى الزرلاء

رٌ وادي 2316175135479532713416835712257725.1الس

طمة ن من كر 3722334916565157826320211544710392725.1ال

1052511211117313750902583524924.9الشمالٌة الأغوار

بان لواء 14965221041171713210000600034724.8ذٌ

طمة ط من 301981032539582484590110021067472924.3السل

طمة طفٌلة من 259780622147903693651214151332259823.9ال

عة لواء جام 3317117710531718122108527251247620478623.8ال

نٌ 242499763322397421632042641056923.7الباشا ع

13896611543311361001107421030823.7بصرٌا لواء

502242833551511119171136661431111178158115223.0عمان لصبة

2213813953866241732600010420049922.7الرمثا لواء

جنوبً المزار 371681312894322914235237288058111783822.6ال

1510093122322201262410002242133322.2ناعور لواء

كورة لواء 251485713121887938230020381003154922.0ال

ظة حاف 311761023552612807462024112537661466821.5جرش م

503032271032181199316528220145412824107521.5ماركا لواء

351112156801916817491416441010911074321.2الموٌسمة لواء

ظة حاف مبة م ع 14616238242208221960010561329621.1ال

طمة ر من 219688621616655381621284651044021.0المص

1815557032123811911102000350137320.7الثانٌة الزرلاء

طمة عان من 169151028455311132117003301032820.5م

زٌة لواء ج 14784872137201227920422332528220.1ال

جنوبٌة الأغوار 16716322812220451692312540032120.1ال

فة 26180912221317411416001114862051819.9الرصٌ

جنوبٌة الشونة 9516537101803230000170017919.9ال

نً لواء نانة ب 28140103744228476412900314932255219.7ك

26971481392024011462211510570050919.6المفرق لصبة

830431751211121100101245015419.3علا دٌر

نً لواء د ب 291609144121060628280401183102054918.9عبٌ

ظة حاف 2814721521410361122110026710052918.9عجلون م

طٌبة طٌة ال 16631320932350121600101200029418.4والوس

ة جنوبٌة البادٌ 1157221046121222015140140019717.9ال

ا لصبة 23110713284253981527011101461039017.0مادب

135460119246234260110141221816.8البتراء لواء

ر لواء 11583308202629410000360118016.4المول

ة ٌة الشمالٌة البادٌ 25183770724192214500310302039615.8الشرل

ن لواء 9313102242391600015131012013.3الشوب

9835661487318714054193462302191171110431191342657714327587611221822

ب ٌة الأسالٌ الإشراف

جموع الم



 

 

 ا،ساليب الإشرافية كل  مستو  المديريات:( مجموع 3نينما ينين الرسم النياني رقم )

 
(3الرسم النياني رقم )
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 الأسالٌب الإشرافٌة



 

 

 رابعًا: تحميل أسباب عدم تنفيذ الفعاليات الإشرافية في أقسام الإشراف التربوي.
توزي  ( ال ي ينين 10( منررًاف الظ جدوي رقم )3294م )2023/أيَّارنلغ مجموع منررات كدم الإنجاز لشهر 

 المنررات وكدد  ل منها :

 انؼذد انًبرر
 1142 وزارة تكهُف

 864 رضًُت ػطهت

 817 ضُىَت إجازة

 227 يرضُت إجازة

 208 يذَرَت تكهُف

 36 يىاصلاث تىفر ػذو

 0 أخري

 3294 انًجًىع
 (10جدوي رقم )
 

( ترتيااب توزياا  منااررات كاادم الإنجاااز كلاا  مسااتو  المااديريات والمتوساال اللساااني 11نينمااا يومااح جاادوي رقاام )
 للمنررات لسب أكداد المشرفين وفيما ي تي أكل  امس مديريات مرت ة تنازليًا  ما ي تي: 

 

 
 (11جدوي رقم )
 

( تفااااايل توزيااا  مناااررات كااادم الإنجااااز كلااا  مساااتو  ماااديريات التربياااة والتعلااايم فاااي 12 ماااا يوماااح جااادوي رقااام )
 المملعة: 

6.46.35.85.4

رٌٌة د ٌة الشمالٌة البادٌةالم نٌالموٌسمة لواءالشرل ظةالباشا ع حاف المولر لواءعجلون م

ط حسابً المتوس 5.3ال
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2590120000210.8منطمة الطفٌلة

98381722786411422083603294 المجموع

خلاصة تجمٌع مبررات عدم تنفٌذ الفعالٌات الإشرافٌة
المبررات



 

 

 ( مجموع المنررات كل  مستو  كل  مستو  مديريات التربية والتعليم في المملعة:4 ما ي هر الرسم النياني رقم )

 
(4رقم )الرسم النياني 

6.4 6.3 

5.8 

5.4 
5.3 

5.0 

4.7 4.6 

4.3 4.2 4.2 4.2 4.1 4.0 4.0 3.9 
3.8 

3.6 

3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 
3.1 3.1 

2.9 
2.7 2.7 

2.6 
2.4 2.3 

2.1 2.1 2.1 2.0 1.9 1.9 1.8 
1.7 

1.5 

1.0 
0.8 

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0

ً
اب
س
ح
 ال

ط
س
تو

لم
ا

 /
ن
فٌ
ر
ش
لم

 ا
اد
عد

وا
ت 

را
ر
مب

ال
 

 المبررات



 

 

 خامسًا: نسبة الإنجاز وتغطية الفعاليات الإشرافية:
، الذي رصد أعلى خمس مزاكز (13تم لساب نس ة الإنجاز الفعلية للمديريات  ما هو مومح  الجدوي رقم )

 نس ة في تنفي  الإنجازات كل  النلو الآتي:للمدٌزٌ ت التً حققت أعلى 
 انبادَت انشًانُت انغربُت يُطقت انطفُهت قصبت إربذ نىاء بصُرا نىاء ضحاب انًذَرَت

 %81 %81 %83 %85 %91 انًتىضط انحطابٍ

 (13)رقم جدوي 
ف ويشير إل  ترتيب المديريات ( الااة تجمي  نسب الإنجاز وتعطية الفعاليات الإشرافية14يومح جدوي رقم )

والنس ة لسب الدور الإشرافيف وكدد لسب: نس ة تنفي  الإنجازات الماطل لهاف ونس ة التعطية لسب الجنسف 
  الفعالياتف والإنجاز الفعلي للمديرية.

 
 (14الجدوي رقم )
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%27627691%31%61%65%28%47%2%7%100%14100لواء سحاب

%29929285%53%46%65%28%11%0%7%93%1398لواء بصٌرا

%1402138083%57%37%57%36%27%1%6%89%6198لصبة إربد

%57555881%31%63%57%38%15%0%4%85%2597منطمة الطفٌلة
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%63762066%37%50%47%40%9%6%8%80%2896لواء بنً كنانة

%59859565%26%57%57%26%5%11%9%85%26100الرصٌفة

%50648564%32%51%61%23%1%1%3%69%2396لصبة مادبا

%52852664%48%35%56%27%13%9%8%81%2299لواء الرمثا
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%32231762%40%39%59%20%11%7%13%82%1498لواء الجٌزة

%27627659%49%30%54%25%0%13%7%79%13100لواء البتراء

%1148113958%27%58%47%38%13%9%8%75%5099لواء ماركا

%36836355%36%53%62%27%7%9%9%73%1699الأغوار الجنوبٌة
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%57557542%30%39%44%24%0%18%9%69%25100البادٌة الشمالٌة الشرلٌة

98399%82%8%6%13%30%56%49%36%2199421863

الفعالٌاتالنسبة حسب الدور الاشرافًنسبة التغطٌة حسب الجنسالبطالة التعرٌفٌة

المجموع
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 م2023/أيَّارتلليل إنجاز رؤساء أقسام الإشراف التربوي لشهر 
 أواً: تجمي  أكماي ومهام رؤساء أقسام الإشراف التربوي 

 ( مرت ة ترتيً ا تنازليًا.647التربوي التي نلعت )( تجمي  أكماي رؤساء أقسام الإشراف 15ي هر جدوي رقم )
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مشرفين / مدراء  -)تقديم الدكم والإسناد ويومح الجدوي السانو أن أكل  قيمة ،كماي قسم الإشراف  انت 
التنمية المهنية ورقيًا م ت ة مناهج وبرامج تلديث )(ف وأدن  قيمة  انت 134ليث نلعت )المدارس/ معلمين( 

 (. 13) اهمة  ل منوبلعت قيم (والعترونيًا
( أكل  امس مراعز 16جدوي رقم ) وقد تم لساب مجموع تلع ا،كماي لرؤساء أقسام الإشراف ليث ينين 

ف الزرقاء الثانيةقا ة كمانف للمديريات التي لققت أكل  مجموع ،كماي أقسام الإشرافف وهي كل  النلو الآتي: 
 .ال ادية الشمالية العربيةكين ال اشاف  فدير كلا

 (16جدوي رقم )

 ثانيًا: تجمي  الممارسات الفمل  لرؤساء أقسام الإشراف
( ترتيب الفعاليات الإشرافية  18 ف17( فعالية؛ ليث ي هر الجدولين رقم )645نلغ كدد الفعاليات الإشرافية )

 )الممارسات الفمل ( ا،عثر تلنية الاي ه ا الشهر.

 
 ( 17جدوي رقم )

 ومن النتامج نلالظ أنَّ أكل  ترتيب للفعاليات الإشرافية )الممارسات الفمل ( لرؤساء ا،قسام هي تلنية لاجة
 الترتيب ا،دن .” الإدارة الافية”ف نينما التلت تلنية لاجة ”إدارة الموارد”

74292925

رٌٌة د نٌعلا دٌرالثانٌة الزرلاءعمان لصبةالم ةالباشا ع غ ش البادٌ

جموع 25الم

ة حاج جموعال الم

67إدارة الموارد

56الاتصال والتواصل

39التنمٌة المهنٌة

59التخطٌط والتمٌٌم

48دعم تنفٌذ مجتمعات التعلم

29متابعة الخطط المدرسٌة

36المٌادة والمٌم والرؤٌة

37بٌئة الطالب

51التعلٌم والتعلم

40المٌادة المتمركزة حول التعلم

16استراتٌجٌات التدرٌس

15التخطٌط

37المٌادة والإدارة

4الإدارة الصفٌة

27المدرسة والمجتمع

15مصادر وسائل الدعم للتعلم

18مهارات تشجٌع وتحفٌزالطلبة

21التموٌم

13الحاجات التخصصٌة

17بناء وتحلٌل الاختبارات
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 (18)رقم جدوي 

وادي  قااا ة كمااانفوقااد تاام لساااب مجمااوع الممارسااات الفماال  ،كلاا  امااس مااديريات وهااي كلاا  النلااو الآتااي: 
 (.19لسب الجدوي رقم )  ايراف فوقا ة اربد الزرقاء ا،ول  السيرف

 (19جدوي رقم ) 
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 ثالثًا: الأساليب الإشرافية لرؤساء أقسام الإشراف التربوي 
( الااااة تجمياا  ا،ساااليب الإشاارافية لرؤساااء أقسااام الإشااراف ليااث نلااغ مجمااوع تو ياان 20ي هاار جاادوي رقاام )
 ( أسلوً ا.1247ا،ساليب الإشرافية )

 
 ( 20جدوي رقم )
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ااجتماكات ”ومن النتامج نلالظ أنَّ أكل  ترتيب في تو ين ا،ساليب الإشرافية لرؤساء ا،قسام هو أسلوب 
 (.21 ما هو منين في الجدوي رقم ) ." الترتيب ا،دن ال لوث الإجراميةنينما التل أسلوب "ف ”واللقاءات

 
 (21جدوي رقم ) 

( أكل  اماس مراعاز 22وقد تم لساب مجموع ا،ساليب الإشرافية لرؤساء أقسام الإشراف؛ ليث ينين جدوي رقم )
 .للمديريات التي لققت أكل  مجموع في تو ين ا،ساليب الإشرافية

 (22جدوي رقم )

 : رابعًا: تجميع المبررات لرؤساء أقسام الإشراف
 ( ترتيب المنررات ا،عثر استادامًا:23ي هر في الجدوي رقم )

 انًجًىع انًبرر

 37 عطلة رسمٌة

 31 إجازة سنوٌة

 8 أخرى

 4 إجازة مرضٌة

 0 عدم توفر مواصلات

 (23جدوي رقم )

( منررًاف 37نلغ ) ليث" كطلة رسمية"منرر ومن النتامج نلالظ أنَّ أكل  ترتيب لمنررات رؤساء ا،قسام هو 
 منررات.من ال( افرالقيمة ا،دن  ليث نلغ ) توفر المواالات" كدمنينما التل منرر "

 .( أكل  امس مراعز للمديريات التي لالت كل  أكل  مجموع لمنررات كدم الإنجاز24و ما ينين جدوي رقم ) 
 نىاء انجايؼت بٍُ كُاَت يحافظت انؼقبت نىاء انبتراء الأغىار انشًانُت انًذَرَت

 5 5 5 5 6 انًجًىع
 (24جدوي رقم )

المجموعالحاجة

471الاجتماعات.واللماءات

276العمل المكتبً

229المشاغل.التربوٌة ومجتمعات.التعلم التدرٌبٌة

103الزٌارة.التفمدٌة

69الإشراف.المائم.على.الشبكات

45الزٌارة.الصفٌة

19الندوات

14المؤتمرات

10تبادل.الزٌارات والدروس.التطبٌمٌة

8النشرات.التربوٌة

3البحوث.الإجرائٌة

63454545

رٌٌة د ةعمان لصبةالم شمالٌة البادٌ غربٌة ال رٌ واديالثانٌة الزرلاءال س جامعة لواءال ال

جموع 45الم
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 م:2023 أيَّارالملاحظات والتوصيات لشهر 
الاادورين  االا نلعاات كاادد الفعاليااات المنجاازة كلاا  مسااتو  مااديريات الااوزارة ماان قناال المشاارفين فااي  (1

 الا ي نلاغ كادد الفعالياات المنفا ةنيساان مللاو  كان شاهر  ارتفااع ) 19986) الإداري والمااتل
 و ارتفااع (11157( فاي الادور الإداري  أيَّاارفعالياات لشاهر الكادد  تنلعا ليث. فعالية (16425)

ااا الاادور الماااتل فقااد نلااغ 6405)نيسااان ر كاان شااه مللااو  كاان   انافااا فعاليااة  (8829)(ف أمَّ
( فعاليااااةف  مااااا نلااااغ مجمااااوع ا،ساااااليب الإشاااارافية 10020)نيسااااان الفعاليااااات المنجاااازة فااااي شااااهر 

كاان شااهر  وامااح  ارتفاااعأساالوً ا  (21822(المسااتادمة لعاال ماان الاادورين الإداري والماااتل هااو
منااااررًا  (3294)بلااااغ كاااادد المنااااررات لعاااادم تنفياااا  الفعاليااااات الإشاااارافية ( أساااالوً اف و 17400)نيسااااان

 ( منررًا.4921ال ي نلغ )نيسان شهر  مللو  كن منررات  انافا 
ف وبنسا ة نلعاات (5661فاي ها ا الفتارة وقاد نلاغ) مجتمعاات الاتعلمتفعايلًا أياار ر أ هار التلليال لشاه (2

ليااث و َّاان المشاارفون التربويااون  ف(21822% ماان مجمااوع ا،ساااليب الإشاارافية وكااددها )25.9
 .  اللاجات للمعلمين ه ا ا،سلوب  ون  أداة لتقديم الدكم والإسناد القامم كل 

أ هاااار التللياااال فااااي الاااادور الإداري للمشاااارفين أنَّ أكلاااا  ترتيااااب فااااي لاجااااات الماااادير هااااي لاجااااة  (3
فاي أدنا  الترتياب ( فعالية في لين جاءت لاجة "التنمياة المهنياة" 1404التاطيل والتقييم" نواق  )

   .( فعالية151نواق  )
فااي لاجااات المدرسااة هااي "متا عااة  اكلاا  ترتيً ااا،أ هاار التللياال فااي الاادور الإداري للمشاارفين أنَّ  (4

( فعاليااةف 1158تلااايل الطل ااة  شاافافية وكدالااة و مااا يع ااس أداء الطل ااة الااواقعي والفعلااي" نواقاا  )
الطل اة  وي االتياجاات الااااة: الموهاوبينف تو يان  فاياات ومهاارات التعامال ما  نينما لاجاة "

 ( فعالية. 18" ا،دن  نواق  )تعلمف والإكاقات اللسية والعقليةو طيمي التعلمف واعو ات ال
أ هر التلليل في الدور الإداري للمشرفين أنَّ أكل  ترتيب في أكمااي المشارف فاي كادد الفعالياات  (5

 ارتفاااع وامااح كاان شااهر  ( ماارة788" نواقاا  )ل ااةالت عااد ماان جاهزيااة الماادارس اسااتق اي الط ااان "
 ( مار ات18نينما  ان "تدقيو الجداوي المدرسية" الترتيب ا،دن  نواقا  ) (ف379ليث  انت)نيسان 

 .أيَّارفي شهر 
أ هااااار التلليااااال فاااااي الااااادور المااااااتل للمشااااارفين أنَّ أكلااااا  ترتياااااب لتلنياااااة لاجاااااات المعلااااام هاااااي  (6

" هاااي ا،دنااا  نواقااا  "التاطااايل( فعالياااةف نينماااا تلنياااة لاجاااة 2113"اساااتراتيجيات التااادريس" نواقااا  )
منطقاااي لياااث يعنااار كااان أولوياااة تلنياااة لاجاااة "اساااتراتيجيات غيااار وهااا ا التفااااوت ( فعالياااة؛ 332)
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وفاي منتاان الفاال يجاب أن تلنا   التدريس" في نداية وأثناء الفال الدراسي مان العاام الدراساي
 .(ل ااات اراتنناء وتلليلاجات )استراتيجيات التقويم + 

تعليان (ف أكلاهاا منارر "3294أ هر تلليل الإنجاز أن  مجماوع مناررات كادم الإنجااز للمشارفين ) (7
   .تطنيو الدراسات الدولية الاي شهر أياروه ا متوق   (1142) وزارة"

اااااتلاف واماااح ناااين كااادد مناااررات العطلاااة الرسااامية المع ااا ة مااان قنااال   ماااا أ هااار التلليااال وجاااود  (8
 .مقارنة م  كدد المشرفين وكدد أيام العطلة المديريات

التااي أيَّاار أ هار التلليال كادد الفعالياات المنجازة فاي أكمااي رؤسااء أقساام الإشاراف الترباوي لشاهر  (9
نينمااا نلااغ كاادد  ( فعاليااةف550الاا ي نلااغ )نيسااان فعاليااات شااهر   ارتفاااع كاان( فعاليااة 647نلعاات )

  ارتفااعفعالياة 645) أيَّاار )الفعاليات المنجزة في الفعاليات الإشرافية )الممارسات الفمل ( لشهر 
( فعالياةف  ماا نلاغ كادد  ا،سااليب الإشارافية المساتادمة لعال مان 573الا ي نلاغ )نيساان كن شهر 

الا ي نلاغ نيساان كن شاهر  مللو   ارتفاع( أسلوً ا 1247) أيَّارالدورين الإداري والماتل لشهر 
وامااح كاان شااهر   انافااا  (80) أيَّااار( أساالوً اف وبلااغ كاادد المنااررات لعاادم التنفياا  لشااهر 1168)

 ( منررًا.150ال ي نلغ )نيسان 
( 645( والممارسااات الفماال  )647نااين أكماااي رؤساااء ا،قسااام ) مقاربااة منطقيااةأ هاار التللياال  (10

 (.1247التي نلعت )( وا،ساليب الإشرافية 1292)  مجموع نلغ
(  متوسال 647مان لياث المتوسال العاام ناين أكمااي رؤسااء ا،قساام التاي نلعات ) أ هر التلليال (11

نلاغ  (  متوسال كاام573( فعالية كل  مستو  مديريات المملعةف والممارسات الفمل  )16كام )
( 31) (  متوساال كااام1292الاا ي نلااغ ) ( فعاليااة كلاا  مسااتو  مااديريات المملعااةف والمجمااوع14)

 فعالية.
إدارة أ هااار التلليااال أنَّ أكلااا  الفعالياااات الإشااارافية )الممارساااات الفمااال ( لرؤسااااء ا،قساااام هاااي " (12

( فعاليااات. 4( فعاليااةف نينمااا التلاات "الإدارة الااافية" الترتيااب ا،دناا  نواقاا  )67" نواقاا  )المااوارد
 لسب اطة رميس القسم.وهنا وجب التنوي  إل  مرورة تلنية أولويات اللاجات الفعلية للمدرسة 

لاام تلقااو أي فعاليااات إشاارافية )الممارسااات الفماال ( للمدرسااة  اتأ هاار التللياال أن هناااع مااديري (13
مرفاو ساا قًا ويم ن ااطالاع كلا  ال فوه ا غير مقنويالاي الشهر  التي يقدم لها الدكم والإسناد

 (.18جدوي رقم )
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لرؤساااء ا،قسااام هااي فعاليااات "ااجتماكااات أ هاار التللياال أنَّ أكلاا  ترتيااب ل ساااليب الإشاارافية  (14
( أساالوً ا إشاارافيًاف نينمااا التلاات "ال لااوث الإجراميااة" الترتيااب ا،دناا  نواقاا  471واللقاااءات" نواقاا  )

 .ةإشرافي أساليب( 3)
ليااث " كطلااة رسااميةأ هاار التللياال فااي منااررات كاادم الإنجاااز لرؤساااء ا،قسااام أنَّ اكلاا  مناارر "  (15

منهاا لياث  انات  أي قيمة وكاددلم يسجل  "وكدم توفر المواالات" امنرر  ( منررًاف نينما37) نلغ
 (.  0) القيمة

 نشاارات( 8قااام نهااا المشاارفونف و) نشاارة( 77ف منهااا )نشاارة( 85) النشاارات التربويااةنلعاات مجماال   (16
لا ا تجادر الإشاارة  نشارة( 75لياث نلعات )نيسان كن شهر  طفيفةنزيادة  قام نها رؤساء ا،قسامف

في رفد الميدان الترباويف والعمال مساتق لًا كلا  ترساياها وتعميمهاا كنار  النشراته ا هنا ،همية 
 .إرسالها لمر ز الوزارة

نوجاا  الاازملاء والاازميلات فااي المياادان الاا  ماارورة الت عااد ماان كاادد المشاارفين ااجمااالي لمديريتاا   (17
التللياال ت اااين نااين والت عاد ماان مناساا ة كاادد أيااام العطال الرساامية ماا  كاادد المشاارفين لياث ا هاار 

كاادد المناارات للعطلااة الرساامية وكاادد المشاارفين التربااويين فااي المياادان و اا لع ت اااين نااين منااررات 
 رؤساء ا،قسام والمشرفين التربويين في كدد منررات العطلة الرسمية.

نوجا  الاازملاء والازميلات فااي الميادان الاا  مارورة الت عااد مان اادااااي الااليح للمعلومااات كلاا   (18
وطلااب المساااكدة ماان لجنااة تللياال الإنجاااز الشااهري فااي قساام الإشااراف أو التواااال ماا   يااةالنرمج

 .مشرفي قسم إدارة أداء الإسناد التربوي في مر ز الوزارة


