
 

 

 
  
 

    
 
 
 

 وزارة التربية والتعليم 
 إدارة الإشراف والتدريب التربوي 
 مديرية الإشراف والإسناد التربوي 

 
 

 التقرير الفني لإنجازات أقسام الإشراف التربوي 

 )المشرفون التربويون ورؤساء أقسام الإشراف التربوي في الميدان( 

 م 2023/2024م من العام الدراسي 2023/ بآ لشهر  

 

 قسم إدارة أداء الإسناد التربوي 
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 مقدمة 
ا مًًن رؤيًًة وزارة التربيًًة والتعلًًيم )مجتمًًي مربًًوي ريًًادي ممنًًتمي مشًًار  ملتًً م  ًًال يم نهجًً   انطلاقًً 
نم  العلم والتمي  وصولً  للعالمية( ورسالتها )موفير فرص متكافئة للحصول على معلًًيم عًًالي الجًًودة ُم ًً  
المًًًًتعل  م  مًًًًن التفكيًًًًر العلمًًًًي الإلًًًًداعي الناقًًًًدل والعمًًًًل لًًًًرول الفريًًًً ل والًًًًتعلم مًًًًد  الحيًًًًاةل والتًًًً ود 

  المهارات وال يم؛ لي ونوا مواطنين فاعلين منتمين إلى وطنهم مساهمين في رفعة العالم والإنسان(.
ًًا؛  حيًًً  ًًرافي منهً ا الإشً ًًد  ًًوي ومحديً ًًال التربً ًًرات علًًًى المجً ًًد مًًًن الت يً ًًرأ العديً ًًاوز دور  طً مجً

المشًًرف التربًًوي ورقًًيا قسًًم الإشًًراف التربًًوي فًًي مقًًدُم الفدمًًة الإشًًراإية الفنيًًة المتفصصًًة إلًًى 
المعلًًم  اسًًتفدام أسًًاليب وت ًًراءات مناسًًعة إلًًى السًًعي نحًًو دراسًًة ومحديًًد الًمتيا ًًات العامًًة للمعلًًم 

ة للعمًًل علًًى ملبيتهًًا والتفصصيةل ومن ثم مرميبها ضًًمن أولويًًاتل ومصًًنيفهال ووضًًي الفطًًة المناسًًع 
متنوعة ومناسًًعة آًًًب ا  عًًين الًعتعًًار ًبرامًً  وقدرامًً  المفتلفًًة وآليًًة مو يفهًًا   إشراإي  استفدام أساليب  

ا لمفهًًوم الإشًًراف التربًًوي المبنًًي علًًى  في العملية التعليمية التعلمية ورفي مسًًتو  ااداءل وكلًًق مح يقًً 
 الحا ات.  

عديد مًًن النمًًاكت التًًي ُقًًوم عليهًًا عمًًل المشًًرف التربًًوي وإيما يتعل   جمي الحا ات هنالق ال
مثًًل) )أداة محديًًد  مجموعًًة مًًن اادواتلورقًًيا قسًًم الإشًًراف التربًًوي المبنًًي علًًى الحا ًًات يتطلًًب 
.... أداة محديًًد ما ًًات معلمًًي المًًدار  امتيا ات المدرسةل أداة  مي امتيا ات المشًًرفين التربًًويينل

فًًي المدرسًًة والمديريًًةل  صًًادر المفتلفًًة والمتامًًة العشًًرية منهًًا والمادًًُةالمإلًً (  اسًًتفدام العديًًد مًًن 
مثل) )الفطًًة التطويريًًة والإ راقيًًةل ًطًًي المعلمًًين الفصًًلية واليوميًًة ....إلًً (ل وبعًًد  مًًي الحا ًًات 

د فًًي   أولوياتومرميبها ومصنيفها ضمن   ا أسبوعيًّا يتضمَّن العمل على ًمًًا أولويًًات ممرصًً  ُعد  لرنامج 
ليشًً  ل ر الإنجاز الشهري للمشرف التربويل ومسلم في نهاُة الشهر لرقيا قسًًم الإشًًراف التربًًوي؛ مقري 

لجنًًة  فنيًًة  مقًًوم لدراسًًة ومحليًًل مقًًارير الإنجًًاز للمشًًرفين التربًًويين  اسًًتفدام لرمجيًًة محليًًل الإنجًًاز 
لاصًًة محليًًل ااداء الشًًهري للق سًًمل ومقريًًر الإنجًًاز لًستفلاص النتاقج المتمثلة في مقرير الإنجًًاز وً

لاصة محليل ااداء الشهري الفاص لًًرقيا قسًًم الإشًًراف التربًًويل وترسًًالها للًًوزارة مسًًب  الشهري  وً
 ااصول.

و ًًاء محليًًل الإنجًًاز الشًًهري اداء أقسًًام الإشًًراف التربًًوي علًًى مسًًتو  المملكًًة فًًي أربعًًة 
وهًًي كامهًًا لمجتمًًيل وال يًًادة والإدارة التعلًًيم والًًتعلمل وبيئًًة الطلعًًةل والمدرسًًة وامجًًالًت رقيسًًةل هًًي) 

مجالًت مطوير المدرسة والمديرية التًًي متضًًمن متشًًرات المدرسًًة الفاعلًًة العشًًرين؛ ميًً  يًًتم متا عًًة 
أداء المًًدار  لنًًاء عليهًًا مًًن قبًًل ومًًدة  ًًودة التعلًًيم والمسًًاءلةل ممًًا أسًًهم فًًي إُجًًاد مر  يًًة وامًًدة 
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مًًًين والتكامليًًًة لًًًين إدارات الًًًوزارة المعنيًًًة لتحسًًًين أداء للمشًًًرفين التربًًًويين ومًًًديري المًًًدار  والمعل
 الطالب من ًلال مجويد الفدمة الإشراإية. 

معمًًًل أقسًًًام الإشًًًراف التربًًًوي فًًًي المًًًديريات ل مًًًن ًًًًلال إنجًًًازات المشًًًرفين المتفصصًًًين 
ًًم الطلعًًة ونتًًاقج معلمهًًم مًًن ًًًلال  لًًى مفعيًًل الإشًًراف التربًًوي المبنًًي عوالإداريًًين علًًى محسًًين معل

ويتم رصد هبه الإنجازات المتحققة من ًلال دراسة محليل ااداء الشهري للمًًديريات؛ ميًً  الحا ات.  
إن هًًًبه البرمجيًًًة مًًًنوم العمًًًل ومضًًًع  فًًًي سًًًياإ علمًًًي قًًًادر علًًًى متعًًًي إنجًًًازات  ًًًل قسًًًم إشًًًراف 

 ات. المديريات في المجالًت  افةل وقد أ هرت نتاقج هبه البرمجية مفاوت في إنجازات المديري 
 منهجية التحليل:

ُقًًوم قسًًم إدارة أداء الإسًًناد التربًًوي  اسًًت عال مقًًارير الإنجًًاز مًًن أقسًًام الإشًًراف التربًًوي فًًي 
المًًًديرياتل ثًًًم يًًًتم مشًًً يل لجنًًًة فنيًًًة م ونًًًة مًًًن مشًًًرفين مربًًًويينل مقًًًوم لتحليًًًل التقًًًارير ومعالجتهًًًا 

ليتم م ويد أقسام الإشراف التربوي في المًًديريات إمصاقي ا وتعداد الت بُة الرا عة ووضعها في التقرير؛ 
 لها.

 هدف التحليل:
مقًًوم مديريًًة الإشًًراف والإسًًناد التربًًوي ممثلًًة  قسًًم إدارة أداء الإسًًناد التربًًوي  مرا عًًة محليًًل 
الإنجًًاز الشًًًهري اداء أقسًًام الإشًًًراف فًًي مًًًديريات التربيًًة والتعلًًًيم؛ وكلًًق لت ويًًًدها لنتًًاقج التحليًًًل 

لتقًًًدُم  ؛ى مسًًًتو  ااداءل  حيًًً  يتضًًًمن التقريًًًر نقًًًاا القًًًوة ومجًًًالًت التحسًًًين لًًً داءوالوقًًًوف علًًً 
الت بُة الرا عة لهدف مجويد الفدمًًة الإشًًراإية لمتلقًًي الفدمًًةل إضًًافة  إلًًى مسًًليي الضًًوء علًًى نسًًب 
 التعطًًل وأسًًعا   ودراسًًة التحًًدُات الم يقًًة للعمًًل الإشًًرافي؛ لهًًدف رفًًي مسًًتو  أداء أقسًًام الإشًًرافل
ومعالجة الضعف في أي من المجالًت التي يتضمنها التقرير البي ُفيد في مطوير سياسًًات الإشًًراف 

 التربوي.
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 :الملخص

التي   والتعليم  التربية  مديريات  لجميي  التربويين  المشرفين  إنجازات  الشامل  التحليل  هبا  ُقدم 
شهر إنجاز  )م  2023/اب  أرسلتْ  مديريةل42وعددها  هبا    (  مضمن  القوة وقد  نقاا  أهم  التحليل 

نقاا  مع ي   على  للعمل  المديريات  من  المرسلة  التحليل  مقارير  في  التي  هرت  التحسين  ومجالًت 
القوة ومجاوز التحدُات التي موا   أعمال المشرفين؛ لهدف محسين مستو  أداء المشرفين إلى أقصى  

الإ ومنفيب ًطت   أداء  في  التربوي  المشرف  دعم  ُم نل من ًلال  الحا اتل  ما  المبنية على  شراإية 
 وعدم مكليف   أداء أي عمل ًارت لرنامج  ااسبوعي المفطي ل . 

الدورين)   في  المشرفين  قبل  من  الوزارة  مديريات  مستو   على  المنج ة  الفعاليات  عدد  لل ت 
الإداري م في الدور  2023/اب  فعاليات لشهرالمي  للغ عدد    ؛( فعالية17198الإداري والمفتص )

( فعاليةل  ما للغ مجموع ااساليب الإشراإية  5616أمَّا الدور المفتص فقد للغ )   ل( فعالية11582)
( أسلوب ال وبلغ عدد المبررات لعدم منفيب  17517المستفدمة لكل من الدورين الإداري والمفتص هو)

 ( مبرر ا.1878الفعاليات الإشراإية )

ا إ م هبا التحليل الشامل أُض  نجازات  ميي رؤساء أقسام الإشراف التربوي في الميدان التي  وقدَّ
التي    لم 2023/بآ مم أرسالها عن شهر   التحسين  القوة ومجالًت  نقاا  أهم  التحليل  وقد مضمن هبا 

 هرت في إنجازات رؤساء أقسام الإشراف التربوي في الميدانل للعمل على مع ي  نقاا القوة ومجاوز 
لهدف  لهم؛  الفاصة  إلى   التحدُات  الميدان  في  التربوي  أقسام الإشراف  أداء رؤساء  محسين مستو  

ومنفيبهم   أداقهم  في  الميدان  في  التربوي  الإشراف  أقسام  رؤساء  دعم  ًلال  من  ُم نل  ما  أقصى 
 للفطي أقسام الإشراف التربوي المبنية على الحا ات.

لشهر  التربوي  الإشراف  أقسام  أعمال  في  المنج ة  الفعاليات  (  597م )2023/آب  لل ت عدد 
( فعاليةل  421فعاليةل لينما للغ عدد الفعاليات المنج ة في الفعاليات الإشراإية )الممارسات الفضلى( )
( أسلوب ال  1000كما للغ عددم ااساليب الإشراإية التي مم مو يفها لكل من الدورين الإداري والمفتص)

 ( مبرر ا.26وبلغ عدد المبررات لعدم التنفيب )
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 2023/ آبتحليل إنجاز المشرفين التربويين بالمديريات لشهر 
 )  ) محليل الدور الإداري أولً  

 على النحو الآمي)  موزع بيالإنجاز ال هر في محليل الدور الإداري 
(  1031؛ مي   اءت ما ة "التفطيي والتقييم" لواقي )(4304مي  للغ المجموع الكلي )  ما ات المديرمسب  

الترميب لواقي ) فعالية في مين   "التنمية المهنية" في أدنى  ( فعاليةل وإيما ُأمي ما ات المدير 153 اءت ما ة 
  .(1) مرمَّعة مرميع ا منازلي ا  ما هو مبين في الجدول رقم

 العدد  حاجات المدير 

 1031 التخطيط والتقييم

 917 التعلم  حول المتمركزة  القيادة

 661 المدرسية  الخطط متابعة

 616 التعلم مجتمعات تنفيذ  دعم

 421 الموارد  إدارة

 302 والتواصل  الاتصال

 203 والرؤية  والقيم القيادة

 153 المهنية التنمية

 4304 المجموع 

 (1الجدول رقم )
  )(2( ما ة مرمعة منازلي ا مسب الجدول رقم )2788مي  للغ المجموع الكلي ) ما ات المدرسة حسب 
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 (2الجدول رقم ) 

موفير ليئة صحية وآمنة يتم صيانتها  ش ل  النتاقج أنَّ أعلى مرميب في ما ات المدرسة هي "   ونلامظ من    
  انت في الترميب اادنى.  "مبن ي منهجية امصال متسسي   "لينما ما ة  " يد ومستمر

 (  الآمي)3( ومرمعة منازلي ا مسب الجدول رقم )4490مي  للغ المجموع الكلي ) أعمال المشرفمسب و هرت 

العددحاجات المدرسة
850توفير بيئة صحية وآمنة يتم صيانتها بشكل جيد ومستمر.

ي دعم تعلم الطلبة وخطة المدرسة التطويرية
 
اكمية للمدرسة بفعالية ف 324استخدام نتائج تقييم الطلبة الفردية، والير

269توفر مصادر تعلم كافية تناسب احتياجات الطلبة التعلمية والتعليمية، وتساعدهم على تحمل مسؤولية تعلمهم

. 218متابعة تحصيل الطلبة بشفافية وعدالة وبما يعكس أداء الطلبة الواقعي والفعلىي

اتيجيات التدريس ومراعاة الفروق الفردية لتلبية احتياجات الطلبة ي اسير
 
192التنوي    ع ف

ية والمالية والمادية 117استثمار الموارد البشر

كير  على ربط المعرفة بالحياة
116الير

ي المدرسة تتمحور حول المتعلم ومبنية على النتائج، ويوجد إطار لمتابعتها وتقييمها
 
105مبادرات التطوير المستمر ف

ً
، ودعم تطويرهم ذاتيا

ً
90العمل كمجتمع تعلم، وتوفر فرص لتطوير العاملير  مهنيا

كير  على بناء قيم واتجاهات إيجابية لدى الطلبة
89الير

81نشر ثقافة التوقعات الإيجابية والعالية لدى مجتمع المدرسة

81انطلاق جميع أنشطة المدرسة من رؤيتها ورسالتها

اكة التبادلية مع المجتمع المحلىي لدعم تطوير المدرسة
59تفعيل الشر

ي المدرسة
 
45توفر فرص للقيادة التشاركية للعاملير  ف

ي التعلم، وصعوبات التعلم، والإعاقات الحسية والعقلية.
، وبطيئ  43توظيف كفايات ومهارات التعامل مع الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة: الموهوبير 

35العمل على مشاركة أولياء أمور الطلبة

ي الأنشطة القيادية
 
22توفر فرص متنوعة للطلبة للمشاركة ف

اتيجيات وأساليب متنوعة لتعديل وضبط سلوك الطلبة. 19توظيف اسير

 قدوة للطلبة
ً
18تمثيل طاقم المدرسة أنموذجا

ي منهجية اتصال مؤسسي
15تبئ ّ

2788المجموع
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 (3الجدول رقم ) 

" "ل لينما امتلت ما ة  تنمية مهنية ذاتية  "ومن النتاقج نلامظ أنَّ أعلى مرميب للفعاليات في أعمال المشرف هي  
 ما ُشير  ل  الترميب اادنى"  للمدرسة  المعتمدةمقارنة خلاصة تحليل اوجه الصرف للمنحة مع الخطة التطويرية  

مرميب أعلى عشر مديريات في المتوسي الحسالي للإنجاز في مجالًت الدور الإداري  النسعة  ( إلى  4الجدول رقم )
 اعداد المشرفين)

 (4الجدول رقم ) 

ومن النتاقج نلامظ أنَّ مرميب أعلى عشر مديريات في المتوسي الحسالي للإنجاز في مجال الدور الإداري  
(ل 17.7 متوسي مسالي ) المزار الجنوبي  (ل ثمَّ  21.4 متوسي مسالي )  ماركالواء   النسعة اعداد المشرفين هي )  

 متوسي   لواء الرمثا(ل ثمَّ  16.2 متوسي مسالي )   محافظة عجلون (ل ثمَّ  16.6 متوسي مسالي )وادي السير  ثمَّ  
 ل (15.6 متوسي مسالي )  لواءي  ذيبان ودير علاثمَّ  (ل  15.9 متوسي مسالي )   لواء الموقرثمَّ    (16.0مسالي )

 .(15.0 متوسي مسالي )  لواء سحابثمَّ  ل(15.3 متوسي مسالي ) المزار الشمالي  ثمَّ 
  

ف العددأعمال المشر
1725تنمية مهنية ذاتية

728تدقيق الجداول المدرسية

ي /  التطوير لمدارس الشبكة(
ف / النمو المهئ  643إعداد ومتابعة ومراجعة خطة )المشر

580إعداد ومراجعة قواعد بيانات حصر الحاجات )معلم/ مدير/ مدرسة(

294تحليل نتائج الاختبارات الدولية والوطنية وبناء )خطط علاجية/ نماذج اختبارات(

232التأكد من جاهزية المدارس لاستقبال الطلبة

بوي والمجتمع 156إعداد وتطوير مبادرات تطوعيه أو تعليميه تخدم الميدان الير

بوية / البحوث الاجرائية / خطط علاجية/ نماذج اختبارات( ات الير 122إعداد )النشر

10مقارنة خلاصة تحليل اوجه الصرف للمنحة مع الخطة التطويرية المعتمده للمدرسة

4490المجموع

15.0 16.015.915.615.615.3 ي 21.417.716.616.2المتوسط الحساب 

يلواء ماركاالمديرية لواء سحابالمزار الشماليدير علالواء ذيبانلواء الموقرلواء الرمثامحافظة عجلونوادي السيرالمزار الجنوب 



 

 

 )( مرميب أقسام الإشراف في مديريات التربية والتعليم عبر المتوسي الحسالي للإنجاز في مجالًت الدور الإداري  النسعة اعداد المشرفين 1وقد أ هر الرسم البياني رقم )
 

 
(1الرسم البياني رقم ) 
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 المختص ثانيًا: الدور 
ا لتحليًل شًهر   م 2023/اب أمَّا في ًلاصة مجميي الفعاليات الإشراإية )الدور المفتص( فقًد  هًر الإنجًاز موزعً 

 ()5على النحو الآميل الجدول رقم )

 
 (5الجدول رقم )  

 

( فعاليًًةل مرمعًًة 5616( إلًًى أنَّ عًًدد الفعاليًًات المنجًً ة للًًدور المفًًتص مسًًاوي )5ويشًًير الجًًدول رقًًم )
ا؛ ميًً  مصًًدرت فعاليًًات ملبيًًة ما ًًة "  ا منازليًً  لنًًاء  ( فعاليًًةل وصًًولً  إلًًى ملبيًًة ما ًًة "2124" )التفطًًييمرميعًً 

 ( فعالية.219التي لل ت ) "ومحليل الًًتعارات 
 ( إلى أعلى عشر مديريات في المتوسي الحسالي للإنجًاز فًي مجًالًت الًدور المفًتص 6 ما ُشير الجدول رقم ) 

  النسعة اعداد المشرفين.

 (6 دول رقم ) 
 

الدور    الحسالي للإنجاز في مجالًت  المتوسي  النتاقج نلامظ أنَّ مرميب أعلى عشر مديريات في  ومن 
المشرفين  اءت المف الموقر  تص  النسعة اعداد  الترميب  متوسي مسالي    لواء  إلى 14.4) في أعلى   (ل وصولً  

 (. 8.1 متوسي مسالي ) ناعورلواء 
 

العددحاجات المعلم
2124التخطيط

اتيجيات.التدريس 1073استر

977مصادر.وسائل.الدعم.للتعلم

425التقويم

290الإدارة.الصفية

261حاجات تخصصية

.الطلبة ز 247مهارات.تشجيع.وتحفت 

219بناء.وتحليل.الاختبارات

5616المجموع

المديرية

ي المتوسط الحساب 

لواء ناعور

8.28.18.1

ادير علالواء الموقر البادية الجنوبيةالمزار الشماليلواء بصير

14.412.311.110.7

البادية الشمالية الغربيةلواء سحابالزرقاء الأوللواء القويسمة

9.28.48.2



 

 

 ( مرميب المديريات في المتوسي الحسالي للإنجاز في مجالًت الدور المفتص  النسعة اعداد المشرفين) 7والجدول رقم ) ( 2ويبين الرسم البياني رقم )

 

 
 

 (2الرسم البياني رقم ) 



 

 

 
 (7 دول رقم )
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75249171234010114.4لواء الموقر18

95357156281511112.3دير علا9

ا16 1477182636231115511.1لواء بصير

1773158102364718210.7المزار الشمالي37

14659931121021299.2البادية الجنوبية21

3464162679281449112878.4لواء القويسمة41

37129112358121538163028.2الزرقاء الأول3

133461136421301068.2لواء سحاب12

209101229512041628.1البادية الشمالية الغربية4

12351072232108978.1لواء ناعور31

641132961852434102314797.5قصبة إربد7

258191648321551797.2منطقة السلط19

22401210136155141516.9قصبة مادبا15

17457822132361156.8الزرقاء الثانية10

2030814358161701286.4وادي السير13

23955122018321466.3الطيبة والوسطية6

2025111492115311266.3منطقة القصر22

246266162114401476.1عير  الباشا34

30853950602721826.1محافظة عجلون28

قية30 225213153817601326.0البادية الشمالية الشر

36106762516123532105.8منطقة الكرك32

15252112812250855.7منطقة معان38

224211216624011205.5منطقة الطفيلة36

ة8 174663141539875.1لواء الجير 

436817143071945152155.0قصبة عمان1

48761810562543112214.6لواء ماركا5

32758720252371474.6لواء الجامعة2

1615562365120724.5محافظة العقبة42

اء39 117512212010484.4لواء البير

ي35 3329132329282981414.3المزار الجنوب 

1719262012180684.0الأغوار الجنوبية33

101344111122383.8الشونة الجنوبية17

29503715332501063.7الرصيفة14

4045712286152281433.6محافظة جرش27

111203902130393.5الأغوار الشمالية26

2733013301270953.5قصبة المفرق29

ي عبيد20
284494754163923.3لواء بئ 

ي كنانة23
2529611025244813.2لواء بئ 

234651123211713.1لواء الرمثا25

121300600153373.1لواء ذيبان11

12185413010322.7لواء الشوبك40

251217125221512.0لواء الكورة24

976212429042510732192479772615616 المجموع

الرقم

حاجات المعلم
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 الأساليب الإشرافيةثالثًا: تحليل  
(  17517) ة مجموع مو يف ااساليب الإشراإيأنَّ م 2023/اب  هر في محليل ااساليب الإشراإية لشهر 

 أسلوب ا؛ مي  موزعت ااساليب على النحو الآمي مرمعة مرميع ا منازلي ا) 

التعلم )  مجتمعات  أسلوب (  8127وعددها  ثمَّ  واللقاءات    أسلوب ال  أسلوبا  2546)  وعددهاالً تماعات    ل ( 
)    أسلوب  التربوي  مجموع  أسلوب  (ل  1726التو ي   ثم  التربوية  ل  يلي   1465)  المشاغل  أسلوب ال   أسلوب( 

أسلوب ثم    ( أسلوب ال1107وعددها )  ال يارات الصفية  أسلوب  ف  ( أسلوب ال1297  و ان عددها )مجموعات التر ي   
( أسلوب ال ثمَّ    199  وعددها )  التعليم المص ر يلي  أسلوب    ( أسلوب ا746وعددها )  لًشراف القاقم على الشع ات  ا

دراسة ( أسلوب ال ثمَّ أسلوب  128وعددها )   المحاضرة التربوية( أسلوب ال ثمَّ  166وعددها )  القراءات المو هةأسلوب  
)الحالة   أسلوب  94وعددها  ثمَّ  أسلوب ال  أسلوب  82)التربوية وعددها    النشرات (  يلي   أسلوب ال  التطبي ية (   الدرو  

( أسلوب  80وعددها  ثمَّ  أسلوب ال  ال يارات  (  )  معادل  أسلوب  39وعددها  ثمَّ  أسلوب ال  والرملات(   ال يارات 
 في المرمعة ااًيرة( أسلوب ال  ثم  15المتممرات)أسلوب    ( أسلوب ال ثم24)  الندواتأسلوب    ثم( أسلوب ال  31وعددها)

 . أسلوب ا(13 مقدار للغ )  العحوث الإ راقية 
( إلى أعلى ًما مديريات مصًلت علًى متوسًي مسًالي لعًدد أسًاليبها  النسًعة 8كما ُشير الجدول رقم )

عًًددهمل والمًًديريات  اعًداد المشًًرفين؛ إك ُقًا  المتوسًًي مًًن ًًلال مجمًًوع الفعاليًًات لكامًل مشًًرفين القسًًم علًى
التًًي للًًغ  وادي السًًيرإلًًى وصًًولً   ل(36.4التًًي مصًًلت علًًى متوسًًي للًًغ ) لووواء القووو   الفمًًا هًًي) مديريًًة

 (. 24.6المتوسي الحسالي لها )

 

 (8الجدول رقم )  

 (.9)  ما هو موضح في الجدول رقمو ان مرميب  ل المديريات 

24.6 ي 36.431.028.124.8المتوسط الحساب 

وادي السيرلواء ناعوردير علاالمزار الشماليلواء الموقرالمديرية



 

 

 
 (9 دول رقم ) 
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121512361715143301000022340029824.8لواء ناعور7

20221101771422558180023310360249124.6وادي السير6

20285150290665174900011300048924.5البادية الشمالية الغربية31

ي35 3327440654131571159842082111310177223.4المزار الجنوب 

48533791731031416122121126109301109422.8لواء ماركا5
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13152305004522000000952128922.2لواء سحاب4
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37339323106029122292000111210074020.0الزرقاء الأول12

12135402041167500000170023619.7لواء ذيبان11

171911501208313180001161380033419.6الزرقاء الثانية13

22228304507241121900003710041318.8قصبة مادبا10
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14130110180112030702305302025117.9البادية الجنوبية41
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2321281242125187600923220040317.5لواء الرمثا25

ي كنانة23
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432556604911656510426116591100071016.5قصبة عمان1

27241212203300133351243720043216.0قصبة المفرق29

363031903508451571110241820056915.8منطقة الكرك32

2094273393921128610113762031515.8منطقة القصر34

29255231330232037300202440043415.0الرصيفة14

ي عبيد20
282192401102143492303000623341614.9لواء بئ 

ة8 17102172131784301500105440024914.6لواء الجير 

2512440512261019000040880035514.2لواء الكورة24

179570250040461960001320023513.8الأغوار الجنوبية33

2319380150219321520000430031113.5الطيبة والوسطية22

117600401717000020481014713.4الأغوار الشمالية26

اء39 117310104100281800000120014713.4لواء البير

1283601302106200000230013611.3لواء الشوبك40

4017614080610368371600632550044911.2محافظة جرش27

1672100701190141400002310017010.6محافظة العقبة42

1047170420602500000200858.5الشونة الجنوبية17

قية30 222332101307724319000123410150.7البادية الشمالية الشر

976812711073914658019912971281726746311394821662546241517517 المجموع

الرقم

افية الأساليب الإشر



 

 

 ( مجموع ااساليب الإشراإية على مستو  المديريات) 3لينما يبين الرسم البياني رقم )

 
( 3الرسم البياني رقم )



 

 

 رابعًا: تحليل أسباب عدم تنفيذ الفعاليات الإشرافية في أقسام الإشراف التربوي.
( البي يبين  10( مبرر ال لًمظ  دول رقم )1878م ) 2023/اب للغ مجموع مبررات عدم الإنجاز لشهر  

 منها)موزيي المبررات وعدد  ل 

  
 (10 دول رقم ) 
 

( مرميًًًب موزيًًًي مبًًًررات عًًًدم الإنجًًًاز علًًًى مسًًًتو  المًًًديريات والمتوسًًًي 11لينمًًًا يوضًًًح  ًًًدول رقًًًم )
 وإيما ُأمي أعلى ًما مديريات مرمعة منازلي ا  ما ُأمي) ل المشرفينالي للمبررات مسب أعداد الحس

 

 
 (11 دول رقم ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ر العددالمتر

814إجازة.سنوية

626تكليف.وزارة

202إجازة.مرضية

167تكليف.مديرية

50عطلة.رسمية

19عدم.توفر.مواصلات

0أخرى

1878المجموع

ي المتوسط الحساب 

لواء ماركاالمديرية

4.1
المزار الشمالي

4.1

ي عبيد
لواء بئ 

2.9

محافظة عجلون

4.9

لواء الرمثا

4.2
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( مفاصًيل موزيًي مبًررات عًدم الإنجًاز علًى مسًتو  مًديريات التربيًة والتعلًيم 12كما يوضًح  ًدول رقًم )
 في المملكة) 

 

 (12 دول رقم ) 
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3058152656001464.9محافظة عجلون28
232431034800974.2لواء الرمثا25
4832301568001994.1لواء ماركا5

17231337500694.1المزار الشمالي21
ي عبيد20

28362431800812.9لواء بئ 
345732191700982.9لواء القويسمة3
ة8 17832201500482.8لواء الجير 

ي كنانة23
25373617700702.8لواء بئ 

20122607900542.7البادية الشمالية الغربية31
قية30 221500212200582.6البادية الشمالية الشر
اء39 1160121100292.6لواء البير
12111011800312.6لواء ناعور7

17201407000412.4الزرقاء الثانية13
252212020600602.4لواء الكورة24
1110805010242.2الأغوار الشمالية26
271218023200552.0قصبة المفرق29
24416381700482.0عير  الباشا18
29289317000572.0الرصيفة14
36387181130681.9منطقة الكرك32
74004500131.9لواء الموقر9
1310007300201.5لواء سحاب4

ي35 3345104000501.5المزار الجنوب 
43353017500601.4قصبة عمان1

2316208320311.3الطيبة والوسطية22
1511900000201.3منطقة معان38
1613530000211.3محافظة العقبة42
64570815000801.3قصبة إربد19
149103120161.1البادية الجنوبية41
2020100000211.1وادي السير6
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3223244000331.0لواء الجامعة2

3735002000371.0الزرقاء الأول12
40164013300360.9محافظة جرش27
2213113100190.9قصبة مادبا10
ا37 148003000110.8لواء بصير
9500020070.8دير علا16
175007100130.8الأغوار الجنوبية33
2516030000190.8منطقة السلط15
12000330060.5لواء ذيبان11
22600000060.3منطقة الطفيلة36
12100101030.3لواء الشوبك40
10000200020.2الشونة الجنوبية17

976814202506261671901878 المجموع

الرقم

رات المي 



 

 

 ( مجموع المبررات على مستو  على مستو  مديريات التربية والتعليم في المملكة)4كما ُوهر الرسم البياني رقم )

 
(4البياني رقم ) الرسم 
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 خامسًا: نسبة الإنجاز وتغطية الفعاليات الإشرافية: 
الفعلية للمديريات  ما هو موضح  الجدول رقم ) الذي رصد أعلى خقس م اكز (13مم مساب نسعة الإنجاز   ،

 نسعة في منفيب الإنجازات على النحو الآمي)للقدي يات التي حققت أعلى  

  
 (13) رقم  دول 

الإشراإية14رقم )يوضح  دول   الفعاليات  وم طية  الإنجاز  مجميي نسب  مرميب  ( ًلاصة  إلى  ل ويشير 
الدور  مسب  والنسعة  الجنال  مسب  الت طية  ونسعة  لهال  المفطي  الإنجازات  منفيب  نسعة  مسب)  المديريات 

  الإشرافيل وعدد الفعالياتل والإنجاز الفعلي للمديرية.

يلواء ذيبانوادي السيرقصبة إربدقصبة مادباالمديرية المزار الجنوب 

73% ي %77%78%82%92المتوسط الحساب 
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 (14الجدول رقم ) 
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%64442492%38%56%65%29%3%1%2%95%2294قصبة مادبا10

%1309128782%30%64%47%48%15%1%5%88%6498قصبة إربد19
%48347978%28%67%59%36%10%0%4%82%2096وادي السير6

%23015077%14%83%66%31%28%3%0%80%1265لواء ذيبان11
ي35 %85180773%17%76%61%31%3%0%5%78%3395المزار الجنوب 
%34522572%33%57%53%38%25%3%3%78%1365لواء سحاب4

%98763268%41%54%58%36%14%0%4%72%3764الزرقاء الأول12
ا37 %40625568%53%37%70%24%11%1%2%71%1463لواء بصير
%32221365%49%44%61%33%17%1%3%69%1464البادية الجنوبية41
%34522564%33%64%60%37%7%2%1%68%1765الأغوار الجنوبية33
%69041864%39%56%63%33%8%0%3%67%2561منطقة السلط15
%20711563%22%74%58%38%13%0%0%63%1255لواء الشوبك40
%13813862%25%60%47%39%24%4%13%78%11100الأغوار الشمالية26
%1388961%44%43%38%50%5%1%0%62%1064الشونة الجنوبية17
%62039360%32%59%55%35%21%3%6%69%2063البادية الشمالية الغربية31
%34521759%43%48%57%34%14%3%1%63%760لواء الموقر9
%70548959%30%65%61%34%11%1%4%63%3269لواء الجامعة2

%48348356%14%67%47%33%4%9%11%76%23100لواء الرمثا25
%0٫310٫490٫550٫2575971056%5%9%10%75%3094محافظة عجلون28
%88958556%32%57%52%36%6%1%5%62%3667منطقة الكرك32

%59538256%27%68%54%41%6%0%1%57%2264منطقة الطفيلة36

%64442056%21%69%56%34%9%4%5%65%2765قصبة المفرق29
%115075856%29%60%49%40%6%2%3%61%4366قصبة عمان1

%50632956%41%55%72%23%1%1%4%61%2065منطقة القصر34
%66744756%30%62%55%37%6%2%3%61%4067محافظة جرش27
%52245055%32%61%45%48%17%8%5%68%1787المزار الشمالي21
%32220055%35%52%54%33%17%1%1%57%957دير علا16

%41425255%37%53%58%32%6%0%5%60%1562منطقة معان38

%78268654%44%40%45%39%7%5%8%67%3485لواء القويسمة3
%50631354%29%59%52%36%11%1%7%62%1762الزرقاء الثانية13
%71346253%19%68%55%33%4%2%6%61%2965الرصيفة14
%64242753%24%65%59%31%12%4%4%61%2466عير  الباشا18
%50633753%37%44%45%36%9%2%4%59%2388الطيبة والوسطية22
%1326132349%15%69%51%34%6%12%3%64%4899لواء ماركا5

%25316549%49%38%56%31%7%0%8%57%1665محافظة العقبة42

%46029648%30%57%57%30%6%4%2%54%1262لواء ناعور7
%62140148%11%72%48%35%4%4%5%57%2565لواء الكورة24
قية30 %68043747%31%53%58%26%2%7%2%56%2264البادية الشمالية الشر
ة8 %43527846%28%51%48%32%8%8%3%57%1762لواء الجير 

اء39 %27620444%28%57%58%27%0%8%3%55%1174لواء البير
ي عبيد20

%69051644%18%69%52%35%2%6%6%56%2870لواء بئ 

ي كنانة23
%73645543%0%73%42%49%6%3%6%52%2562لواء بئ 

97672%66%4%3%9%35%55%59%30%2434217872 المجموع

الرقم

ينسبة التغطية حسب الجنسالبطاقة التعريفية
 
اف الفعالياتالنسبة حسب الدور الاشر
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 م 2023/ابمحليل إنجاز رؤساء أقسام الإشراف التربوي لشهر 
 أولً ) مجميي أعمال ومهام رؤساء أقسام الإشراف التربوي  

 ( مرمعة مرميع ا منازلي ا. 597( مجميي أعمال رؤساء أقسام الإشراف التربوي التي لل ت )15ُوهر  دول رقم )

 
(  15 دول رقم ) 
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570023342227252070قصبة عمان

1953318123060941الزرقاء الثانية

10215120111110337الأغوار الشمالية

3234612133350233الكرك

49115200030000425ماركا

2121522011130220الأغوار الجنوبية

2710613000061119البادية ش غ

1923508000000018العقبة

14000017000000017البادية الجنوبية

4330316021000117الزرقاء الأول

1500427001010217سحاب

3570301221001017القويسمة

16003010000000215دير علا

3001712010110014البادية ش ش  

2720304000000413عير  الباشا

2210111112311013وادي السير

2441302002000113المزار الشمالي

4142311010010013جرش

ي 3711111111110212المزار الجنوب 

2240201110100212الرمثا

2842202010000112قصبة المفرق

2212211210000111الطيبة والوسطية

2600204131000011الطفيلة

ي عبيد
3221510000000211بئ 

2500800010000211السلط

2721121010010110الكوره

2100510020000210القصر

ي كنانه
3401400020010210بئ 

341123110000009الجامعة

ة 190009000000009لواء الجير 

231140001001019ناعور

100221001100018الشونة الجنوبية

290140000000016الرصيفة

140031000000026ذيبان

282000010001116عجلون

اء 131040000000005لواء البير

171001010000014معان

90110001100004الشوبك

100120000000003الموقر

232000000000013مادبا

620000000020002قصبة اربد

ا 180010000000001بصير

10846936140361091635212032974597 المجموع

أعمال القسمالبطاقة التعريفية

م
س
لق
ل ا
ما
أع
ع 
مو
ج
م



 

 

مشرفين /   -)مقدُم الدعم والإسناد  ويوضح الجدول السال  أن أعلى قيمة اعمال قسم الإشراف  انت  
معلمين(   المدار /  )مدراء  لل ت  قيمة  انت  140مي   وأدنى  وأو   )(ل  التطويرية  الفطة  لنود  لين  المواءمة 

 (. 9) تهاوبل ت قيم (والمديريةالإنفاإ للمفصصات المرصودة للمنحة المالية للمدار  
يبين  الإشراف مي   أقسام  لرؤساء  ااعمال  ملق  مم مساب مجموع  ) وقد  رقم  أعلى ًما  16 دول   )

ال رقاء قصعة عمانل  مراك  للمديريات التي مققت أعلى مجموع اعمال أقسام الإشرافل وهي على النحو الآمي)  
 مار ا. ل الكر  لالًغوار الشماليةل الثانية

 (16 دول رقم )  

 ثاني ا) مجميي الممارسات الفضلى لرؤساء أقسام الإشراف
( الإشراإية  الفعاليات  عدد  )421للغ  رقم  الجدولين  ُوهر  مي   فعالية؛  الفعاليات    18  ل17(  مرميب   )

 الإشراإية )الممارسات الفضلى( ااكثر ملبية ًلال هبا الشهر.

 
 ( 17 دول رقم )

70413733

ماركاالكركالأغوار الشماليةالزرقاء الثانيةقصبة عمانالمديرية

25المجموع

المجموعالحاجة

56التخطيط والتقييم

50إدارة الموارد

41دعم تنفيذ مجتمعات التعلم

39الاتصال والتواصل

37التعليم والتعلم

30القيادة المتمركزة حول التعلم

27التنمية المهنية

24التخطيط

19القيادة والإدارة

18متابعة الخطط المدرسية

15القيادة والقيم والرؤية

13بيئة الطالب

10مصادر وسائل الدعم للتعلم

9استراتيجيات التدريس

7المدرسة والمجتمع

6مهارات تشجيع وتحفيزالطلبة

6التقويم

6الحاجات التخصصية

5الإدارة الصفية

3بناء وتحليل الاختبارات
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ومن النتاقج نلامظ أنَّ أعلى مرميب للفعاليات الإشراإية )الممارسات الفضلى( لرؤساء ااقسام هي ملبية  
 ” الترميب اادنى.ومحليل الًًتعارات  ما ة” لناء”ل لينما امتلت ملبية والتقييم ” التفطييما ة

 
 (18)رقم  دول 

 
 

البطاقة التعريفية
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572132111311111142211333قصبة عمان

222001001014387302000032وادي السير

ا 185000000000425002100120بصير

340031000010122202320019الجامعة

230001000022312003200218مادبا

ي كنانه
340001001311010125101018بئ 

280000000000933010000016عجلون

491000000000621110011216ماركا

230101010011022210002014ناعور

430000000001503013000013الزرقاء الأول

ي 370000000012123210000113المزار الجنوب 

109000000001101000000012الموقر

90000101000310102200011الشوبك

170000100021111100011111معان

210000003000000000140311القصر

190000000001310400110011العقبة

211000010002021011100010الأغوار الجنوبية

410000000014110201000010جرش

271000000001201103100010الكوره

اء 130000000012111012100010لواء البير

24010000200001202100009المزار الشمالي

15000000001010100040029سحاب

14200000100030001020009ذيبان

27000000000100200231009عير  الباشا

ي عبيد
32000100000010231000008بئ 

29000000000200000060008الرصيفة

10000000001011201000107الشونة الجنوبية

27000000000000200310006البادية ش غ

ة 19000001000000200101016لواء الجير 

32000000000022110000006الكرك

35000000000000000030036القويسمة

28000002000000000120005قصبة المفرق

62020000000002000000004قصبة اربد

25000000000030000100004السلط

19000000000001120000004الزرقاء الثانية

22000000001100000200004الطيبة والوسطية

22000100000101000000003الرمثا

10100000000100000001003الأغوار الشمالية

16000000000000000200002دير علا

30000000000000100000001البادية ش ش  

26000000000000000000000الطفيلة

14000000000000000000000البادية الجنوبية

1084245693610615305639502718413713719421

ممارسات فضلى

وع
جم

لم
ا

المجموع
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 قصًعة عمًانلوقد مم مساب مجموع الممارسات الفضلى اعلى ًمًا مًديريات وهًي علًى النحًو الآمًي) 
 (.19مسب الجدول رقم ) ماد ا لالجامعة  صيرال وادي السيرل

 (19 دول رقم )  

المديرية

المجموع

مادباالجامعةقصبة عمان

1918
اوادي السير بصير

333220
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 ثالثًا: الأساليب الإشرافية لرؤساء أقسام الإشراف التربوي 
ااسًًاليب الإشًًراإية لرؤسًًاء أقسًًام الإشًًراف ميًً  للًًغ مجمًًوع ( ًلاصًًة مجميًًي 20ُوهًًر  ًًدول رقًًم )
 ( أسلوب ا.1000مو يف ااساليب الإشراإية )

 
 (  20 دول رقم ) 

اسم المديرية
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57561331111192263قصبة عمان

19040301000001045الزرقاء الثانية

22231241000001445وادي السير

49010161200004942لواء ماركا

32000241600000141منطقة الكرك

1002042000003240الأغوار الشمالية

43030711000001031الزرقاء الأول

21060101200000230الأغوار الجنوبية

1903010700000929محافظة العقبة

3400010600102928لواء الجامعة

ي 370409300004828المزار الجنوب 

ي كنانة
34010121000003127لواء بئ 

1500075000001426لواء سحاب

2303017500000126لواء ناعور

2700071610001025البادية الشمالية الغربية

2401005400000625المزار الشمالي

2300217500000024قصبة مادبا

2107021400000023منطقة القصر

4111010613000123محافظة جرش

28000112000001023محافظة عجلون

1400000000002323البادية الجنوبية

270507400000622عير  الباشا

272206020201722لواء الكورة

ا 180307521011121لواء بصير

ي عبيد
321606300001219لواء بئ 

1622030000011018دير علا

3500011200000518لواء القويسمة

280103800004117قصبة المفرق

قية 3000013000000417البادية الشمالية الشر

250303900000015منطقة السلط

142007200001315لواء ذيبان

1000011000000415الشونة الجنوبية

221105500001215لواء الرمثا

170204400003215منطقة معان

ة 1920010101000115لواء الجير 

2902013000000015الرصيفة

1000014000000115لواء الموقر

90007400001315لواء الشوبك

اء 130008300001315لواء البير

220014610000315الطيبة والوسطية

260004500001313منطقة الطفيلة

62000000000011قصبة إربد

1084188153812028642492441000 المجموع

افيةالبطاقة التعريفية الأساليب الإشر

وع
جم

لم
ا
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هو   ااقسام  لرؤساء  الإشراإية  ااساليب  مو يف  في  مرميب  أعلى  أنَّ  نلامظ  النتاقج  أسلوب  ومن 
"واللقاءات   الً تماعات ” أسلوب  امتل  لينما  الإ راقية”ل  اادنى العحوث  الترميب  الجدول   ."  في  مبين  هو   ما 

 (. 21)رقم

 
 (21 دول رقم )  

( أعلًًى 22لرؤسًًاء أقسًًام الإشًًراف؛ ميًً  يبًًين  ًًدول رقًًم )وقًًد مًًم مسًًاب مجمًًوع ااسًًاليب الإشًًراإية 
 ًما مراك  للمديريات التي مققت أعلى مجموع في مو يف ااساليب الإشراإية.

 (22 دول رقم )  

 :  رابعًا: تجميع المبررات لرؤساء أقسام الإشراف 
 ( مرميب المبررات ااكثر استفدام ا)23ُوهر في الجدول رقم )

 
 (23)  دول رقم   

 
 
 

المجموعالحاجة

381الاجتماعات.واللقاءات

244العمل المكتبي

202المشاغل.التربوية ومجتمعات.التعلم التدريبية

81الزيارة.التفقدية

49الإشراف.القائم.على.الشبكات

18الزيارة.الصفية

8الندوات

6المؤتمرات

5تبادل.الزيارات والدروس.التطبيقية

4النشرات.التربوية

2البحوث.الإجرائية

63454542

منطقة الكركلواء ماركاوادي السيرالزرقاء الثانيةقصبة عمانالمديرية

41المجموع

ر المجموعالمي 

12إجازة سنوية

6عطلة رسمية

5إجازة مرضية

3أخرى

0عدم توفر مواصلات
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(  12للغ ) مي "  إ ازة سنوية"مبرر  ومن النتاقج نلامظ أنَّ أعلى مرميب لمبررات رؤساء ااقسام هو  
 مبررات. من ال( صفرال يمة اادنى مي  للغ )  موفر المواصلات" عدممبرر ال لينما امتل مبرر " 

 .( أعلى ًما مراك  للمديريات التي مصلت على أعلى مجموع لمبررات عدم الإنجاز24و ما يبين  دول رقم ) 
 المديرية

البادية  

 الجنوبية 
المزار 

 الجنوبي 
 ناعور  بني كنانة

البادية الشمالية  

 الشرقية
 القصر 

 2 2 3 3 5 6 المجموع

 (24 دول رقم ) 
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 م:2023آب الملاحظات والتوصيات لشهر 
ًًدورين  ًًلا لل ًًت عًًدد الفعاليًًات المنجًً ة علًًى مسًًتو  مًًديريات الًًوزارة مًًن قبًًل المشًًرفين فًًي  (1 ال

 (11582( فًًي الًًدور الإداري آب فعاليات لشًًهر العدد  تلل  مي ) 1719) الإداري والمفتص
ا الًًدور المفًًتص فقًًد للًًغ   مًًا للًًغ مجمًًوع ااسًًاليب الإشًًراإية المسًًتفدمة لكًًل مًًن  (5616)أمًًَّ

أسًًًًلوب ا وبلًًًًغ عًًًًدد المبًًًًررات لعًًًًدم منفيًًًًب الفعاليًًًًات  (17517 (الًًًًدورين الإداري والمفًًًًتص هًًًًو 
 .(1878)الإشراإية 

أ هًًًًر التحليًًًًل فًًًًي الًًًًدور الإداري للمشًًًًرفين أنَّ أعلًًًًى مرميًًًًب فًًًًي ما ًًًًات المًًًًدير هًًًًي ما ًًًًة  (2
( فعالية في مين  اءت ما ة "التنمية المهنية" في أدنًًى الترميًًب 1031التفطيي والتقييم" لواقي )

   .( فعالية153لواقي )
مًًوفير ليئًًة في ما ًًات المدرسًًة هًًي " اعلى مرميع  ااأ هر التحليل في الدور الإداري للمشرفين أنَّ  (3

مبنًًي منهجيًًة ( فعاليًًةل لينمًًا ما ًًة "850" لواقًًي )صًًحية وامنًًة يًًتم صًًيانتها  شًً ل  يًًد ومسًًتمر
 ( فعالية.  15اادنى لواقي )امصال متسسي  

للمشرفين أنَّ أعلى مرميب في أعمال المشًًرف فًًي عًًدد الفعاليًًات أ هر التحليل في الدور الإداري   (4
مقارنًًة ًلاصًًة محليًًل او ًً  الصًًرف لينمًًا  ًًان " ( مًًرة1725" لواقًًي )منميًًة مهنيًًة كاميًًة كًًان "

 .ابفي شهر   ( مر ات10) يللمدرسة لواق  المعتمدةللمنحة مي الفطة التطويرية  
" التفطًًييللمشرفين أنَّ أعلى مرميًًب لتلبيًًة ما ًًات المعلًًم هًًي "أ هر التحليل في الدور المفتص   (5

ًًة ما ًًًة 2124لواقًًًي ) ًًا ملبيً ًًةل لينمً ًًارات"( فعاليً ( 219" هًًًي اادنًًًى لواقًًًي )لنًًًاء ومحليًًًل الًًتعً
" فًًي لداًًُة الفصًًل التفطًًييميًً  ُعبًًر عًًن أولويًًة ملبيًًة ما ًًة "؛ وهًًبا التفًًاوت منطقًًيفعاليًًة؛ 

 الدراسي.الدراسي من العام 
إ ًًازة (ل أعلاهًًا مبًًرر "1878أ هر محليًًل الإنجًًاز أن  مجمًًوع مبًًررات عًًدم الإنجًًاز للمشًًرفين ) (6

 .(814)  "سنوية
التًًي آب أ هًًر التحليًًل عًًدد الفعاليًًات المنجًً ة فًًي أعمًًال رؤسًًاء أقسًًام الإشًًراف التربًًوي لشًًهر  (7

لينمًًًا للًًًغ عًًًدد الفعاليًًًات المنجًًً ة فًًًي الفعاليًًًات الإشًًًراإية )الممارسًًًًات  فعاليًًًةل( 597لل ًًًت )
 مًًًًا للًًًًغ عًًًًددم ااسًًًًاليب الإشًًًًراإية المسًًًًتفدمة لكًًًًل مًًًًن الًًًًدورين ل )421)آبالفضًًًًلى( لشًًًًهر 

 .(1000)آب  الإداري والمفتص لشهر 
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التفطًًيي أ هر التحليل أنَّ أعلى الفعاليات الإشراإية )الممارسات الفضلى( لرؤساء ااقسام هي " (8
( 3" الترميًًب اادنًًى لواقًًي )لنًًاء ومحليًًل الًًتعًًارات ( فعاليًًةل لينمًًا امتلًًت "56" لواقًًي )والتقيًًيم

 فعاليات.  
لًًم محقًً  أي فعاليًًات إشًًراإية )الممارسًًات الفضًًلى( للمدرسًًة  اتأ هًًر التحليًًل أن هنًًا  مًًديري  (9

مرفًً  ويم ًًن الًطًًلاع علًًى ال لغيًًر مقبًًولأمًًر  وهًًبا  ًلال الشًًهر    التي ُقدم لها الدعم والإسناد
 (.18سا ق ا  دول رقم )

أ هًًر التحليًًل أنَّ أعلًًى مرميًًب ل سًًاليب الإشًًراإية لرؤسًًاء ااقسًًام هًًي فعاليًًات "الً تماعًًات  (10
( أسًًلوب ا إشًًراإي ال لينمًًا امتلًًت "العحًًوث الإ راقيًًة" الترميًًب اادنًًى لواقًًي 381واللقًًاءات" لواقًًي )

 .ةإشراإي  أساليب(  2)
 ميًً  للًًغ" إ ازة سنويةأ هر التحليل في مبررات عدم الإنجاز لرؤساء ااقسام أنَّ اعلى مبرر "  (11

منهًًا ميًً   انًًت  أي قيمًًة وعًًددلًًم ُسًًجل  "وعًًدم مًًوفر المواصًًلات" ا( مبًًرر ال لينمًًا مبًًرر 26)
 (.  0) ال يمة

الصًًحيح للمعلومًًات علًًى دًًًال   الًً ملاء والًً ميلات فًًي الميًًدان إلًًى ضًًرورة التأكًًد مًًن الإنو   (12
وطلًًب المسًًاعدة مًًن لجنًًة محليًًل الإنجًًاز الشًًهري فًًي قسًًم الإشًًراف أو التواصًًل مًًي  البرمجيًًة

 .مشرفي قسم إدارة أداء الإسناد التربوي في مر   الوزارة


