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مة  مق
ـــه  ــال نه م  ــ ــارك مل ٍ م ــ ــاد مُ ـــ ر ــع ت علــ (م ــة وال ــة وزارة ال لاقًــا مــ رؤ ان
 ُ ــ ِّ دة  ــ ل علــى تعلــ عــالي ال ــ ــة لل اف ص م ف فــ ها (تــ ة) ورسال لاً للعال العل وال وص

ــ  ـــ ف ــ ال َ مـــ علِّ ــ ـــ ود ال ــ ـــ ــاة، وال ـــ ــ ال عل مـــ ــ ، والـــ ــ ـــ وح الف ــ ــل بـــ ـــ ، والع ــ اقـــ اعي ال ــ ــي الإبـــ ـــ العل
ان). اه في رفعة العال والإن ه م ا فاعل م إلى و ا م ن ؛ ل هارات وال  ال

ــــاوز دور  ــ ت ــ ــا؛  هــ افي م ــ ا الإشــ ــً يــ ــ وت ــ ــال ال ــ ــى ال ات علــ ــ ــ غ ــ ال ــ مــ يــ أ الع ــ ــ
ف ال  ـــ ـــة إلـــى ال ــة ال ـ ة الف ا مـــة الإشـــ ــ فـــي تقـــ ال ـ اف ال ـــ الإشـــ ـــ ورئـــ ق

علــ  اجــات العامــة لل يــ الاح ــ دراســة وت ــعي ن ة إلــى ال اســ اءات م ام أســال وجــ اســ علــ  ال
هــا  ــل علــى تل ة للع اســ ــة ال فها، ووضــع ال ــ ــات، وت هــا ضــ أول ت ة، ومــ ثــ ت ــ وال

ام أســال ا هســ ا فهــا  إشــ ــة ت لفــة وآل راتــه ال اتــه وق ــار خ عــ الاع ًا  ة آخــ اســ عــة وم م
ــي علــى  ــ ال اف ال م الإشــ فهــ قًــا ل ــ الأداء، وذلــ ت ــة ورفــع م عل ــة ال عل ــة ال ل فــي الع

اجات.   ال
ــي  ــاذج ال يــ مــ ال الــ الع اجــات ه ــع ال علــ  ا ي ــ و ف ال ــ ــل ال هــا ع م عل قــ

لــ  اجــات ي ــي علــى ال ــ ال اف ال ــ الإشــ عــة مــ الأدوات،ورئــ ق يــ  م ــل: (أداة ت م
، ــ ف ال ــ اجــات ال ــع اح رســة، أداة ج اجــات ال ارس اح ــ ــي ال يــ حاجــات معل .... أداة ت

يــ مـــ  ام الع اســـ احـــةإلــخ)  لفــة وال ـــادر ال ـــة ال اد هـــا وال ة م ــ ـــة،  ال ي رســـة وال فــي ال
اجــات  ــع ال عــ ج ــة ....إلــخ)، و م ة وال ــل ــ الف عل ــ ال ــة، خ ائ ــة والإج ــة ال ــل: (ال م

فها ض  ها وت ت اتوت صَــ فــي  أول ــات تُ ــ أول ــل علــى خ َّ الع ــ ا ي ــا أســ ً نام عّ ب
ه لل  از ال ؛ تق الإن ــ اف ال ــ الإشــ ئ ق ــه لــ ــة ال ــل فــي نها ، وت ّل ف ال ــ ل

ـــاز  ـــل الإن ل ـــة ت م ام ب اســـ ـــ  ف ال ـــ ـــاز لل ـــل تقـــار الإن ل راســـة وت م ب ـــةً تقـــ ـــةً ف ل
ــاز  ــ الإن ، وتق ــ ــه للق ــل الأداء ال ل ــاز وخلاصــة ت ــ الإن لــة فــي تق ــائج ال لاص ال لاســ

ــ ــ  ه ال زارة ح ، ورســالها للــ ــ اف ال ــ الإشــ ئ ق ــاص بــ ــه ال ــل الأداء ال ل وخلاصــة ت
ل.  الأص

ـــة فـــي أرعـــة  ل ـــ ال ـــ علـــى م اف ال ـــام الإشـــ ـــه لأداء أق ـــاز ال ـــل الإن ل وجـــاء ت
ـــة، هـــي:  ــالات رئ ـــادة والإدم ـــع، وال رســـة وال ـــة، وال ل ـــة ال ، و عل علـــ والـــ وهـــي ذاتهـــا ارة ال

عــة  ا ــ يــ م ؛ ح ــ رســة الفاعلــة الع ات ال شــ ــ م ــي ت ــة ال ي رســة وال ــ ال ــالات ت م
ة  ــة واحــ ج ــاد م ــا أســه فــي إ ــاءلة، م علــ وال دة ال ة جــ ــل وحــ هــا مــ ق ــاء عل ارس ب ــ أداء ال
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ــ إدا ــــة بــ امل ــ وال ــ عل ارس وال ــ ــ ي ال ــ ــ ومــ ــ ف ال ــ ــ ــ أداء لل ــ ــة ب ــ ع زارة ال ــ رات الــ
ة.  ا مة الإش ال م خلال ت ال  ال

ــ  ـ ف ال ــ ـ ــازات ال ـ ــ خـــلال إن ات _ مـ ي ــ ـ ــ فـــي ال ـ اف ال ـــام الإشـــ ـــل أق تع
هـــ مـــ خـــلال  ـــائج تعل ـــة ون ل ـــ تعلـــ ال ـــي علـــى والإدارـــ علـــى ت ـــ ال اف ال ـــل الإشـــ تفع

اجات.  ــ و رص ال ات؛ ح ي ــ ــه لل ــل الأداء ال ل ققة مــ خــلال دراســة ت ازات ال ه الإن ه
اف  ــ إشـــ ـ ــل ق ـ ــازات  ـ ـــع إن ـــي قـــادر علـــى ت اق عل ـــعه فـــي ســـ ـــل وت ــ الع ــة تـ ـ م ه ال إن هـــ

ات. ي ازات ال ة تفاوت في إن م ه ال ائج ه ت ن ه افة، وق أ الات  ات في ال ي  ال
ل: ل ة ال ه  م

ــ فــي  اف ال ــام الإشــ ــاز مــ أق ال تقــار الإن اســ ــ  اد ال ــ إدارة أداء الإســ م ق قــ
ــا  هـ ــار ومعال قـ ـــل ال ل م ب ــ ، تقـ ــ ـ ف ت ــ ـ ــة مـــ م نـ ــة م ـ ـــة ف ل ل ـــ ــ ت ــ يـ ات، ثـ ي ـــ ال

اف ال ــام الإشــ ــ أق و ــ ت ؛ ل ق اجعة ووضعها في ال ة ال غ اد ال ائًا وع ات إح ي ــ ــ فــي ال
 بها.

ل: ل ف ال  ه
ـــل  ل اجعـــة ت ـــ  اد ال ـــ إدارة أداء الإســـ ق لـــة  ـــ م اد ال اف والإســـ ـــة الإشـــ ي م م تقـــ
ـــل  ل ـــائج ال ها ب ـــ و ــ ب ؛ وذلـ ــ علـ ـــة وال ات ال ي اف فـــي مـــ ـــام الإشـــ ـــه لأداء أق ــاز ال ـ الإن

ــ ا ـ ــ ي ـ ــ الأداء،  ـ ــى م ف علـ قـــ ــلأداءوال ــ لـ ـ ـــالات ال ة وم ــ ــ نقـــا القـ ـ ق ــ  ؛ل قـ ل
ــ  ء علــى ن ــ ــل ال مــة، إضــافةً إلــى ت لقــي ال ة ل ا مــة الإشــ ــ ال ف ت اجعــة بهــ ــة ال غ ال
اف،  ــام الإشــ ــ أداء أق ف رفــع م افي؛ بهــ ــل الإشــ قــة للع ات ال ــ ه ودراســة ال ا ــل وأســ ع ال

عف في أ م ال ة ال اف ومعال اســات الإشــ ــ س ــ فــي ت ف ق الــ  ها ال ي ي الات ال
.   ال
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 :الملخص

ي  عل ال ة وال ات ال ي ع م ف ال ل ازات ال امل إن ل ال ل ا ال م ه ق
از شه ْ إن ل أرسل دها (م 2023/أيل ة،42وع ي ة  ) م ل أه نقا الق ل ا ال وق ت ه

ل على تع نقا  ات للع ي سلة م ال ل ال ل ت في تقار ال ه ي  الات ال ال وم
ى  ف إلى أق ف ت م أداء ال ؛ به ف ال ال اجه أع ي ت ات ال اوز ال ة وت الق

ة على ال ة ال ا ه الإش ف خ ف ال في أداء وت ، م خلال دع ال اجات، ما 
عي ال له. ه الأس نام ل خارج ب أداء أ ع فه  ل م ت  وع

ة  ات ال د الفعال ه بلغ ع ل ل : أيل ور ف في ال ل ال زارة م ق ات ال ي على م م

س ع شه آب ال بلغ15956(الإدار وال فاض مل ان ة،  ة17198( ) فعال  ؛) فعال

د  هالح بلغ ع ات ل ل فعال ور الإدار 2023 أيل فاض مل ع 3192( م في ال ان  (

ة11582( شه آب ال بلغ ور ال فق بلغ ،) فعال اه 12764( أمَّا ال ارتفاع  ة،  ) فعال

ل م 5616( ع شه آب ال بلغ مة ل ة ال ا ع الأسال الإش ا بلغ م ة،  ) فعال

ور الإدار و  ًا22479(الال ) 17517(ارتفاع مل ع شه آب ال بلغ  ) أسل

ًا،  ةا أسل ا ات الإش ف الفعال م ت رات لع د ال ارتفاع مل ع  )4044(بلغ ع رًا،  م

رًا.1878(شه آب ال بلغ    ) م

 

ي  ان ال اف ال في ال ام الإش ع رؤساء أق ازات ج ا إن ً امل أ ل ال ل ا ال م ه وقَّ
لت أرسالها ع شه  ي  ،م2023/أيل الات ال ال ة وم ل أه نقا الق ل ا ال وق ت ه

ل على تع نقا ال ان، للع اف ال في ال ام الإش ازات رؤساء أق ت في إن اوز ه ة وت ق
ان إلى  اف ال في ال ام الإش ف ت م أداء رؤساء أق ؛ به اصة به ات ال ال
ه  ف ان في أدائه وت اف ال في ال ام الإش ، م خلال دع رؤساء أق ى ما  أق

اجات. ة على ال اف ال ال ام الإش  لل أق
ة ات ال د الفعال ه  بلغ ع اف ال ل ام الإش ال أق لفي أع ) 608(م 2023/أيل

ارتفاع  ع شه آب ال بلغ ة،  ة في 597(فعال ات ال د الفعال ا بلغ ع ة، ب ) فعال

لى) ارسات الف ة (ال ا ات الإش س ع شه آب ال بلغ542(الفعال ارتفاع مل ة   ) فعال
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دُ 421( ا بلغ ع ة،  ور الإدار ) فعال ل م ال فها ل ي ت ت ة ال ا الأسال الإش

ارتفاع  ع شه آب ال بلغ 1144(وال ًا،  د 1000() أسل لغ ع ًا، و ) أسل

ف م ال رات لع ارتفاع مل ع شه آب ال بلغ78(ال رًا،  رًا.26( ) م   ) م
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ي ال ف ال  از ال ل إن ل ه ت لات ل  2023/ أيل
ور الإدار أولاً  ل ال ل   : : ت

ور الإدار  ل ال ل از اله في ت زع الإن  على ال الآتي: ت
لي(     ع ال ي ح بلغ ال ال3726ح حاجات ال الآتي: في م زعة  عة )، م ا ق  ال م وال

) ال847بلغ عة )، و في م ا ادة م ة ال ل ال ( ح عل بلغ ال820ال عة ال )، وفي م ا ة  م رس ال
) ال )، وفي603بلغ عل م عات ال ف م ( دع ت ال إدارة )، وفي563بلغ ارد م )، وفي 296( بلغ ال

ال ال الات ( م اصل بلغ ال ) ، وفي255وال ة م ه ة ال ( ال ال ) ، وفي175بلغ ادة م ة وال ال ؤ  وال
) (167بلغ ول رق ا ه م في ال ازلًا  ها ت ت   ).1)،وتَّ ت

  العدد حاجات المدير

ط م التخط  847  والتقي

ادة  820 التعلم حول المتمركزة الق

عة ة الخطط متا  603 المدرس

ذ  دعم  563 التعلم مجتمعات تنف
 296 الموارد إدارة
 255 والتواصل الاتصال
ة ة التنم  175 المهن

ادة م الق ة والق  167 والرؤ
ع  3726 المجم

ول رق (  )1ال
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رسة حسب لي ( حاجات ال ع ال ول رق (1897ح بلغ ال ازلًا ح ال ة ت ت    :)2) حاجة م

  العدد حاجات المدرسة

ة وخطة المدرسة  1 ة  دعم تعلم الطل فعال ة للمدرسة  م ا ة، وال ة الفرد م الطل استخدام نتائج تقي
ة   234 التط

د ومستمر.  2 ل ج ش انتها  ة وآمنة يتم ص ئة صح  199 توف ب

ساعدهم ع تحمل  3 ة، و م ة والتعل ة التعلم اجات الطل ة تناسب احت اف ة تعلمهمتوفر مصادر تعلم   194 مسؤول

ة 4 اجات الطل ة احت ة لتلب س ومراعاة الفروق الفرد ات التدر ج ات ــع  اس ــ  178 التن

ة لدى مجتمع المدرسة  5 ة والعال جاب  131  ثقافة التوقعات الإ

ا  6 رهم ذات ا، ودعم تط ر العامل مهن مجتمع تعلم، وتوفر فرص لتط  123 العمل 

اة 7 الح ط المعرفة  ك ع ر  121 ال

8  . ة الواق والفع عكس أداء الطل ما  ة وعدالة و شفاف ة  ل الطل عة تحص  116 متا

ة 9 ة لدى الطل جاب م واتجاهات إ ك ع بناء ق  89 ال

ر المدرسة 10 ة مع المجتمع المح لدعم تط ادل ة الت ا ل ال  76 تفع

ادرات  11 عتها وتم وجد إطار لمتا ة ع النتائج، و ر المستمر  المدرسة تتمحور حول المتعلم ومب مهاالتط  70 قي

ة 12 ة والماد ة والمال ثمار الموارد ال  66 اس

تها ورسالتها  13 شطة المدرسة من رؤ  64 انطلاق جميع أ

ة  14 اء أمور الطل  58 العمل ع مشاركة أول

ف  15 ة. توظ ط سلوك الطل ل وض ب متنوعة لتعد ات وأسال ج ات  42 اس

ة للعامل  المدرسة 16 شارك ادة ال  37 توفر فرص للق

ات  17 طي التعلم، وصع ، و اجات الخاصة: الموه ة ذوي الاحت ات ومهارات التعامل مع الطل ف كفا توظ
ة.  ة والعقل  التعلم، والإعاقات الحس

29 

ةتوفر  18 اد شطة الق ة للمشاركة  الأ  27 فرص متنوعة للطل

ة 19 ل طاقم المدرسة أنموذجا قدوة للطل  23 تمث

ة اتصال مؤس  20 ّ منهج  20 تب

ع  1897 المجم
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ول رق (  )2ال
رسة هي " ونلاح م     ت في حاجات ال ائج أنَّ أعلى ت ة  ال ل ائج تق ال ام ن ة اس اك ة، وال د الف

ة رسة ال ة ال ة وخ ل ة في دع تعل ال فعال رسة  ي  "، وحاجة  لل س ال م ة ات ه ّي م ان في  "ت
ت الأدنى.   ال

ت  ه فح و ال ال لي ( أع ع ال ول رق (3192ح بلغ ال ازلًا ح ال ة ت ت الآتي:3) وم  (  

فأ   العدد عمال الم

ة 1 ة ذات ة مهن  1550 تنم

ة 2 ال الطل ة المدارس لاستق د من جاه  380 التأ

3 
ر  ف  النمو المه   التط عة ومراجعة خطة (الم إعداد ومتا

كة)  342 لمدارس الش

ة 4  318 تدقيق الجداول المدرس

انات ح الحاجات (معلم مدير مدرسة) 5  229 إعداد ومراجعة قواعد ب

6 
ة  ناء (خطط علاج ة و ة والوطن ارات الدول ل نتائج الاخت تحل

ارات)  نماذج اخت
160 

وي  7 دان ال ه تخدم الم م ه أو تعل ادرات تطوع ر م إعداد وتط
 والمجتمع

119 

8 
ة نماذج  ة  خطط علاج حوث الاجرائ ة  ال ات ال إعداد (ال

ارات)  89 اخت

9 
ل  ة مقارنة خلاصة تحل ف للمنحة مع الخطة التط اوجه ال

 المعتمده للمدرسة
5 

 

ع  3192 المجم

ول رق (  )3ال

ف هي  ال ال ات في أع ت للفعال ائج نلاح أنَّ أعلى ت ة "وم ال ة ذات ة مه ل حاجة ت ا اح " "، ب
ة  ة ال ة مع ال ف لل ل اوجه ال ل ةمقارنة خلاصة ت ع رسة ال ت الأدنى" لل   .ال

  
ول رق (    ور 4ا  ال الات ال از في م ابي للإن س ال ات في ال ي ت أعلى ع م ) إلى ت
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ور الإدار  ال ال از في م ابي للإن س ال ات في ال ي ت أعلى ع م ائج نلاح أنَّ ت وم ال
ف هي :  اد ال ة لأع ةال ال ار ال ابي ( الأغ ابي ( دي علا)، ثَّ 12.0س ح )، 11.6س ح
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ول رق (    )5ال
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ول رق (  )6ج
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ة ا ل الأسال الإش ل   ثالًا: ت

ه  ة ل ا ل الأسال الإش ل له في ت ع ت الأسال أنَّ م 2023/أيل  م

ا ارتفاع مل ع شه آب ال بلغ )22476(ةالإش ًا،  زع الأسال  17517( أسل ًا؛ ح ت ) أسل

ازلًا:على ال  ًا ت ت ة ت ت  الآتي م

عل عات ال دها ( م ًا، ثَّ ) 4719وع ب أسل ة أسل ارات ال دها ( ال ًا 6187وع ب) أسل  أسل

دها اعات واللقاءات وع اً 2437( الاج بف ،) أسل ع (  أسل ه ال  ج ب )، 1887ال ، ث أسل

ة  اغل ال ه 1719(ال ًا، يل ب) أسل عات ال  أسل دها (م ان ع ًا،1195 و ب ث  ، ) أسل أسل

ات ا اف القائ على ال دها ( لاش ًا528وع ب  ) أسل ه أسل غيل عل ال دها ( ال ًا 213 وع ، ثَّ ) أسل

ة ة ال اض دها ( ال ًا 202وع ب ، ثَّ ) أسل ةأسل روس ال دها ( ال ًا187وع ب  ، ،) أسل ث أسل

دها( ارات وع ادل ال ًا، ث 144ت ل ب ) أـ جهةأسل اءات ال دها ( الق ًا122وع ب  ) أسل دراسة ، ثَّ أسل

الة  دها (ال ب 78وع ًا، ثَّ أسل دها ) أسل ة وع ات ال ًا، 60(ال ب ) أسل حلاتثَّ أسل ارات وال  ال

دها( ًا 144وع ب ) أسل ارات ، ثَّ أسل ادل ال دها ( ت ًا، 34وع ب  ث) أسل ات(أسل ت ًا،  30ال  ث) أسل

ب  وات (أسل ًا، 28ال ةث ) أسل ة الأخ ت ة  في ال ائ ث الإج ار بلغ ( ال ًا )9ق   . أسل

ول رق ( ا  ال ة 8ك ال ها  د أسال ابي لع س ح ل على م ات ح ي ) إلى أعلى خ م

ات  ي ، وال ده ف الق على ع امل م ات ل ع الفعال س م خلال م قاس ال ؛ إذ  ف اد ال لأع

ة ي س بلغ ( ذيبانلواء  ال هي: م ل على م ي ح لاً  ،)26.2ال ار  إلىوص رقاء الأولى وال ال

الي ابي له ال س ال ي بلغ ال   ). 23.2ا (ال

  

  
  

ول رق (    )8ال
  

  
  
  
  
  
  

23.2 26.224.324.223.2المتوســط الحســـا 
ــــة ـــانالمدي ــدلــواء الجامعــةلــواء ذي ة إر المــزار الشــما الزرقــــاء الأوقصــ
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ات  ي ل ال ت  ان ت ول رقو ضح في ال   ).9( ا ه م
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ع  4044 المجم
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7.1

ة قـ ـ ة ال ـة الشـمال اد ال

6.6
لواء ســحاب
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ة: ا ات الإش ة الفعال از وتغ ة الإن ا: ن ً  خام
ول رق ( ال ضح  ا ه م ات  ي ة لل از الفعل ة الإن اب ن ، الذي رصد أعلى خمس مراكز )13ت ح

ازات على ال الآتي:للمديريات التي حققت أعلى  ف الإن ة في ت   ن

  
   

ول    )13(رق ج
  

  
ول رق ( ضح ج ة14ي ا ات الإش ة الفعال از وتغ ع ن الإن ت ) خلاصة ت ، و إلى ت

ة  ازات ال لها، ون ف الإن ة ت : ن ات ح ي ور ال ة ح ال ، وال ة ح ال غ ال
ة. ي از الفعلي لل ات، والإن د الفعال افي، وع    الإش

79% %81%81%84%87المتوســط الحســا 
ــــة ةالمدي االأغــــوار الشــــمال صــ لةلــواء  ــانلــــواء الجامعــــةمنطقة الطف لـواء ذي
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%44641851%64%29%58%34%27%9%12%72%2394المــزار الشــما 29
%42042051%66%17%52%31%19%1%18%71%21100لـواء الرمثـا30
%50151149%131%27%47%30%12%15%8%72%2897لــواء نــاعور31
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ــة40 %22021724%45%23%40%28%15%28%7%59%1199الشــونة الجن
ك41 %20019624%40%19%42%17%20%20%16%59%1097لـواء الشـ
ـة42 %30129121%47%20%48%19%30%27%14%63%1697محافظـة العق

114899%78%11%8%16%30%53%32%52%2278122661 ع ـــ المجمــ

الـــرقم

ة ف طاقة التع سال ة حسب الج ة التغط ا س ة حسب الدور الا س اتال الفعال
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ــد ــ عب 3230823001010220ب
ة ــةـ والوســـــط ـ 2210204421021219الطي

ا 49103200000020219مار
اشــا 27002110000000518عــ ال

ــةـ ش ش   ــ ـ ـ ـ اد 3020802001110217ال
ـزـار الشـــمـا  2431314111010117المــ

ـــةـ ـةـ الجن ــ اد 14000016000000016ال
ــ كنانـهـ 3401703020010216ب
3411242140000015الجامعــةـ
1501214000130315سـحـاب

ــةـ ــ ــوـار الجن 2121422010110115الأغـ
ـــــاء الأو 4304305000110014الزرق
لــةـ 2622104022001014الطف
2230200013110112الرمثـا
1721220000020312معان

ــةـ 1902404010000011العق
ــــ  2220011112210011وادي السـ
ــمـة ســ 3540301111000011الق

ـــ 2100620010000110الق
230010104011019نــاعور

ـــةـ 100121102100019الشـــوـنة الجن
ة المفــرـق 281130101001019قصـــ

ــوـره 271111100100118ال
ة ــوـاء الــجـ 190008000000008ل

250200400000028الســلط
فة 290030200000027الرصـــ
100130200100007الموقـــرـ
282000010001217عجلـــوـن
ان 140041000000016ذي

اء 130050100000006لـوـاء البــ
ــوـ  ــ 370020000201005المـــزـار الجن

ك 91110100000015الشــ
411111000001005جــرـش
ا 180110000100003صــ
ا 230000001000012ماد

108448371523212614282617451073608 ع المجمـــــ

ة ف طاقة التع أعمــال القســمال

ســم
الق

ل 
مــا

 أع
ع

جمــ
م



 

 

ان  اف  ال ق الإش ة لأع اب أن أعلى  ول ال ضح ال اد و ع والإس ف /  - (تق ال م
 ( ارس/ معل راء ال ان 152ح بلغ (م ة  اءمة ()، وأدنى  ة وأوجه ال ة ال د ال ب ب

ة ي ارس وال ة لل ال ة ال دة لل ص ات ال لغ  )الإنفاق لل  ). 10( هاو
اف ح ي  ام الإش ؤساء أق ال ل ع تل الأع اب م ول رق ( وق ت ح ) أعلى خ 16ج

اف، وهي على ال الآتي:  ام الإش ال أق ع لأع ي حقق أعلى م ات ال ي اك لل ان، م ة ع رقاء ق ال
ة ان ة، ال ة الغ ال ة ال اد ة ،ال ار ال ة إر، الأغ  .ق

 
ول رق (  )16ج

اف ام الإش ؤساء أق لى ل ارسات الف ع ال  ثانًا: ت
د  ة (بلغ ع ا ات الإش ول رق (542الفعال ه ال ة؛ ح  ات  18 ،17) فعال ت الفعال ) ت

. ه ا ال ة خلال ه لى) الأك تل ارسات الف ة (ال ا   الإش

  
  

ول رق (  ) 17ج

ة  ام هي تل ؤساء الأق لى) ل ارسات الف ة (ال ا ات الإش ت للفعال ائج نلاح أنَّ أعلى ت وم ال
اصل” حاجة ال وال ة ”الات ل تل ا اح اء” حاجة، ب ارات ب ل الاخ ل ت الأدنى.” وت  ال

74342424
ــــة ة عمــانالمدي ـــةقصــ ـــة ش غالزرقـــاء الثان اد ةال ــمال ــدالأغـــوار الشـ ة ار قصــ
ع 23المجمـ

عالحاجــةـ ـــ المجمــ
61الاتصال والتواصل

م 56التخطيط والتقيي

وارد 52إدارة الم

م ات التعل ذ مجتمع 48دعم تنفي

م 41التعليم والتعل

ة 37التنمية المهني

ادة المتمركزة حول التعلم 36القي

28التخطيط

ادة والقيم والرؤية 24القي

23متابعة الخطط المدرسية

دريس 21استراتيجيات الت

20بيئة الطالب

ادة والإدارة 20القي

م دعم للتعل 20مصادر وسائل ال

16التقويم

ع 11المدرسة والمجتم

10مهارات تشجيع وتحفيزالطلبة

9الحاجات التخصصية

فية 6الإدارة الص

ارات ل الاختب 3بناء وتحلي
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ة ف طاقة التع ال

ــةـ اســـم المدي
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اد
لقي

ا

ة عمــان 572132212311111141211334قصـ
222020000023477303000033وادي الســـــ 

340025011030224503200030الجامعـة
ا 182045010003223012101027صــ

340131011300130034210024بــ كنانـــه
430000010002302214310322الزرقــــاء الأو

ـا 492001000000520211211321مار
ــرك 322000000021681100000021ال
ــا 230001000010505000202319ماد

ـــة ش غ ـ اد 270000000000048004000016ال
ك 92000003011001124001016الشـــ
410000010025000221110015جرش
ـــوره 272100000101111222100015ال

ــوـ  370100000113010401101014المـــزار الجنـ
ة المفــرق 280000011041131100100014قصــ

ـــــة 211001012002121110000013الأغــــوار الجن
280000000000633010000013عجلـــون
ـــان 142000001000310010500013ذي
105101000000102001200013الموقـــر
250000000001090001010012الســـلـط
150001011010112010010111ســحاب
161100000001000008000011ديـر عــلا
171000001002300110100010معان
ــ 210000000000000200430110الق

ــــة 101000000011220011010010الشـــوـنة الجن
فة 290001000002021001210010الرصـــ

اء 130010000002110102001110لـوـاء البـــ
ـــة 190000001000400210110010العق

ــدـ 32000000003011210000109بـــ عب
ــاعور ـ 23000000001210110100209نـ

ة 19000001000000200104019لوـاء الــج
24101100500000000000008المــزار الشـــما 
ــــة 19000000010111020010018الزرقـــاء الثان

22000100100003110100008الرمثــا
ســــمة 35000000000000000051028الق
اشــا 27000000000100200112007عــ ال
ــــة لـ 26100010000000110000015الطف

ــــة ش ش   اد 30100000001001000000003ال
ة 10000000000000000010001الأغــــوار الشــــمال

ــدـ ة ار 62000000000000000000000قصـــ
ــــة ــــة الجن اد 14000000000000000000000ال

ة ــــة والوســــطـ 22000000000000000000000الطي

10842861621310209243656615237234841201120542

ممارســات فضــ
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لم

ا

ع ــ المجمـــ
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ـ الآتـي:  ات وهـي علـى ال ي ـ مـ ـلى لأعلـى خ ارسـات الف ع ال ـ ـاب م ـان،وق ت ح ة ع ـ  ق

، اء  واد ال امعةل انة ا ،،ال ي  ول رق ( ب   ).19ح ال
 

  
  
  

ول رق (  )19ج

ــةـ المدي
ع المجمـــــ

ة عمـــان اقصــ ــ كنانـهـصــ ب
2724

ــ  ــ الجامعــةـوادي السـ
343330
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اف ال  ام الإش ؤساء أق ة ل ا  ثالًا: الأسال الإش
ول رقـــ ( ع 20هـــ جـــ ـــ ـــ بلـــغ م اف ح ـــام الإشـــ ؤســـاء أق ة ل ا ـــع الأســـال الإشـــ ) خلاصـــة ت
ة ( ا ًا.1144ت الأسال الإش   ) أسل

  
ول رق (  ) 20ج

ـةـ ـ ــم المدي اسـ
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مكت
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ال

ة عمــان 57561331111192263قصـ
ــــة 19010301000001345الزرقـــاء الثان
22131251000001445وادي الســـــ 
34010139103031545لوـاء الجامعــة
ـــرك 3229119500001845منطقــة ال

ــا 4901019900005741لـواء مار
ــــة ة الغ ـــة الشــــمال اد 27010122120004040ال

4304018810001739الزرقــــاء الأو
34130131600004138لــواء بــ كنانـــة

16210020000001933ديـر عــلا
ا صــ 182329221122430لــواء 

ــدـ 3204011800103330لــواء بـــ عب
ـــــة 2115181010001229الأغــــوار الجن

1521051101001728لــواء ســحاب
ة 1001010000002628الأغـــوـار الشــــمال

اشــا 2702083000001427عــ ال
242505410001826المــزار الشـــما 

ــدـ ة إر 6200023000000225قصـــ
ة المفــرق 280019500000823قصــ

ــوـرة 272206020201722لــواء ال
171208500102322منطقـة معــان
ك 912010400002322لــواء الشـــ

251003900000821منطقـــة الســــلط
230209600003121لـــواء نـــاعور

411109603000121محافظـة جـرش
ة 1940013201000121لـواء الــج

ـــة 190308200002621محافظــة العق
371215710201020المـــزار الجنـــوـ 

ـــان 1420012200001320لــواء ذي
ـــ 2107031000000020منطقــة الق

ــــة 1000013110000520الشــــونة الجن
220105500105320لـوـاء الرمثــا
فة 2913013000000320الرصـــ

2800011200000720محافظــة عجلــوـن
1011015000000320لــواء الموقـــر

ــــة ــــة الجن اد 1400000000002020ال
ة قـــ ـ ة ال ـــة الشـــمال اد 3011011200000520ال

ــا ة ماد 2300114400001020قصــ
اء 1312012200000320لــواء البـــ

ة ــــة والوســـــط 2200053000011019الطي
لــــة 2601012410100019منطقــــة الطف
ســـمة 3501011100000215لـــواء الق

108435919441183156143632841144 ع المجمـــــ

ة ف طاقة التع ــةال اف ب الإ الأســال

ع
جمـ

الم
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ام ه  ؤساء الأق ة ل ا ت في ت الأسال الإش ائج نلاح أنَّ أعلى ت ب وم ال أسل

اعات” ب "”واللقاءات الاج ل أسل ا اح ة، ب ائ ث الإج ت الأدنىال ول  ." ال ا ه م في ال
  ).21(رق

ع الحاجة   المجم
 441  الاجتماعات.واللقاءات

 284 العمل المكتبي

 183 يةالمشاغل.التربوية ومجتمعات.التعلم التدريب

 91 الزيارة.التفقدية

 63 الإشراف.القائم.على.الشبكات

 35 الزيارة.الصفية

 15 الندوات

 14 النشرات.التربوية

 9 تبادل.الزيارات والدروس.التطبيقية

 6 المؤتمرات

 3 البحوث.الإجرائية

 
ول رق (    )21ج

ع  ـــ ـــاب م ول رقـــ (وقـــ تـــ ح ـــ جـــ ـــ ي اف؛ ح ـــام الإشـــ ؤســـاء أق ة ل ا ) أعلـــى 22الأســـال الإشـــ
ة. ا ع في ت الأسال الإش ي حقق أعلى م ات ال ي اك لل  خ م

 

ول رق (  )22ج

اف ام الإش ؤساء أق رات ل ع ال عًا: ت  : را
ول رق ( رات الأك 23ه في ال ت ال امًا:) ت   اس

  
ول رق (   )23ج

  
  

63454545
ة ة عمانالمدي ةقص ركلواء الجامعةوادي الس الزرقاء الثان منطقة ال
ع 45المجم

ر ــمـ عال ـــ المجمــ
35عطلة رسمية

24إجازة سنوية

10إجازة مرضية

9أخرى

0عدم توفر مواصلات
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ام ه  رات رؤساء الأق ت ل ائج نلاح أنَّ أعلى ت ر وم ال ة"م لة رس بلغ  ح" ع
ر "35( ل م ا اح رًا، ب م) م اصلات" ع ف ال ة الأدنى ح بلغ ( ت م ) اصفً ال
  رات.ال
ول رق (  ا ي ج از24و م الإن رات ع ع ل ل على أعلى م ي ح ات ال ي اك لل  .) أعلى خ م

ول رق (  )24ج
4

ة ةالمدي ة الجن اد ال اء ةلواء الب لواء الج
55

رك امنطقة ال ة ماد قص
ع 66المجم
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ه  ات ل ص ات وال لاح لال  م:2023أيل
د ( ) 1 ــ قــ ال ــا ســل (38ســل فــي ال ــه ، ب ــاز ال ــات الإن م ــة "ب ي ات 4) م ي ) مــ

ال الهاتفي  .ع الات
: الإدار  بلغ ) 2 ور ف فــي الــ ــ ــل ال زارة مــ ق ات الــ ي ــ مــ ة على م ات ال د الفعال ع

ــ س عــ شــه آب الــ بلــغ15956(وال ــ فــاض مل ان ــة،  ــة؛ 17198( ) فعال ــا  ) فعال
د  بلغــ  ــهالعــ ــات ل ل   فعال ور الإدار 2023أيلــ ــ عــ 3192( م فــي الــ فــاض مل ان  (

ـــ فقـــ بلـــغ11582( شـــه آب الـــ بلـــغ ور ال ـــة، أمَّـــا الـــ ارتفـــاع 12764( ) فعال ـــة،  ) فعال
مة 5616( ــاه عــ شــه آب الــ بلــغ ــ ة ال ا ع الأســال الإشــ ــ ــا بلــغ م ــة،  ) فعال

ــ ـ ور الإدار وال ــ الـــ ـــل مـ ًا22479(ل ــل ــ بلـــغ  ) أسـ ــ شـــه آب الـ ــ عـ ـ ارتفـــاع مل
ًا، 17517( ةبلــغ عــــا ) أســل ا ــات الإشــ ــ الفعال ف م ت رات لعــ ــ ارتفــاع  )4044(د ال رًا،  ــ م

رًا.1878(مل ع شه آب ال بلغ   ) م
ـــة  ) 3 ــي حاجــ ي هـــ ــ ـــ ــات ال ـــي حاجـــ ــ فــ ـــ ت ــى ت ف أنَّ أعلـــ ــ ـــ ور الإدار لل ــ ــي الـــ ـــل فـــ ــ ل ــ ال هـــ أ

اقـــع ( " ب ـــ ق ـــ وال ـــة فـــي حـــ جـــاءت حاجـــة847ال ـــة" ) فعال ه ـــة ال اقـــع " ال ـــة  ب ت أدنـــى م

ة) 175(   .فعال
ف أنَّ  ) 4 ــ ور الإدار لل ــل فــي الــ ل هــ ال ًــالأأ ت رســة هــي " اعلــى ت ام  فــي حاجــات ال اســ

ـــة  رسـ ــة ال ــ ـــة وخ ـ ل ــ ال ــ تعلــ ـــي دعــ ـــة فـ ـ فعال ـــة  رسـ ـــة لل ـ اك ــة، وال ــ د ــة الف ــ ل ــ ال ــ ـــائج تق ـ ن
ــة اقــع ( ال ــا حاجــة "234" ب ــة، ب ــي) فعال س ــال م ــة ات ه ــي م اقــع ( "ت ) 20الأدنــى ب
ة.    فعال

ــات  ) 5 د الفعال ف فــي عــ ــ ــال ال ــ فــي أع ت ف أنَّ أعلــى ت ــ ور الإدار لل ل في الــ ل ه ال أ
ــة كــان " ـــة ذات ــة مه اقـــع (ت ة1550" ب ــان " ) مــ ـــا  ـــل  ب ل ف أمقارنـــة خلاصــة ت ـــ وجــه ال

ع ة ال ة ال ة مع ال رسةلل اق " ه لل لفي شه  ) مّات5( عب  .أيل
ــي  ) 6 ــ ــ هــ ــ علــ ــات ال ــ ــة حاجــ ــ ــ ل ــ ل ــ ــ ت ــى ت ــ ف أنَّ أعلــ ــ ــ ــ ــ لل ــ ــ ور ال ــ ــ ــي الــ ــ ــل فــ ــ ــ ل ــ ال ــ هــ أ

را" ـــ ات ال ات اقـــع (ســـ ـــة حاجـــة 3792" ب ـــا تل ـــة، ب ـــارات") فعال ـــل الاخ ل ـــاء وت " هـــي ب
اقع ( ة؛ 410الأدنى ب قــي) فعال فــاوت م ا ال ــة حاجــة "؛ وهــ ــة تل ــ عــ أول ع ــ  ــح " ال

راسي م العام  ل ال ة الف ا راسي.في ب  ال
ف ( ) 7 ــ ــاز لل م الإن رات عــ ــ ع م ــ ــاز أنّ م ل الإن ل ه ت ر "4044أ ــ ــ )، أعلاهــا م ل ت

 .)1417( "وزارة
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ــه  ) 8 ــ ل اف ال ــام الإشــ ــال رؤســاء أق ة فــي أع ــ ــات ال د الفعال ــل عــ ل هــ ال لأ ــي  أيلــ ال
ــ ــ ــة، )608(بلغـ ـــ ــات  فعال ارســـ ة (ال ا ــ ــات الإشـــ ــ ـ ــي الفعال ة فـــ ــ ــ ـ ــات ال ـــ د الفعال ــ ــغ عـــ ــا بلـــ ـــ ب

ــه  ــ ــلى) ل ــ لالف ــ ور ، )542(أيلــ ــ ــ الــ ــــل مــ مة ل ــ ــ ة ال ا ــ ــال الإشــ دُ الأســ ــ ــا بلــــغ عــ ــ
ه  لالإدار وال ل  .)1144( أيل

ــام هــي " ) 9 ؤســاء الأق ــلى) ل ارســات الف ة (ال ا ات الإشــ ل أنَّ أعلى الفعال ل ه ال ــال أ الات
اصل اقع (وال لــ "61" ب ا اح ة، ب ــارات ) فعال ــل الاخ ل ــاء وت ــ ب ت اقــع (" ال ) 3الأدنــى ب
ات.   فعال

ي ) 10 ــاك مــ ــل أن ه ل هــ ال رســة  اتأ ــلى) لل ارســات الف ة (ال ا ــات إشــ قــ أ فعال ــ ت ل
اد ع والإســ م لهــا الــ قــ ي  ــه  ال ا خــلال ال لأمــ وهــ ــ ــ مق ــلاع علــى ال ،غ ــ الا فــ و

ول رق ( قًا ج  ).18سا
ـــ للأســـال  ) 11 ت ـــل أنَّ أعلـــى ت ل هـــ ال اعـــات أ ـــات "الاج ـــام هـــي فعال ؤســـاء الأق ة ل ا الإشـــ

اقــع ( اقـــع 441واللقــاءات" ب ــ الأدنــى ب ت ـــة" ال ائ ث الإج ــ لــ "ال ــا اح ًا، ب ا ًا إشـــ ) أســل
ا أسال) 3(  .ةإش

ــام أنَّ   ) 12 ؤســاء الأق ــاز ل م الإن رات عــ ــ ــل فــي م ل هــ ال ر "أ أ ــ ةعلــى م لــة رســ ــ " ع ح
ر ) 35( بلغ ا م رًا، ب اصلات" ام ف ال م ت ل  "وع ــ دلــ  ــة وعــ انــ  أ  ــ  هــا ح م

ة  ). 0( ال
جــ ) 13 أكــ مــ الإن ورة ال ان إلــى ضــ ــ لات فــي ال م ملاء والــ مــات علــى ه الــ عل ح لل ــ دخــال ال

ــة م اصــل مــع  ال اف أو ال ــ الإشــ ــه فــي ق ــاز ال ــل الإن ل ــة ت ة مــ ل ــاع لــ ال و
زارة اد ال في م ال في ق إدارة أداء الإس  .م


