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 ةــــــــــــقدمـــــــــم
ًانطلاقً  ًمشارؾًممتزـ ٍـ بالقيـًنيجوًاًمفًرؤيةًوزارةًالتربيةًوالتعميـً)مجتمعًتربويًرياديًمُنت

لمعالمية(ًورسالتياً)توفيرًفرصًمتكافئةًلمحصوؿًعمىًتعميـًعاليًالجودةًًالعمـًوالتميزًوصولً 
ًالتفً ـًالمتعم ً ًفًُيمك ً  ًالحياة،ًمف ًمدى ًوالتعمـ ًالفريق، ًبروح ًوالعمل ًالناقد، ًالإبداعي ًالعممي كير

ًمواطنيفًفاعميفًمنتميفً ًليكونوا ًبالمياراتًوالقيـ؛ ًالعالـًًإلىوالتزود ًمساىميفًفيًرفعة وطنيـ
ً.والإنساف(
اًالتربويًًالمجاؿًعمىًالتغيراتًمفًالعديدًطرأ ًدورًتجاوزًبحيثً؛منياًيالإشرافًوتحديد 
ًًالمشرؼ ًالتربوي ًأساليبًباستخداـًالمعمـًإلىًالمتخصصةًالفنيةًيةالإشرافًالخدمةًتقديـفي

ًثـًومف،ًوالتخصصيةًلممعمـًالعامةًالحتياجاتًوتحديدًدراسةالسعيًنحوًًإلىًجراءاتًمناسبةا وًً
ًأساليبًباستخداـًتمبيتياًعمىًلمعملًالمناسبةًووضعًالخطةوتصنيفيا،ًًأولويات،ًضمفًترتيبيا

ًوقدراتوًالعتبارًبعيفًآخذ اًومناسبةًمتنوعةًشرافيةإ ًالعمميةًفيًتوظيفياًوآليةًالمختمفةًخبراتو
ًعمىًالمبنيًالتربويًًالإشراؼًلمفيوـًاتحقيقً ًوذلؾًالأداء،ًمستوىًًورفعًالتعمميةًالتعميمية

ًًالحاجات.
ًلتربويًاًالمشرؼًعملًعميياًيقوـًالتيًالنماذجًمفًالعديدًىنالؾًالحاجاتًبجمعًيتعمقًوفيما

ًأداةًالمدرسة،ًاحتياجاتًتحديدًأداة)ً:مثلً، دواتمن الأ ةمجموعًويتطمبًالحاجاتعمىًًالمبني
ًاحتياجات ًأداةًجمع ًالتربوييف، ًًالمدارسًمعمميًحاجاتًتحديدًالمشرفيف ًلخإ.... ًوباستخداـ(

ً:مثلً،والمديريةًالمدرسةًفيًوالمادية منها والمتاحة البشرية المختمفة المصادرًمفًالعديد
ًواليوميةًالمعمميفًخططًوالإجرائية،ًالتطويريةًالخطة) ًالحاجاتًجمعًوبعدً،(لخإ....ًالفصمية

ًدرص ًتًًُاتأولوي(5ً)ًعمىًفًالعمليتضمً ًاأسبوعيً ًابرنامجً ًيعدً ًأولوياتًضمفًوتصنيفياًوترتيبيا
ً؛التربويًًشراؼالإًلرئيسًقسـًالشيرًنيايةًفيًوتسمـًالتربوي،ًلممشرؼًالشيريًًالإنجازًتقريرًفي

ًبرمجيةًالتربويين لممشرفين الإنجاز تقارير وتحميل بدراسة تقوم فنية   لجنة   لليشك   ًباستخداـ
 الشهري  الأداء تحميل وخلاصة الإنجاز تقرير في المتمثمة النتائج لاستخلاصًالإنجازًتحميل

ً.الأصوؿًحسبًلموزارة رسالهاا  لمقسم و 
ًمستوىًًعمىًالتربويًًالإشراؼوًًوالتأىيلًالتدريبًساـقأًلأداءًالشيريًًالإنجازًتحميلًوجاء
ًىيً،رئيسةًمجالتًأربعةًفيًالمممكة ًوالمجتمع والمدرسة الطمبة، وبيئة والتعمم، التعميم:
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ً الإدارةو  دةايلقوا ًذاتيا ًالمدرسةًمؤشراتًتتضمفًالتيًوالمديريةًالمدرسةًتطويرًمجالتوىي
ًوالمساءلة،ًالتعميـًجودةًوحدةًقبلًمفًعميياًمدارسًبناءالًأداءًمتابعةًيتـً؛ًحيثالعشريفًالفاعمة

ًبيفًوالتكامميةًوالمعمميفًومديريًالمدارسًالتربوييفًلممشرفيفًواحدةًمرجعيةًإيجادًفيًأسيـًمما
ًية.ًالإشرافًالخدمةًتجويدًخلاؿًمفًالطالبًأداءًبتحسيفًالمعنيةًالوزارةًإدارات

ًالمشرفيفًإنجازات_ًمفًخلاؿًًالمديرياتًفيًلتربويًاًالإشراؼوًًوالتأىيلًالتدريبًقساـأًتعمل
ًوالمشرفيف  تفعيلًخلاؿًمفًتعمميـًنتائجوًًالطمبةًتعمـًتحسيفًعمىً_يفالإداريًالمختصيف

ً. الحاجات المبني عمى التربوي  الإشراف ًًرصدويتـ ًدراسةًخلاؿًمفًالمتحققةًاتالإنجازًىذه
ًعمميًسياؽًفيًوتضعوًالعملًتنظـًجيةالبرمًىذهًفإحيثًً؛لممديرياتًالشيريًًالأداءًتحميل
ًىذهًنتائجًأظيرتًوقدًكافة،ًالمجالتًفيًالمديرياتبًإشراؼًقسـًكلًإنجازاتًتتبعًعمىًقادر

 .المديرياتًإنجازاتًفيًتفاوتًالبرمجية
ً

 التحليل: منهجية
ًلوالتأىيًالتدريبًأقساـًمفًالإنجازًتقاريرًباستقباؿًالتربويًًالإسنادًأداءًإدارةًقسـًيقوـ

ًومبرمج،ًتربوييفًمشرفيفًمفًمكونةًلجنةًتشكيلًيتـًثـومفًً،المديرياتًفيًالتربويًًالإشراؼوً
ًبإعدادًالتربوييفًالمشرفيفًيقوـًفيماًاحصائيً إًومعالجتياًالتقاريرًبتحميلًالمبرمجًخلالياًيقوـ

ًالتقريرًفيًووضعياًالراجعةًالتغذية ًفيًالتربويًًالإشراؼوًًوالتأىيلًالتدريبًأقساـًتزويدًليتـ؛
ً.بياًالمديريات

 التحليل: هذف
ًتحميلًبمراجعةًالتربويًًالإسنادًأداءًإدارةًبقسـًممثمةًالتربويًًوالإسنادًالإشراؼًمديريةًتقوـ
ًوالتعميـًالتربيةًمديرياتًفيًالإشراؼوًًوالتأىيلًالتدريبًأقساـًلأداءًالشيريًًالإنجاز ًوذلؾ؛
ًومجالتًالقوةًنقاطًالتقريرًيتضمفًحيث،ًبالأداءًمستوىًىًعمًوالوقوؼًالتحميلًبنتائجًلتزويدىا
ًإلىًضافةً إًالخدمة،ًلمتمقيًيةالإشرافًالخدمةًتجويدًبيدؼًالراجعةًالتغذيةًلتقديـًلأداءلًالتحسيف
ًرفعًبيدؼ؛ًيالإشرافًمعمللًالمعيقةًالتحدياتًودراسةًوأسبابوًالتعطلًنسبًعمىًالضوءًتسميط
الذيًًالتقريرًيتضمنياًالتيًالمجالتًمفًأيًفيًالضعفًومعالجة،ًالإشراؼًأقساـًأداءًمستوىً

ً.التربويًًالإشراؼًسياساتًتطويرًفيًفيدي
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 الملخص:
ًشيرإنجازًًالتيًأرسمتً ًوالتعميـًالتربيةًمديرياتًجميعًإنجازاتًالشاملًالتحميلًىذاًيقدـ

ًيةًالقديمة،منياًمديريةًواحدةًعمىًالبرمجً،مديرية(37ً)فيًالوقتًالمحددًوعددىا2021ًً/ايار
ًتسمـ ًلـ ، ناعور واءلــــ ،لواء قصبة عمان)ً:وىيًبالوقتًالمحدد،ًالتحميلمديرياتًً(5)ًبينما

 .(قصر، الطفيمةال لواء ،مفرق ال منطقة
ًوً ًالتحميلًتقاريرًفيًظيرتًالتيًالتحسيفًومجالتًالقوةًنقاطًأىـًالتحميلًىذاًتضمفقد
ًبيدؼًالتحدياتًوتجاوزً،القوةًنقاطًتعزيزًعمىًالمديرياتًلمعملًمفًالمرسمة ًمستوىًًتحسيف؛

ًيمكفًماًأقصىًإلىًالمشرفيفًأداء ًدعـًمف، ًخطتوًوتنفيذًأداءًفيًالتربويًًالمشرؼًخلاؿ
ً.المخططًالفصميًخارجًبرنامجوًعملًأيًبأداءًتكميفوًوعدـ،ًالحاجاتًعمىًالمبنيةًيةالإشراف

ًعفًطفيفًبانخفاضً(3818) ارايًلشيرًالإداريًًفيًالدورًالمنجزةًالفعالياتًعددبمغتً
ًشي ًنيساف 4681ً)ًبمغًالذير ًبً،فعاليةً ( ًينما ًبمغ ًالدورًالمنجزةًالفعالياتعدد ًالمختصًفي
ًفيًًعفًممحوظًبانخفاضً(8566) 11082ً)ًالبالغةًنيسافًشيرالفعالياتًالمنجزة ،ًفعاليةً (

 (15859)ًلمختصًىوواًالإداريًيةًالمستخدمةًلكلًمفًالدوريفًالإشرافساليبًالأًعددًُبمغًكماً
ًوًً،(18541)ًالبالغًنيسافًشيرًعفًممحوظبانخفاضًًاأسموبً  ًالتنفيذًبمغ ًالمبرراتًلعدـ عدد

ً.ا(ًمبررً 1607)ًالبالغةًنيسافًشيرًعفًممحوظًبارتفاعمبرر اً(3906ً)
 الذور الإدارٌ تحليل

2021ً/ايارًشيرًتحميلبحسبًًتوزعتالتيًًالإنجازًنسبةًالإداريًالدورًًتحميلًظيرًفي
ً:الآتيًالنحوًعمى

ًالتعمم حول المتمركزة القيادةًمجاؿفيًوًً،(%10.6)بمغتًًوالرؤية والقيم القيادةًمجاؿفيً
ًوالتواصل الاتصالًمجاؿًوفي(ً%26.6)بمغتًًوالتقييم التخطيطًمجاؿًوفيً،(%16.1)ًبمغت
ً%11.9)ًبمغت ًبمغتًالمهنية التنميةًمجاؿًوفيً،(%5.2)ًبمغتًالموارد إدارةًمجاؿًوفي(

ًوفي(%16.3)ًبمغتًالمدرسية الخطط متابعةًمجاؿًوفيً،(3.2%)  تنفيذ دعمًمجاؿً،
لوحعًانخفاضًالنسبةًعفً ،%(4.1)ًبمغتًأخرى ًمجاؿً،ًوفي%(6.1)ًبمغتًالتعمم مجتمعات

ًوالتواصل،ً ًالتصاؿ ًالموارد، ًادارة ًوالرؤية، ًوالقيـ ًالقيادة ًالتالية: ًالمجالت ًفي ًنيساف شير
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يًمجاليًالقيادةًالمتمركزةًحوؿًالتعمـ،ًوالتنميةًالمينية.ًوارتفاعًممحوظًبنسبةًوانخفاضًطفيفًف
 أخرى.وًمجالتًالتخطيطًوالتقييـ،ًمتابعةًالخططًالمدرسية،ًدعـًتنفيذًمجتمعاتًالتعمـ،ً

 ـًً   .(1ىوًمبيفًفيًالجدوؿًرقـً)مديرياتًفيًالمتوسطًالحسابيًكماًًترتيبًأعمىًعشرًوت

 
ىاس الاغ جشش انمذيشيت

 انشمانيت

انباديت 

انشمانيت 

 انغشبيت

نىاء  ريبان

بىي 

 كىاوت

نىاء 

 ماسكا 

قصبت  انعقبت 

 اسبذ

محافظت 

 عجهىن 

انطيبت 

 وانىسطيت

انمتىسط 

 5.3 5.3 5.4 5.5 6 6.3 7.3 7.3 7.6 7.8 انحسابي

 (1جدول رقم )
 

ًالإداريًدورًالًحاجاتًتمبيةًمجالتًفيًمديرياتًخمسً(ًتـًترتيبًأعمى2وفيًجدوؿًرقـً)

ً
 انمجال

 انتشتيب
 الأول

 انتشتيب
 انثاوي

 انتشتيب
 انثانث

 انشابع انتشتيب
 انتشتيب
 انخامس

 مكشس مكشس مكشس
 انمتىسط

 نكم انحسابي
 مجال

 وانقيم انقيادة
 وانشؤيت

 قصبت نىاء
 إسبذ

 قصبت نىاء
 مادبا

 عبيذ بىي انباشا عيه جشش ماسكا نىاء
 بىي
  كىاوت

 12 انكشك

 انقيادة
 تمشكزةانم

 انتعهم حىل
 17       ريبان كىاوت بىي ماسكا اسبذ جشش

 انتخطيط
 وانتقييم

 ماسكا انكشك اسبذ
 انشمانيت انباديت

 انغشبيت
 28       عجهىن

 الاتصال
 وانتىاصم

 اسبذ ماسكا جشش
 انطيبت

  وانىسطيت
 14       عبيذ بىي

 انقىيسمت اسبذ ماسكا جشش انمىاسد إداسة
 الأغىاس
 انشمانيت

      6 

 انتىميت
 انمهىيت

 4       انشمثا الأونً انزسقاء ماسكا كىاوت بىي  انجيزة

 انخطط متابعت
 انمذسسيت

 17       انقىيسمت انكشك  جشش ماسكا اسبذ

 تىفيز دعم
 مجتمعاث

 انتعهم
 8       انجيزة انجامعت ماسكا اسبذ جشش

 أخشي
 انزسقاء
 الأونً

 انقىيسمت جشش انسهط ماسكا
 اديتانب

 انجىىبيت
 6   انعقبت

ً
 (2جدول رقم )
 

ً ًوقد ً)أظير ًرقـ 3ًالجدوؿ ًرقـ ًالبياني ًوالرسـ )(1)ًً ًًنجازاتإمجموع ًعمىًالإداريًالدور
ً)حيثًً؛المديرياتًمستوىً ًالجدوؿًرقـ 3ًيشير ًًإلى( ًلمدور ًالفعالياتًالمنجزة ًالإداريًأفًعدد
ً)ًايارًلشير 3818ًتساوي ًيأتيًكماًتنازلياً ًالشيرًىذاًالمجالتًوترتيبً،فعاليةً ( ًمجاؿ:

ًمجاؿًيميياًفعالية،ً(28)ًمقدارهًحسابيًبمتوسطوًً،فعالية(1015ً)ًبمقدارً"والتقييم التخطيط"
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ً(18)ًمقدارهًحسابيًوبمتوسطًفعاليةً)622)ًالفعالياتًعددًبمغًوقدً"متابعة الخطط المدرسية"
(615ً)ًالفعالياتًوعدد"ً حول التعمم القيادة المتمركزة"ًمجاؿًفيًالفعالياتًعددًوبمغتًفعالية،

17ً)ًمقدارهًحسابيًوبمتوسط ًًفعالية،( ً) الاتصال والتواصل "مجاؿ ًوبمتوسطًفعاليةً)453"
ًً)14)ًمقدارهًحسابي ًوالرؤية والقيم القيادة "ًمجاؿًويمييافعالية، 405ً)ًبمقدار" ًفعالية(

ًعددًبمغتًفقد"ًيذ مجتمعات التعممدعم وتنف"ًمجاؿًأم اًفيفعالية،ً(12ً)ًمقدارهًحسابيًوبمتوسط
ًفقد"ًإدارة الموارد "ًمجاؿًومفًثـًيميياًفعاليات،(8ً)ًمقدارهًحسابيًوبمتوسطً(234)ًالفعاليات

198ً)ًالفعالياتًعددًبمغ ًبمتوسط( 6ً)ًمقدارهًحسابيًفعالية ًأخرى "ًمجاؿًأم اًفعاليات،( ًفقد"
155ً)ًالفعالياتًبمغت ًوبمتوسط( 6ً)ًمقدارهًحسابيًفعالية )ً ًيمييا التنمية "ًمجاؿفعاليات،

ً.فعاليات(4ً)ًمقدارهًحسابيًوبمتوسطًفعالية،ً)121)ًبمغتفً"المهنية
ًًيزاؿًلًوأنً ًنلاحعًالنتائجًومفً ً"ىناؾ ًمجاؿ ًفعاليات ًعدد ًفي "ًالتخطيط والتقييمزيادة

ً ًًضعفواستمرار ً"مجالًلتمبيةًالمشرفيفًالزملاءًتوجوفي ًوإدارة المواردت فيذ "دعم تنً"
ًوالتوجوًالراىفًالوضعًبسبب؛ًلياًالحاليةًالحاجةًمفًبالرغـ"ًالمهنية التنمية""ًومجتمعات التعمم

ًً.ونظاـًالرتبًالمحدثًبعدًعفًـلمتعم
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  المذيزيات مستىي ػلً الإدارٌالذور  تحليل
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4329351448221217922133717292591024602718242625231140302622213518203324131511121416979عدد المشرفٌن

10.612%01311429100135448151701204420169204144211104102050807611017405القٌادة والقٌم والرؤٌة

القٌادة المتمركزة حول 

16.117%010261737401123312471620078512215273411622532401917121209011135218615التعلم

26.628%014437731076121645639190534863916333118271060680457378220302417758181015التخطٌط والتقٌٌم

11.914%01012114000466111339110903723132419199136013012141240003932415453الاتصال والتواصل

5.26%05139170023282662031165326231229809450000401334198إدارة الموارد

3.24%0111111013225101710217614123902403060000131000121التنمٌة المهنٌة

16.317%02832550201495102632321010752123152711916422601327427080614731126622متابعة الخطط المدرسٌة

6.18%016741940150365510203022741210136315010081040303230234دعم تنفٌذ مجتمعات التعلم

4.16%0610014000284252113020912052011300090200020021010155أخرى

100.0106%0103155582901305630969515441126106042713241357312616461908431115901151541835303205160362261883818المجموع
المتوسط الحسابً/ 

الانجاز واعداد 

المشرفٌن

0.03.64.44.16.00.60.03.33.34.47.34.22.44.34.20.04.23.05.45.04.15.36.32.43.97.67.85.305.27.35.22.901.00.03.94.03.31.84.45.5
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 (3جدول رقم )
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 المذيزيات مستىي ػلً الإدارٌ الإشزافي الذور

ً
 (1سـًبيانيًرقـً)رً
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 الذور المختص تحليل
(ًإلىًأفًعددًالفعاليات4ًفيشيرًالجدوؿًرقـً)2021ًلشيرًايار/ًًالدورًالمختصًتحميلًفيًأم ا

ًالمخ ًلمدور 8566ًتساوي)ًتصالمنجزة ًالتيًًبانخفاض( ًنيساف ًشير ًعف ًوكبير ممحوظ
عمىًالنحوًايارًلشيرًمرتبةًترتيب اًتنازلي اًًالإنجازًنسبةوًًعددًالفعالياتفقدًظيرتًً(،11082بمغت)
ً:الآتي

ً(،43ومتوسطًحسابي)ً%((21.2بنسبةًانجازً(1817الفعالياتً)ًبمغتحيثًًالتقويمًمجاؿًأولً 
ًانجاز1565الفعاليات)ًبمغتحيثًًع وتحفيز الطمبةمهارات تشجيًمجاؿًيميو ًبنسبة )ً(18.3%)ً

ًيأتيً،(37ومتوسطًحسابيً) (1480ً)ًياتوفعالًبمغتحيثًًمصادر وسائل الدعم لمتعممًمجاؿًثـ
( 1275) الفعاليات بمغت حاجات تخصصيةًمجاؿًثـً(،35ومتوسطًحسابي)ً%(17.3)ًبنسبةًانجاز

(906ًالفعاليات)ًبمغتًحيثًالاختبارات وتحميل بناءًمجاؿًثـ، (33) ومتوسط حسابي (%15) بنسبة
ًحسابي)ً%(11)ًبنسبة ًجاءً،(22ومتوسط ًبمغتًحيثًاستراتيجيات التدريسًمجاؿًثـ
(613ًالفعاليات)ًبمغتًحيثًالتخطيطًمجاؿًثـً،(15ومتوسطًحسابي)ً%(7)ً(ًبنسبة615يات)الفعال
ًحسابي)ً%(7)ًبنسبة ًًأخرى ًمجاؿًثـ،(15ومتوسط ًبنسبة259الفعاليات)ًبمغتحيث )ً(3)%ً

ًحسابي) ًوً(6ومتوسط ًبنسبة36)ًالفعالياتًبمغتًحيثًالإدارة الصفيةًمجاؿًأخير ا، )(0.4)%ً
ًايارًعمىًمجالتًمفًاً.(1ومتوسطًحسابي) ًالتخصصيًلشير ًالتركيزًفيًالدور ًتـ لملاحعًأنو

ً ًوًالتقويـ ًالطمبة ًوتحفيز ًتشجيع ًوفيوًوميارات ًالتخصصية ًوالحاجات ًلمتعمـ ًالدعـ ًوسائل مصادر
ًتقاربًمعًشيرًنيسافًمفًحيثًالتركيزًعمىًىذهًالمجالت.
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  المذيزيات مستىي ػلً المختص الذور تحليل        
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4329351448221217922133717292591024602718242625231140302622213518203324131511121416979عدد المشرفٌن

7.215%0628625110102610533762002621262624629454242101484025018041664726613التخطٌط

0.41%00213001121400000101110400500300100040000036الادارة الصفٌة

21.243%02589321219701581629117298366033354829305114829419278504972139760580221764517421817التقوٌم

استراتٌجٌات 

7.215%0282014424010108415313408215422454215126552002402190250211625593615التدرٌس

بناء وتحلٌل 

10.622%017268422301310522236182526018167220432413263319573202920210080072268193906الاختبارات

مهارات تشجٌع 

18.337%0375821594806521222147665650035521013553683646685470690453940403503119142724291565وتحفٌز الطلبة

مصادر وسائل 

17.335%0415220755003114345150284949039397029465042321665514802535945204802629143239151480الدعم للتعلم

14.930%0224017351302021592534058150388244233194762108539250743910120210502012126931275حاجات تخصصٌة

3.06%01014317160612272710917038611324015100130102403502125259أخرى

100.0204%0186329122419262017111222514238220129924701652814012052353321842653361733333010263226365180030901681441921491361268566المجموع

100%1%2%2%2%2%2%0%4%20%4%3%3%40%4%2%4%3%2%4%3%2%5%3%2%0%3%3%2%4%2%3%1%2%0%3%5%1%4%2%0%النسبة

المتوسط الحسابً/ الانجاز 

0.06.49.48.78.711.90.010.112.410.210.910.311.810.39.90.016.511.76.77.613.113.87.110.614.615.78.310.0012.010.810.410.009.40.012.99.617.512.49.77.9واعداد المشرفٌن

21103946587ً
ً(4) جدول رقم
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ً ًالجدوؿ ًيشير ً)كما ًإلى5رقـ )ًً ًالحسابي ًالمتوسط ًفي ًمديريات ًعشر فيًًللإنجازأعمى
ً .مجالتًالدورًالمختصًبالنسبةًلأعدادًالمشرفيف

 البتراء المدٌرٌة
الشونة 
 الجنوبٌة 

الاغوار 
 الشمالٌة 

 الرمثا
بنً 
 كنانة 

المزار 
 الشمالً

 الشوبك الموقر بصٌرا
البادٌة 

الشمالٌة 
 الشرقٌة

المتوسط 
 الحسابً

17.5 16.5 15.7 14.6 13.8 13.1 12.9 12.4 12.4 12 

 (5رقم )جدول 
ً ًالجدوؿ ًيشير ً)كما 6ًرقـ ًًإلى( ًًخمسأعمى ًالحسابي ًالمتوسط ًفي فيًًللإنجازمديريات

ً.مجالتًالدورًالمختصًبالنسبةًلأعدادًالمشرفيف

 الترتٌب الأول المجال
الترتٌب 
 الثانً

 الترتٌب الثالث
ٌب الترت

 الرابع
الترتٌب 
 الخامس

الترتٌب 
 الخامس

المتوسط 
الحسابً 

 للمجال

 التخطٌط
لواءي الطٌبة 

 والوسطٌة
منطقة 
 الكرك

 الزرقاء الأولى
لواء 

 القوٌسمة
 لواء الموقر

الشونة 
 الجنوبٌة

15 

 محافظة جرش الادارة الصفٌة
الزرقاء 
 الأولى

 لواء الجٌزة
منطقة 
 القصر

 1   منطقة السلط

 لواء ماركا منطقة الكرك التقوٌم
لواء وادي 

 السٌر
 43   لواء القوٌسمة لواء الرمثا

استراتٌجٌات 
 التدرٌس

 محافظة جرش
لواء قصبة 

 إربد
لواءي الطٌبة 

 والوسطٌة
 15   لواء الجامعة لواء ماركا

بناء وتحلٌل 
 الاختبارات

 المزار الجنوبً
لواء قصبة 

 إربد
 محافظة جرش

لواء قصبة 
 مادبا

لمزار لواء ا
 الشمالً

  22 

مهارات تشجٌع 
 وتحفٌز الطلبة

 لواء قصبة إربد
محافظة 

 جرش
 محافظة عجلون

لواءي 
الطٌبة 

 والوسطٌة
 37   لواء الرمثا

مصادر وسائل 
 الدعم للتعلم

 لواء قصبة إربد لواء ماركا منطقة الكرك
الأغوار 
 الشمالٌة

 لواء القوٌسمة
الأغوار 
 الجنوبٌة

35 

 لواء عٌن الباشا لواء الرمثا اء البتراءلو حاجات تخصصٌة
البادٌة 

الشمالٌة 
 الشرقٌة

لواء قصبة 
 المفرق

  30 

 الزرقاء الأولى أخرى
المزار 
 الجنوبً

لواء قصبة 
 مادبا

 6   منطقة السلط لواء ماركا

 (6جدول رقم )
ً

ً.عمىًمستوىًالمديرياتمجموع فعاليات الدور المختص (2ًويبيفًالرسـًالبيانيًرقـً)
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 المذيزيات مستىي ػلً مجمىع فؼاليات الذور المختص

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 (2رسم بياني رقم )
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 ية المستخذمةالإشزافسالية تحليل الأ
ًاأسموبً ً(15865)ًيةالإشرافمجموعًالأساليبًًأفً  ايارًلشيرًيةالإشرافالأساليبًًتحميلًظيرًفي

ًأ18541)والبالغًًنيسافًعفًشيرًممحوظًًٍبانخفاض ًسموب ا( ًعمىًساليبالأًةنسبًتوزعتًحيث؛
ً:الآتيًالنحو

ًمجاؿًوفيً،%(0.9)بمغتًًرة الصفيةزياالًمجاؿفيًوًً،%(33.7) التعمم مجتمعاتًمجاؿفيً
 الدروسًمجاؿًوفي%(3.4ً)ًبمغت التربوية المشاغلًمجاؿًوفي%(0.1ً)بمغتًًالزيارات تبادل

 مجموعاتًمجاؿًوفيً،%(3.2)ًبمغتًالمصغر التعميمًمجاؿًوفيً،%(0.3)ًبمغتًالتطبيقية
ًوفي%(5.4)ًبمغتًالتركيز ً%(0.8)ًبمغتًالتربوية المحاضرةًمجاؿً،  التوجيهًمجاؿًوفي،
ًمجاؿً،ًوفي%(18.6)ًبمغتًالشبكات عمى القائم الإشرافًمجاؿً،ًوفي%(15.8)ًبمغتًالتربوي 
ًوفي%(0.2)ًبمغتًوالرحلات الزيارات ً%(0.3)ًبمغتًالإجرائية البحوثًمجاؿً، ًمجاؿًوفي،
 القراءاتًمجاؿً،ًوفي%(1.5)ًبمغتًالتربوية النشراتًمجاؿً،ًوفي%(0.6)ًبمغتًالحالة دراسة

ًالندواتًمجاؿًوفيً%(12.2)ًبمغتًوالمقاءات الاجتماعاتًمجاؿً،ًوفي%(2.6)ًبمغتًالموجهة
ً.(7،ًكماًىوًموضحًفيًالجدوؿًرقـً)%(0.1)ًبمغتًالمؤتمراتًمجاؿً،ًوفي%(0.2)ًبمغت

ًالجدوؿ ًيشير ً)ًكما 7ًرقـ ًأًًإلى( ًعشر ًلعددًحسابيًمتوسطًعمىًحصمتًمديرياتعمى
ًيقاسالمشرفيفًلأعدادًبالنسبةًأساليبيا ًإذ ًمشرفيفًلكاملًالفعالياتًمجموعًخلاؿًمفالمتوسطًً؛
حصمتًعمىًمتوسطًوًأعلاىاًمديريةًالشونةًالجنوبيةًًجاءت:ًالعشر،ًوالمديرياتًعددىـًعمىًالقسـ
ً(ًأسموب،ًأماًمديرية25.3ريةًعجموفًوبمغًالمتوسطًالحسابيًلياً)(ًأسموب،ًويميياًمدي25.8بمغً)

(ً ًبمغ ًمتوسط ًعمى ًحصمت ً)24.8الرمثا ًبمغ ًبمتوسط ًسحاب ًمديرية ًيمييا ًأسموب، )23.4ً)
ًبمتوسطًبمغً) ًأسموب،ًوحصمتًمديريةًواديًالسيرًعمى23.1ًأسموب،ًومفًثـًمديريةًبصيرا )

(ً ًبمغ ًبم22.5متوسط ًذيباف ًومديرية ًأسموب، )(ً ًبمغ ًحسابي ًالبتراء22.5توسط ًمديرية ًو ،)ً
(ًأسموب،ًوأخيراًمديريةًالكرؾ21.9ً(ًأسموب،ًثـًمديريةًالموقرًبمتوسطًبمغً)22.5بمتوسطًبمغً)

ًً.(ًأسموب21.8بمتوسطً)
(ً ًرقـ ًالبياني ًالرسـ ًيبيف 3ًبينما ًالأساليب ًمجموع ًالمديرياتًيةالإشراف( ًمستوى .عمى
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 المذيزيات مستىي ػلً ةستخذمية المالإشزافالأسالية  تحليل
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4329351448221217922133717292591024602718242625231140302622213518203324131511121416979عدد المشرفٌن

33.7127%01761908622614705347967417086196190011511352716615213613986144393251460126182505470210067111973798475352مجتمعات التعلم

0.93%060042070203021200113412740001150110010130000000138الزٌارة الصفٌة

0.11%00000004002010000110200001300200005000001023تبادل الزٌارات

3.413%01651710280102843161522033181016412173436436041118100550553895536المشاغل التربوٌة

0.31%00603002111120500311100103600000007001300049الدروس التطبٌقٌة

3.212%01030212003214450111609241513171622242713241603126251034010452163504التعلٌم المصغر

5.420%024454841602214820205371704395244425471354835210175601034011131011825857مجموعات التركٌز

0.83%016312004527311001943238093720120110110400062133المحاضرة التربوٌة

15.860%06387751241190232953434427821070288020056575874731294413210805451617108402830811926792499التوجٌه التربوي
الإشراف القائم على 

18.670%02131231331300555640812651379828042262595511526213785941042660174533563047011919118931022952الشبكات

0.21%00200000003000000004000013510000004003020028الزٌارات والرحلات

0.31%011021103025000600012123010100100101004001050البحوث الإجرائٌة

0.62%024081203015091001202414614740300104000106096دراسة الحالة

1.56%041167302510176212006227441372418100818801204170031244النشرات التربوٌة

2.610%038594028629310209719115101732961960184348042025340449412القراءات الموجهة

12.246%07514311212333019133320698741140104991461654598523531186701772432706502550372446211934الاجتماعات واللقاءات

0.21%01132004003000200200261100100004000010000135الندوات

0.11%00200004001010000035100200000000000010030023المؤتمرات

100.0378%04136173287584950298197287292580298518501025837696447532450647044157027883966804784057632800628030029124818923729515865المجموع
النسبة على مستوى 

100%2%1%1%2%2%2%0%4%20%5%3%3%40%5%2%4%3%3%3%2%3%6%2%2%0%3%3%2%4%2%2%1%2%0%3%5%2%4%3%0%المملكة

المتوسط الحسابً/ 

023341842280171116163217292801421542618282625321547370272342160350171614111316المدٌرٌة

الأسالٌب بالنسبة 

لأعداد المشرفٌن
0.014.217.623.415.822.50.017.521.913.022.515.717.517.920.00.025.815.716.117.618.021.118.117.624.825.321.022.3021.719.321.815.60.019.00.023.119.422.515.816.918.4 

 (7جدول رقم )
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 المذيزيات مستىي ػلً ةية المستخذمالإشزافسالية الأ مجمىع
     

 
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً

 (3سم بياني رقم )ر
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ًيوضح ًبانخفاضًاأسموبً (15865ً)ًيةالإشرافًالأساليبًمجموعًأفًإلى(8ًرقـً)ًجدوؿًبينما
ًبمغًذ؛ًإ"ًالتعمـًمجتمعات"ًأسموبًًُىاأعلاًوكانتً،اأسموبً (18541ً)ًالبالغًنيسافًشيرًعفًممحوظًٍ

ً"الشبكاتًعمىًالقائـًالإشراؼً"ًويميياً،(127)ًمقدارهًحسابيًوبمتوسطًمر ة(5352ً)ًاستخدامو
2952ً)ًاستخداموًبمغ ًالتربويًًالتوجيو"ًأم اً،(70)ًمقدارهًحسابيًوبمتوسطًمر ة( ًبمغتًفقد"

(1934ً"ً)والمقاءاتًالجتماعاتً"ًوأسموبً،(60)ًمقدارهًيحسابًوبمتوسطًمر ة(2499ً)ًاستخدامو
ً)التركيزًمجموعات"ًأسموبًوبمغً،(46)ًمقدارهًحسابيًوبمتوسطًمر ة "857ً ًبمتوسط( ًأسموب ا

،ً(13)ًمقدارهًحسابيًبمتوسط(536ً"ً)المشاغلًالتربوية"ًأسموبًأسموب ا،ًوبمغً(20)ًمقدارهًحسابي
ًالمصغرً"ًأسموبًوبمغ ً)ًالتعميـ "504ً القراءاتً"ًأسموبًوبمغً،(12)ًمقدارهًحسابيًومتوسط(

ً)الموجية "412ً ًبمتوسط( ً)التربويةًالنشرات"ًأسموبًوبمغً،(10)ًمقدارهًحسابيًأسموب ا "244ً)
ً،(3)ًمقدارهًحسابيًبمتوسط(138ً"ً)الزياراتًالصفية"ًأسموبًوبمغً،(6)ًمقدارهًحسابيًبمتوسط
ًالتربويةً"ًويمييا ًًالمحاضرة 133ً)ًاستخداموًبمغًالذي" وبمغًً،(3)ًمقدارهًحسابيًمتوسطبًمر ة(

(ً ً)96أسموبً"دراسةًالحالة" ًبمتوسطًحسابيًمقداره )2،)ًً ً)أم ا ًبمتوسط50ً"البحوثًالجرائية" )
(35ًو"الندوات"ً)ً،(1)ًمقدارهًحسابيًمتوسطب(49ً"ً)الدروسًالتطبيقية"ًأسموبًوبمغ(1ًحسابيً)

(ً ًمقداره ًحسابي 1ًبمتوسط ًورحلاتزً"و( ًيارات ًبمتوسط28)" ً(1)ًمقدارهًحسابيً( تبادؿً"و،
ًحسابيًمتوسطًعمىًحصمتفقدً(23ً)"ًالمؤتمرات"وً(1بمتوسطًحسابيًمقدارهً)(23ً)"ًالزيارات

(1.)ً
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ً
ً

 :شرافية كان كما الآتي مرتبة ترتيبا  تنازلي اا للأساليب الإشرافية وفق  إلى أن ترتيب الفعاليات الإ (8رقم ) يشير الجدول
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  (8جدول رقم )
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 سباب ػذم تنفيذ الفؼالياتليل  تح
ًعوديوًً،(1607)ًوالبالغةًنيسافًشيرًعفًرتفاعبا(3906ً)ًالإنجازًعدـًمبرراتًمجموعًبمغ
(2670ً)ًبمغًفقدًالعطمة الرسمية مبررًبمغًحيثً؛تنازلي اًترتيباً ًمرتبةًيةالآتًالأسبابًذلؾًإلى
ًًمبرر، 68.4ً)بنسبة ًمبرر(64)ًمقدارهًسابيحًومتوسط%( ًويميو ًبمغًالذيًالسنوية الإجازةً،

ًوبنسبة(411ً)ًتكميف الوزارة مبرر،ًثـً(11)ًمقدارهًحسابيًوبمتوسط%(11.6ً)ًبنسبة(452ً)
ًبنسبة(219ً)ًالذيًبمغًالاجازة المرضية مبررًويميوً،(10)ًمقدارهًحسابيًمتوسطوب%(10.5ً)
(5.6ً ً(5)ًمقدارهًحسابيًمتوسطبوً%( 136ً)ًبمغًفقدًالمديرية تكميف مبررًاأمً ، ًبنسبةً،(
%(0.2ً)ًبنسبةً،(9)ًبمغًفقدًتوفر مواصلاتعدم ويميوًً،(3)ًمقدارهًحسابيًومتوسط%(3.5ً)

ًثـ(0.2)ًمقدارهًحسابيًبمتوسط 8ً)ًالالتزام بالبرنامج عدم مبررً، ًوبمتوسط%(0.2ً)ًوبنسبة(
،  (0%(ًبمتوسطًحسابيً)0.0(ًبنسبةً)1)فقدًبمغً أخرى ًمبرروأخير اً(،ً%0.2)ًمقدارهًحسابي
ًً.(9رقـً)ًجدوؿلحعً

 :يأتيلىًالأسفلًكماًإاًمفًالأعمىًاًتنازليً لىًعددًالمبرراتًمرتبةًترتيبً إً(9رقـً)ًيشيرًالجدوؿًًً
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 (9رقم ) جدول
ً

ًالمديرياتجميعًعمىًمستوىًًالإنجازتوزيعًمبرراتًعدـًتفاصيلً(10ًكماًيوضحًجدوؿًرقـً)
ًكة.فيًالممم
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 المذيزيات مستىي تىسيغ المبررات ػلً
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4329351448221217922133717292591024602718242625231140302622213518203324131511121416979عدد المشرفٌن

11.611%0187921208321930525120018621831111227016011330130130151076618452اجازة سنوٌة

5.65%018113411010206200230013400010190101304210010012300010219اجازة مرضٌة

68.464%07410849192690353328361446897810298120593442769967644140125084701352905005146342843572670عطلة رسمٌة

10.510%0104775430108843010191901281620201731302006812800041130172411تكلٌف وزارة

3.53%045297060149053000141601711012600415010101523136تكلٌف مدٌرٌة

0.20%0000200010201010000000000000000000000101009عدم توفر مواصلات
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8%0.20

100.093%012416868312920694739802158414613903014030114749391141518449143170095971795507407281554068903906المجموع

نسبة المبررات 

على مستوى 

المملكة

%0%3%4%2%8%2%0%2%1%1%2%6%2%4%4%0%1%4%8%4%1%1%3%4%2%1%4%4

0
%2%2%5%1

0
%2%0%2%2%1%1%2%2%100

المبررات بالنسبة 

لأعداد المشرفٌن
04.284.84.866.54.1804.065.221.776.155.814.945.035.56035.835.025.442.721.634.386.043.654.453.585.67

0
4.324.65.113.06

0
2.2405.545.453.334.865.63 

 
  (10رقم ) جدول
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ً)بين ًرقـ ًجدوؿ ًيوضح ًً(11ما ًترتيب ًالمديرياتالتوزيع ًمستوى ًعمى ًأعدادًًمبررات حسب
(312ً)ًوقدمتًماركالواء  مديرية:ًيأتيكماًتنازلي اًًمرتبةعشرًمديرياتًًأعمىوفيماًيأتيًالمشرفيفً

ً)ًامبررً  ًحسابي ًمشرؼًاتمبررًً(7بمتوسط 80ً)ًقدمت ذيبانومديرية ،  لكل بمتوسطً امبررً (
ًًمبرراتً(6حسابيً) ًالمديرياتً .مشرؼلكل ًقدمتًكلًمف ًالآتيةبينما (151ً) الكورةمديرية :

6ًبمتوسطًحسابيً)ًامبررً  ،ً 6ًبمتوسطًحسابيً)ًمبرراً ً(140) عين الباشاومديرية ( ومديرية (
بمتوسطًحسابيً(ًمبررا 170ً) عجمون ًومديرية(6ًيً)بمتوسطًحساب(ًمبررا 215ً)ًالزرقاء الأولى

بمتوسطًحسابيً(ًمبررا 139ً) السمطومديرية  (6بمتوسطًحسابيً) (ًمبرراً 90)العقبةومديرية (6ً)
(6ً ًبمتوسطًحسابيً)72)ًبصيراومديرية ًمشرؼ،ًلكلًاتمبررً( ًمبررا  ًبني عبيدومديرية ً(6(
(147(ً ًحسابي ًبمتوسط ًمبررا  ًمعا، (5( ًحسابي)81ف)ومديرية ًبمتوسط ًمبرر ا ًومديرية5ً( ،)

ًًمبرر ا(47الموقر) ًحسابي) ًالكرؾ)5بمتوسط ًومديرية ،)179ً ًحسابي) ًبمتوسط لحعًً(5(مبرر ا
ً.(11رقـً)ًجدوؿ
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 ى الأقل:إلى ا من الأعما تنازلي  عداد المشرفين في كل مديرية مرتبة ترتيب  ألممبررات وفق  ى المتوسطات الحسابيةإل الآتيكما يشير الجدول    
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 (11جدول رقم )

 .( مجموع المبررات عمى مستوى المديريات4يظهر الرسم البياني رقم )كما 
      

                         

 

 

 

 

 

(4رسم بياني رقم )
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 .2021 ايارفي المذيزيات لشهز  الإشزاف قسام رؤساء إنجاس  سبةن
 

ًالأقسامغتًب ًلرؤساء ًليا ًالفعالياتًالمخطط ً)عدد ًالفعاليات689ًـ ًكانت ًحيف ًفي ًفعالية )
%(،ًوىـ100ًنسبةًإنجازً)بًرئيسًقسـستةًعشرًبمغًإذً،ً%(90سبةًإنجازً)(ًوبن618المنفذةً)

لواء بني ، اربد، عين الباشا، السمط، مادبا، الجيزة ، ماركا، القويسمةقصبة عمىًالنحوًالآتيً:ً
 ،الكرك، جرش،  الأغوار الشمالية، ي كنانةبن، لواءي الطيبة والوسطية، المزار الشمالي، عبيد

ًالبادية الجنوبية.، الأغوار الجنوبية
ً،ًوىـًعمىًالنحوًالآتي:قساـالأرؤساءًًلأحدىًعشرةًمف%(0ً)الإنجازًفيًحيفًكانتًنسبة

 برمجيةًإنجازًرئيسًالقسـ.حيثًاعتمدتًالبياناتًكماًىيًمفً،ًالبتراء، العقبة -
ًلواء قصبة عمان، والقصر - ًفيًًالمفرق ً،يمة، وناعوروالطف، ًالإنجاز ًتسميـ ًيتـ حيثًلـ

 ًالوقتًالمحدد.
حيثًتـًتسميـًمجمدًبرمجيةًرئيسًًوادي السير، الجامعة، البادية الشمالية الغربية، معان -

ًالقسـًفارغً
ً
ً(ًأسموبً 559)ًلرؤساءًالأقساـًالإشرافيةبمغًعددًالأساليبًوقدًً ًكافًبانخفاضًممحوظًعا ما

ًبمغتًالمبرراتفيًحيفً،ًأسموب اً(660)ًعميوًفيًشيرًنيسافًحيثًبمغًعددًالأساليبًالإشرافية
 .(ًمبرر ا72بارتفاعًممحوظًعفًشيرًنيسافًحيثًكانتًالمبرراتً)(ًمبرر ا120ً)ًلشيرًايار
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 إنجاز رؤساء الأقسام وأساليبهم الإشرافية ومبرراتهم : نسبةى ( إل12رقم )شير الجدول ي
 

 
ً (12جدول رقم )
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 .2021 ايارلشهز  في المذيزيات الإشزافإنجاس  قسام  سبةن
ًمغب ًًأربعت ًنسبة 100ًًالإنجازمديريات :ً ًالآتي ًالنحو ًعمى الأغوار الشمالية، %ًوىي

مديرياتًنسبةًإنجازىاًًستًيفًكانتفيًحالبادية الشمالية الغربية، عين الباشا، وادي السير. 
ً%ًوىيًعمىًالنحوًالآتي:0ً

؛ًلعدـًالتسميـًفيًالموعدًناعور، المفرق، القصر، الطفيمة، لواء قصبة عمان :مديريات .1
 ًالمحدد.

 .ً؛ًتـًادخاؿًالبياناتًعمىًالبرمجيةًالقديمةًدير علامديرية ً .2
%(59ًكأعمىًنسبةً)ًالعقبةرية مديفقدًجاءتً،ًلدورًالمشرؼًالإداريًًالإنجازأم اًنسبةً

،ًفيًمفًالمديرياتًالتيًسممتًفيًالوقتًالمحددً%(15أدنىًنسبةً)بالبتراء لواء مديرية كانتًوً
كأعمىًنسبةًًمديرية عين الباشالصالحًالمختصًلدورًالمشرؼًًالإنجازنسبةًكانتًأعمىًحيفً

ً(.13ً)ًلحعًالجدوؿًرقـ.%(36بأدنىًنسبةً)ًبني كنانةمديرية %(ًوكانت75ً)
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
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معدل الإنجاز الحقٌقً

%97%90%89%84%84%074%97%0%94%81%100%79%0%73%91%100%85%82%97%93%97%85%93%100%89%0%85%91%98%96%88%90%79%092%100%97%81%92%88%0معدل نسبة الانجاز للمدٌرٌة

%59%32%20%15%37%019%25%0%30%35%40%52%0%27%52%38%24%23%58%27%27%44%47%25%23%0%32%36%34%33%42%36%19%031%42%47%40%39%33%0دورالمشرف الإداري

%39%59%69%68%43%056%68%0%63%47%59%48%0%47%39%60%51%60%36%65%71%41%47%75%65%0%50%57%65%63%47%53%59%059%57%48%38%53%47%0دور المشرف المختص

4793967703220000318191000%00699283101046403541922150650395552520011050312545863560042350608386600العدد المتوقع للخدمات فً الشهر

243402613262000023920602300%05065642647794960272156186057629649042702273639293993180037449107564950مجموع من تلقى للخدمات فً الشهر

 0%0%1080%75%0%00%0%81%80%102%51%%750%90%0%97%88%0%0%89%68%74%72%206%0%82%89%75%89%0%87%81%77%0%107%77%93%81%0%0%نسبة عمل المشرفٌن فً المدٌرٌة خلال الشهر
 
 

المزار الجنوبً لواء بنً كنانة

97.0%

كما ٌشٌر الجدول التالً الى أعلى عشرة مدٌرٌات بنسبة الإنجاز مرتبة ترتٌبا تنازلٌا من الأعلى الى الأسفل كما ٌلً :
محافظة العقبةوادي السٌرعٌن الباشاالبادٌة الشمالٌة الغربٌةالأغوار الشمالٌةالمدٌرٌة

%97.0%97.0%97.0%97.0%97.8%100.0%100.0%100.0%100.0النسبة

المزار الشمالًلواء ماركاالزرقاء الثانٌة

 
 

 (13جدول رقم )
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 ات:ــــــــظـــــــلاحــــــــــالم   
ًًالإنجازًالشيريًلشيرًنيساف:ًالملاحظاتًالعامةًعمىًتحميل

ًفيًالوضعً (1 ًأولوية ًلًتعتبر ًلممعمميف( ً)لمحاجاتًالعامة ًالتحميلًأفًىناؾًتمبية أظير
مرتبةًًتيةلآاتًاييرًوشممتًالمدً(36موعياً)حيثًبمغًمجًالإدارة الصفيةالراىف،ًوىي:ً
ماركاًوالباديةًالشماليةً(ً،4)الزرقاءًالأولىًوًالكورةًوًبصيراً(،5)ًجرش:ًترتيب اًتنازلي ا

سحابًوالجيزةًوالموقرًوذيبافًوعيفًالباشاًوبنيًعبيدًولواءيً(،2ً)ًمادبا(ً،3ً)ًالشرقية
 (1شماليً)والمزارًالً(1)الطيبةًوالوسطيةًوالأغوارًالجنوبية

ًايارأظيرًالتحميلًزيادةًنسبةًالأساليبًالإشرافيةًالتيًتخدـًالتعمـًعفًبعدًفيًشيرً (2
ً ًالتعمـمثل: ً)بواقًمجتمعات ً)5352ع ًوبنسبة )33.7ً ًعمىً%(، ًالقائـ والشراؼ

ً (ً 2952ًالشبكات ًوبنسبة) ًو18.6ً( ًالتربويً%(، ً)ًالتوجيو 2499ًبواقع وبنسبةً(
لنشراتًالتربويةًفقدًارتفعتًقميلاًعماًكافًفيًشيرًالقراءاتًالموجيةًوا%(ً،15.8ً)

ًساليبًتناسبًالوضعًالراىف.ألىًإنيسافًوىذاًيدؿًعمىًتوجوًالزملاءًالمشرفيفً
ًالراىف،ً (3 ًفيًالوضع ًتفعيميا ًلًيمكف ًلأساليبًإشرافية ًأفًىناؾًتوظيف ا ًالتحميل أظير

بارتفاعًعفًً(3)(ًوبمتوسطًحسابي138ًوبمغًمجموعوً)ًأسموب الزيارة الصفية وىي:
،ًوىذاًلًيتناسبًمعًالظروؼًالحالية؛ًحيثًإنوًلًيخدـًعمميةًالتعمـًعفًشيرًنيساف

ا:ًلوائيًاًتنازليً وفيًماًيأتيًالمديرياتًالتيًقامتًبفعاليةًالزيارةًالصفيةًمرتبةًترتيبً ً،بعد
اديةًالب(،13ً)ًواربدًالمزارًالجنوبي(،15ًعجموف)(،20ً)مادبا(،27ًالطيبةًوالوسطيةً)

(،4ً)ًوماركاًوبنيًكنانةًبنيًعبيدً(،6)ًالجامعةً(،7)ًالجيزةً(،11)ًالشرقيةًالشمالية
ًالثانية) ًوالزرقاء ًالسير ًووادي ًالجنوبية2ًالسمط ًوالأغوار ًوجرش ًالشمالي ًالمزار ،)

 .ً(1وعيفًالباشاً)ً(1والرصيفة)
ا49وبمغًعددىاً)أظيرًالتحميلًتنفيذًفعاليةًالدروسًالتطبيقيةً (4 بالرغـًمفًتطبيقي اًً(ًدرس 

فيًالمدارسً،ًوفيًماًيأتيًالمديرياتًالتيًًعدـًوجودًطمبةانقطاعًالتعميـًالوجاىيًوً
(،5ًالسمط)(،6ً)جرشًوالقويسمة(،7ً)ًالمزارًالجنوبي:ًنفذتًالفعاليةًمرتبةًترتيب اًتنازلي ا

(،2ً)ةًوالجيزةالزرقاءًالثاني(،3ً)ماركاًوالبتراءًوعيفًالباشاًوالأغوارًالشماليةومديرياتً
الموقرًومادباًوذيبافًوالزرقاءًالأولىًواربدًوبنيًعبيدًوالمزارًالشماليًوالكورةًومديرياتً

 .(1ومعاف)
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ًنيساف(ًمقارنةًبشير3906ً)ًايارلعددًالمبرراتًفيًشيرًًارتفاع اأظيرًتحميلًالإنجازً (5
 (.1607الذيًبمغًعددًالمبرراتً)

 ؛ً(ًبشكلًخاطىءعطمة رسميةتـًتوظيفًخيارً) (6
ً)حيثًبػػػػػمغً - ًالرسمية ًمبررًبنسبةً)2670مجمػػػوعًمبرراتًالعطمة )68.4ً)%

اربعةً،ًمعًالتنويوًإلىًأفًعددًأياـًالعطلًالرسميةًىوً(64وبمتوسطًحسابيً)
ًعيدًالستقلاؿًًاياـ 25/5ًًعطمةًعيدًالفطرًالسعيدًمدةًثلاثةًأياـًويوـ إذًإف 

حيثًعددًالمشرفيفًفيًالمديرية،ًعددًمبرراتًالعطمةًالرسميةًلًتتناسبًمعً
  .مشرف ا979ًأفًعددًالمشرفيفًعمىًمستوىًالمممكةً

 
 أظيرًالتحميلًارساؿًمديريةًديرًعلاًبرمجيةًالمشرفيفًعمىًالبرمجيةًالقديمة. -

 

 
 ات:ـــــــــيـــــــىصــــــــالت
النتباهًرةًوالزملاءًوالزميلاتًالمشرفيفًبضروًًالإشراؼتكرارًالتنبيوًلرئيسًقسـًًودً ن

نجازًالمديريةًنجازًالمشرفيفًإممفاتًًفيلمملاحظاتً ًبعضًالمديرياتًمفالتيًوردتًوا 
ً:وىي

إدخاؿًالبياناتًلجميعًالمشرفيفًنحوًًالتربوييفًتوجيوًرؤساءًالأقساـًوالمشرفيف .1
؛ًتجنب اًلحدوثًالشيريًبالبرمجياتًالجديدةًالإنجازتعبئةً،ًوًبشكلًدقيقًوكامل

 .صدارًالنتائجًوقراءةًالبياناتواً احتسابًخملًفيً
ًيالتأك .2 ًًالإشراؼرئيسًقسـًًعمىد ًقسـالخاصًبالًالإنجازإرساؿًممفًبضرورة

رسالياًخلاؿًالأسبوعًالأوؿ لًلفًً(أيام عمل ةمسأول خ)ًوا  مفًكلًالشير،ًوا 
ًىي:الممفاتًالمطموبةًوًًيتـًتحميميا،

 م.أسمائهمع وي كامل برمجيات المشرفين الذي يح المشرفين مجمد 
 .ممف برمجية رئيس القسم 
  القسمتحميل برمجية ممف. 
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3. ً ًفي ًرئيسًالقسـ ًبرئاسة ًالإنجاز ًتحميل ًلجنة ًدور ًأىمية ًعمى مراجعةًالتأكيد
ً  .قبلًإرسالوًلموزارةالتحميلًكاملا 

عدـًاستقباؿًبرمجياتًتجميعًالقسـًالتيًلًتحويًعددًالفعالياتًالمخططًلياً .4
 المشرفيفًفيًالبرمجية.ًوالفعالياتًالمنفذةًفيًصفحةًتجميع

أىميةًمطابقةًالفعالياتًالإشرافيةًلعددًأياـًالدواـًالرسميًكحدًأدنىًمالـًيكفً .5
 ىناؾًمبرراتًمشروعةًتحوؿًدوفًالتنفيذ.

رساؿًالمستجداتًالخاصةًبقسـًالإشراؼًإلىً .6 تحديثًالبياناتًالخاصةًبالقسـًوا 
سنادًالتربوي،ًوذلؾًمثل:ًإدارةًالإشراؼًوالتدريبًالتربوي/ًمديريةًالإشراؼًوالإ

التقاعد،ًإنياءًالخدمات،ًالنقلًإلىًوظيفةًأخرى،ًمشرؼًمشترؾًبيفًمديريتيف،ً
 إجازةًبدوفًراتب،ًإجازةًأمومة،ًالوفاة،ًإجازاتًمرضيةًخاصةًبالمجافًالطبية.

7. ً ًالإشراؼاللتزاـ ًقسـ ًرئيس ًقبل ًمف ًعميو ًالموافق ًبرنامجًًبالبرنامج خلاؿ
 ية.ًالإشرافالزياراتً

ًتوجيو .8 ًالستمرارًفيًتمبيةًالزملاءًضرورة ًالمشرفيفًفيًالدورًالإداريًبأىمية
ًالتعمم مجتمعات وتنفيذ دعم"ًمجالي ًضمفًً"المهنية التنمية"و" ًليا لمحاجة

 ً.الراىفًالوضعًبسببًآلياتًالتعمـًعفًبعد؛
ًًالزملاءًتوجيوًضرورة .9 ًفي ًالستمرار ًنحو ا المشرفيف تمبية )الحاجات( وفق 

ًًاتللأولوي ًالدور ًمثلالإشراففي ًالراىف ًالوضع ًيتناسبًمع ًالمختصًبما :ًي
المرحمةًًلحاجةًالطمبة"ًوً"مصادرًوسائلًالدعـًلمتعمـ"ًوتحفيزًتشجيعًميارات"

ًالراىفًليماًوبيدؼًزيادةًالتفاعلًعمىًمنصاتًالوزارةًفيًظلًالوضعًالحالية
 بعد.ًعفًلمتعمـًوالتوجو

الأساليب الإشرافية وًالستمرارًفيًتوظيفًنحًالمشرفيفًالزملاءًتوجيوًضرورة .10
وأىميا:ًً،بعد عن نحو أساليب التعمم الراهن والتوجه حاجات الوضع التي تمبي

ًالموجيةًالقراءات" ًو"التعميـًو"النشرات" ًًالتربوية" ًمراعاةًالمصغر" ًوأىمية .
"ً ًوجاىي ا: ًالآتية ًالأساليب ًاستخداـ ًعند ًالصحي ًالتعمـالبرتوكوؿ "ًمجتمعات

 ".المشاغلًالتربوية"ًو"الجتماعاتًوالمقاءات"ًو"التوجيوًالتربويً"و



-27- 
 

(ًلقسـًإدارةًأداءًالإسنادًالرد عمى تحميل الإنجازإرساؿًتقريرًنيائيًمعنون اًبػػػػػػػػػػػ) .11
ًأسبوعًمفًإصدارًكتابًتحميلًالإنجازً ًأقصاه ًالإشراؼ؛ًفيًموعد مفًأقساـ

ًالبرً ًعبر ًالمديريات ًإلى ًالوزارة ًمف ًبالقسـًالصادر ًالخاص يد
esnad.moe@gmail.com:ًويتضمفًتبريرًماًيأتي، 

 عدـًتسميـًبرمجياتًالإنجازًفيًالوقتًالمحدد. -
- (ً ًدوف ًما ًإلى ًالإنجاز ًنسبة ًوالمشرفيف70ًتدني ًالقسـ ًلرئيس ًبالنسبة )%

 المعنييف.ً
ًبالبرنامج - ًيمتزموا ًلـ ًالذيف ًالمشرفيف ًلمزملاء ًالأقساـ ًرؤساء ًوتضميفًمتابعة ،

 .يًالتقريرًالمرسلًلقسـًإدارةًأداءًالإسنادًالتربويًذلؾًف
مجموع من (ًو)العدد المتوقع لمخدمات في الشهرلًتتضمفً)ًالبرمجياتًالتي -

ًالتربوييفًتمقى لمخدمات في الشهر ًوالمشرفيف ًالقسـ ًرئيس ًإرساؿ ًأو ،)
ًبرمجياتًالإنجازًالشيريًالقديمة.

 .ًلمشرؼًالتربويًإرساؿًرئيسًالقسـًإنجازهًعبرًبرمجيةًإنجازًا -
 عدـًإرساؿًمجمدًبرمجياتًالمشرفيفًوالكتفاءًببرمجيةًالتجميع. -
ًالتطرؽًفيياًلرئيسًالقسـًأوًقسـًالإشراؼً -  ـ أيًملاحظةًوردتًفيًالتحميلًوت

 أوًالمشرؼًالتربوي.ً
رئيسًقسـًالإشراؼًالتأكدًًارساؿًمجمداتًفارغةًلًتحتويًمعموماتًراجيفًمف -

 تًعمىًالبرمجيةًالمعتمدةً.ًمفًتعبئةًجميعًالمجمدا
 

 


